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1 Godkendelse af dagsorden

Der indstilles til, at dagsorden godkendes.

Referat:

Godkendt

2 Meddelelser fra bestyrelsesleder og direktgr

Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Bestyrelsesleder Mette Bock refererede fra de seneste ugers mgder med borgmestre og
kommunaldirektgrer om de forskellige fyrtarnsprojekter og den kommunale gkonomiaftale.

Direktgr Axel Johnsen orienterede om arbejdet med vardiredningsplaner, beredskab og den netop
gennemfgrte beredskabsgvelse. Museet er i dialog med Slesvig-Holstens Notfallbund vedr.
grenseoverskridende samarbejde om kulturarven i tilfalde af kriser.

Al orientede desuden om museets nye bgrne- og ungesyn, som praasenteres af enhedsleder Signe
Schmidt Rye pa juni-mgdet, og om besggtallene for Dybbgl Malle, som t=lles med i indberetningen
til SLKS fra 2026.

Museet er ved at indga en samarbejdsaftale med Arhus Universitet, der indeholder nogle konkrete
satsninger, bl.a. Al-bearbejdning af museets store samling af soldaterbreve fra Fgrste Verdenskrig.
Desuden skal der samarbejdes om en ny formidling af 1864 i lyset af den nye verdensorden.

Det nye Museum Wegner i Ténder abner 1. april 2026. Den samarbejdsaftale, som MSJ og MW

udarbejdede sammen i 2025, er blevet sparket til hjgrne af MW pa ubestemt tid. Museet deltager i
dbningen.

3 Konstituering af bestyrelsen

Ifglge museets forretningsorden konstituerer bestyrelsen sig hurtigst muligt efter 1. februar efter
afholdelsen af kommunale valg.

| fglge Museum S@nderjyllands vedtagter §6 stk. 2 vaelges naestformanden blandt de kommunalt
udpegede bestyrelsesmedlemmer.
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Der indstilles til, at bestyrelsen valger bestyrelsesleder, vicebestyrelsesleder og godkender den
reviderede forretningsorden.

Referat:
Mette Bock blev foreslaet og blev enstemmigt valgt til bestyrelsesleder.

René Andersen blev indstillet og blev enstemmigt valgt til vicebestyrelsesleder.

Den nye bestyrelse godkendte geldende forretningsorden.

4 Godkendelse af museets arsregnskab

Arsregnskabet gennemgas af museets revisor.

Der indstilles til, at arsregnskabet godkendes.

Referat:

Museets revisor, Erik Bendtsen, BDO, gennemgik museets regnskab. Der er ingen vasentlige
bemazerkninger til regnskabet.

Forvaltningsrevision har i ar haft fokus pa, om museet overholder de retningslinjer, som er beskrevet
for indk@b og prokura.

Bestyrelsen @nsker, at driftsaftalen med Haderslev Kommune saettes pa dagsordenen pa et
kommende mgde, nar den er revideret.

Bestyrelsen gnsker en gennemgang af hvordan den bygherrebetalte arkaeologi fungerer, inkl.
gkonomien samt af forholdet mellem den bygherrebetalte arkaeologi og MSJs drift.

Bestyrelsen foreslar, at afskrivningen pa solceller sazttes til 10 ar i stedet for de nuvaerende 40 ar.
Carsten Friis spurgte, om der er kapital nok set i relation til de mange store projekter. Erik Bendtsen
svarede, at det er der efter hans opfattelse, og at museet har tradition for ikke at szette projekter i

gang, far de er finansieret.

Bestyrelsen godkendte drsrapport og protokol.

5 Museumsprojekt Aabenraa

Aabenraa Kommune har den 6. marts 2026 meddelt museet, at Kommunen har besluttet at ga
videre med kabet af den ejendom, som Museum 5@nderjyllands bestyrelse pa det ekstraordinaere
bestyrelsesm@de den 6. februar 2026 har peget pa. Kgbet sker for kommunens egne midler, og
handlen gennemfdres efter en forventet godkendelse i byradet, formentlig den 25. marts 2026.
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Til brug for den politiske behandling har Aabenraa Kommune udbedt sig Museum S@nderjyllands
bestyrelses opbakning til museumsprojektet, konkret udtrykt ved en omdefinering og fremrykning af
museets bevilling pa 10 mio. kr. og en tilkendegivelse af vilje til at samarbejde om en plan for
fundraisingen, der begynder nu.

EEEEZXXFFEFTXRETEEETXXTEEEETE X EEE

Efter udsendelse af dagsorden har Aabenraa Kommune meddelt, at kommunens bevilling er inklusiv
belgbet til udredning af fondsmoms. Museet har pa den baggrund revideret budgeteksemplet for
projektet og understreget ngdvendigheden af, at projektet bade reelt og kommunikativt fremstar
som museets og kommunens falles satsning, saledes at forhold og risici, som ikke pa nuvarende
tidspunkt kan afdakkes, er et flles ansvar og opgave.

Det reviderede budgeteksempel omfatter nu ogsa overslag fra sikringsradgiver og ingenigr foruden
radgiverhonorar pa 18%.

Museets direktgr og kommunaldirektgr Tom Ahmt har forfattet en hensigtserklzering, der
indrammer samarbejdet.

Der indstilles til, at bestyrelsen godkender dette.

Referat:

MB gjorde rede for forhandlingerne med Aabenraa Kommune om finansiering af kebet af bygningen.
Hun vurderede, at sagen er landet godt og understregede to for museet vasentlige pointer, nemlig
at Aabenraa Kommune kgber bygningen, og at Aabenraa Kommune afholder fondsmomsen.

Oplysningerne i denne dagsorden er fortrolige indtil der er sket endelig godkendelse i
@konomiudvalg og Byrad ved Aabenraa kommune.

Al orienterede om de vedlagte eksempler pa budgetter. | det senest udsendte er der indregnet
overslag fra sikringsradgiver og ingenigrer pa udgifterne til sikring og ombygning. Der mangler endnu
en vurdering fra en brandinspektar.

Al orienterede desuden om prioriteringerne i den vedhaftede hensigstserklaring, hvor de vigtigste
punkter er:

= Aabenraa Kommunen kgber bygningen

= Aabenraa Kommunen betaler fondsmomsen

= Aabenraa Kommune og museum forpligter sig til at arbejde sammen om projektet og
finansieringen af dette.

Der udarbejdes en allonge til aftalerne med Fonden Franciska Clausens Samlinger vedr. deponering
og overdragelse.

René Andersen roste MB og Al for at fa landet projektet. Han spurgte ind til driftsudgifterne, og Al
redegjorde for, at disse udgifter ikke forventes at afvige meget i forhold til de beregninger, der
fremgar af prospektet for Kilen-projektet. Dette skal kvalificeres naarmere i forhold til det nye
projekt.

Duskurmen|-ID 092221155575 73126882 @ Sipnerel KT, PS, BA, B0, 5R, CF, aM, MB, D%



Peter Sevel naevnte, at fondene ofte gerne vil have mulighed for at pavirke processen. Hvordan kan
det ske, nar kommunen allerede har kgbt bygningen? Al orienterede om dréftelser med
fondsradgiver Niels Olsen, der havde anbefalet at fremhaeve projektet som udtryk for handlekraft,
baeredygtighed og rettidig omhu.

Anni Mogensen tilsluttede sig dette. Pegede desuden p3, at transformationspotentialet er meget
stort. AM var bekymret for, om der er afsat nok @konomi til arkitektoniske a2ndringer? Det kan evt.

dragftes med fondene.

Carsten Friis glaadede sig over, at projektet er landet godt. Spgrgsmalet om, hvem der far de 60 mio.
i fondsmidler pa balancen, bgr afklares. Desuden: Er der ledelsesressourcer nok?

Al nazvnte tre ting i fht. ressourcer:

En betydelig del af de relevante fagligheder er beskzftiget med projekterne i Tender og
Senderborg. Det g=lder ogsa ledelsesressourcerne.

Aabenraa-projektet kan ikke tages ind i portefa@ljen uden at der tilf@res ekstra ressourcer.

Hvis alle fire projekter skal kgre pa samme tid, er det vigtigt, at kommunerne bakker op i den
kommende gkonomiaftale.

MB understregede, at konsekvensen ikke ma vare, at personalet veelter. Der er ogsa en drift, der
skal tages hand om.

Bestyrelsen gav sin klare opbakning til projektet, der pd fornemmeste vis vil bidrage til MSJs og
Aabenraa Kommunes strategiske malsatninger og Igfte kulturen i landsdelen.

Bestyrelsen godkendte, at den overordnede driftsmodel tilrettelaegges efter det velkendte princip,

hvor M3J afholder udgifterne til drift og indre vedligehold, og Aabenraa Kommune er ansvarlig for
udvendig bygningsvedligehold.

6 Orientering vedr. Helhedsplan Teénder

Afdelingschef Tobias Wung-5ung, der indgar i projektledelsen vedr. helhedsplanen for museet i
Tender, orienterer om status for projektet.

Der indstilles til at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Tobias Wung-5ung orienterede om status pa Helhedsplan Tgnder. Projektgruppen forkastede i
januar Kjaer & Richters dispositionsforslag med den begrundelse, at der var allokeret for mange
midler i en nybygning, vi ikke havde @gnsket os, mens de ngdvendige klima- og
sikkerhedsforbedringer ikke var taget med.
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Kjaer & Richter har anerkendt afvisningen af dispositionsforslaget og har sat en ny retning for
projektet. Det er aftalt, at et nyt dispositionsforslag afleveres den 16. april 2026. Konsekvenserne for
hovedtidsplanen er under beregning.

Al orienterede om, at han i Igbet af arbejdet med dispositionsforslaget havde foreslaet, at Kjaer &
Richer kunne overveje at flytte personale- og kontorfaciliteter til vaerkstedsbygningen, som er
velegnet til formalet, men noget forfalden. | givet fald vil dette pafgre projektet en merudgift. Denne
er ved at blive beregnet.

MB understregede det gode samarbejde med Tgnder Kommune.

Al meddelte, at Kuben er hyret ind igen som bygherreradgiver.

Orienteringen blev taget til efterretning.

7 Status pa udviklingsprojekt for Gram Lergrav

Mundtlig orientering.

Museum Sgnderjyllands bestyrelse har pa sit m@de den 10. juni 2025 godkendt planerne for en
modernisering, udvidelse og relancering af det naturhistoriske museum i Gram. | den forbindelse

bevilgede bestyrelsen 5 mio. kr. af museets anleegsmidler.

Museet har den 28. januar 2026 anmodet Haderslev Kommune om 12 mio. kr. i anlaagsmidler til
projektet foruden op til 6,5 mio. kr. i fondsmoms, jfr. gkonomiaftalen s. 3.

Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Al orienterede om et nyligt mgde med borgmester Mads Skau, kommunaldirektgr Peter Karm og
Kjeld Thrane vedr. projektet og den gnskede anlagsbevilling.

Det blev pa medet aftalt, museet foretager justeringer af projektbeskrivelsen med henblik pa mere
udfarlig beskrivelse af besggstal og potentialer. Parterne er enige om, at det ikke er afg@rende, at
bevillingen foreligger i 2027; det vigtige er, at byradet giver en principiel tilkendegivelse med henblik

pa en anlaegsbevilling i overslagsarene.

Orienteringen blev taget til efterretning.

8 Orientering om driften pa Historiecenter Dybbgl Banke

Museets direktgr ger rede for udviklingen af Historiecenter Dybbgl Banke og Den historiske
Destination Senderborg/Dybbgl med fokus pa:
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» Anseettelse af projektleder i sekretariatet vedr. Den historiske Destination Senderborg
Dybbal.

= Masterplanen

= Moderniseringen af Historiecenteret

+ @Bkonomien i 2026 og 2027

* Museets henvendelse vedr. fuld integration af Historiecenteret i Museum 5@nderjylland.

Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Al orienterede om at Bo Thgrring Kulmbach er ansat pr. 1. februar 2026 som projektleder. Torden &
Lynild er engageret til arbejdet med en masterplan. Processen har vaeret sat pa pause dels pa grund
af behov for intern forventningsafstemning, dels pa grund af gnske om at Bo Therring Kulmbach kom
mere ind i processen.

Der er indgaet aftale med Tegnestuen Mejeriet om en totalradgiverentreprise vedr. modernisering
af Historiecenteret. Der er en dobbelt udfordring med at fa renoveringen ferdig og samtidig vare
klar til at tage imod publikum. Der vil vaere noget nyt i 2027, men den nye retning vil tidligst tegne
sig i 2028.

@konomien: Der er udarbejdet reviderede budgetter, hvor der forudses et underskud pa hhv.
200.000 kr. i 2026 og 450.000 kr. i 2027 pa grund af de afkortede sasoner. Underskuddet daekkes af
mellemvarendet og de ekstra 2 mio. kr., der blev opnaet ved ansggningerne til Stat og Kommune.
Denne fremgangsmade er bekraeftet af Senderborg Kommune, senest under et mgde med
borgmester Erik Lauritzen, kulturudvalgsformand Daniel Staugaard og direktsr for Erhverv,
Arbejdsmarked og Kultur Peter Norman.

Bestyrelsen i Fonden Dybbgl Banke har dreftet M5)'s henvendelse om fuld integration i museet.
Bestyrelsen er positivt indstillet, men er i tvivl om, hvorvidt tidsplanen holder. Bestyrelsen gnsker
drgftelser med med S@gnderborg Kommune, inden arbejdet begynder.

Kjeld Thrane pointerede, at det skal fastholdes, at den ekstra drift skal finansieres af S@nderborg
Kommune.

Anni Mogensen spurgte ind til, hvordan omradet er organiseret? Direktgren kan evt. godt sidde med
flere projekter, hvis der er stgttepersoner nok omkring ham. Bestyrelsen kan evt. vaere medvirkende
til at presse pa for, at der sker en fordeling af byrderne.

Daniel Staugaard bekraeftede, at Senderborg Kommune ser det som mere baeredygtigt, at deter
M5, der bliver ansvarlig for indholdet og driften. Vigtigt at huske p3, at det bliver en opdateret
bygning, der overtages. Der er lagt op til, at kommunen ser pa, hvordan der kan gives et driftstilskud
i de kommende ar. Kommunen ser det ogsa som en investering.

Al’s udspil har varet, at der skal vare et varigt kommunalt driftstilskud pa ikke under en million.

Bestyrelsen drgftede behovet for en omfattende rebranding, herunder behovet for tid og
investeringer.

Bestyrelsen tog oreienteringen til efterretning.
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9 Fordeling af anlaegsmidler

Pa grund af a=ndringer i tidsplan og ra=kkefglge for realiseringen af de store udviklingsprojekter
bedes bestyrelsen drgfte fordelingen af anlegsmidler pa baggrund af oplaeg fra chefgruppen.

Oplzgget forudsaetter, at en kommende gkonomiaftale indeholder anlaegsmidler pa samme niveau
som hidtil. Oplaegget opererer med en 2% P/L-regulering i drene 2027, 2028 og 2029.

Der indstilles til, at fordelingen godkendes.

Referat:

Bestyrelsen godkendte fordelingen af anlagsmidler for 2026 - 2025.

10 Status pa forhandling om ny gkonomiaftale med de fire
sgnderjyske kommuner

Museets bestyrelsesleder og direkt@r ggr rede for status.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og dréfter den videre proces i de
fire kommuners kulturudvalg.

Referat:

MB og Al orienterede. Forhandlingen med 5@KoKus forhandlingsdelegation er afsluttet, og resultatet
skal nu behandles i de fire kulturudvalg. Museet er inviteret til et vigtigt foretraede den 6. maj for det
nye Sgnderjysk Dialogforum med de fire borgmestre.

René Andersen orienterede om at det naeste skridt er at forhandlingsdelegationen aflagger rapport

for SgkKuKo. Den endelige beslutning athanger af byradene. Det, at der nu er udsigt til fire samtidige

projekter, bar ogsad have en betydning.

MB understregede, at en gget kommunal bevilling vil vaere et godt signal i forhold til staten.

Bestyrelsen to orienteringen til efterretning.

11 Bestyrelsens selvevaluering

Museets bestyrelse har december 2025 evalueret bestyrelsesarbejdet med anonyme besvarelser, jfr.
forreningsordenens §7.

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter evalueringen og vurderer behovet for 22ndringer i
bestyrelsesarbejdet.
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Referat:

MB betonede vigtigheden af, at bestyrelsesmgderne starter og slutter til tiden, men hun var dben
over for at ggre m@derne laengere, 53 der blev mere tid til drgftelserne. En mulighed kunne vaere at
begynde kl. 14.30 i stedet for 15.30, hvilket vil presse medlemmer, der k@rer fra Kgbenhavn.

MB er positivt overrasket over, hvor meget bestyrelsen bidrager med.

CF foreslog, at der med mellemrum blev forelagt og draftet risikovurderinger. Det kunne med fordel
skrives ind i et arshjul.

Bestyrelsen drgftede muligheden af at benytte teamsmegder efter behov - maske blot til
orienteringer. MB mente, at det var en god idé med skriftlige orienteringer fra tid til anden. | sa fald

ber de beskrevne problemstilliger ogséd dagsordensattes pa ferstkommende BM.

Bestyrelsen foreslar, at der efter hvert mgde sperges ind til, om materialet og informationen har
veeret tilstraekkelig.

CF: Det er nemmere at sidde i en bestyrelse, nar man kan maerke, at der er god kontakt mellem
direktgr og bestyrelsesleder mellem mdderne. Det var tydeligt at det var tilfaeldet i M5J.

Enighed om, at forplejningen er som den skal vaere.

12 Eventuelt
Referat:

Sean orienterede om udstillingen Magtens Maler, der dbner pa Senderborg Slot pa fredag, den 20.
marts 2026. Al orienterede om de tiltag der er taget for at im@dega evt. haervarkshandlinger mod
udstillingen.

Naste made er 8. juni 2026 pa Arkaeologi.

KT har en udfordring med den 6. oktober, hvor han pt. ikke kan deltage. Mgdet flyttes til mandag
den 28. september 2026 pa Bevaringscentret.
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