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1. Godkendelse af dagsorden

Der indstilles til, at dagsorden godkendes.

Referat:

Anni Mogensen havde tidligere bedt om et oplag om museets gaster. Da Anni Mogensen havde
meldt afbud, forelog bestyrelsesleder Mette Bock, at punktet blev udskudt til naeste mede.

Dagsorden blev godkendt med denne a&ndring

2. Meddelelser fra bestyrelsesleder og direktgr

Mundtlig orientering. Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Afbud fra Kjeld Thrane og Anni Mogensen.

Bestyrelsesleder Mette Bock orienterede om det seneste virksomhedsmgde med 5LKS, hvor ogsa
kvalitetsvurderingen blev afsluttet.

Der havde vaeret enkelte spargsmal til regnskabet og til samlingsrevisionen, og museet havde svaret
fyldestggrende.

Under m@det drgftedes ogsa processen for en teknisk vedtaegtszendring som falge af beslutningen
om at bruge betegnelserne "bestyrelsesleder” og "vicebestyrelsesleder” i stedet for formand og
naestformand.

Under mgdet med SLKS drgftedes ogsa, hvornar Museumsnavnet offentligggr beslutningerne om ny
indplacering af museerne, beslutninger som far betydning for de andre museers statstilskud. SLKS
havde svaret, at det ikke var afklaret.

Ogsa VPAC-midlerne til Historiecenteret blev drgftet pa mg@det med 5LKS, som havde pointeret, at
det ville vazre en politisk beslutning, hvis de skulle flyttes.

Mette Bock naevnte over for M5)'s bestyrelse, at der tidligere har vaeret flyttet midler fra et politisk
resort-omrade til et andet.

Axel Johnsen fortalte om arbejdet med vardiredningsplaner, beredskabsplaner og risikovurderinger.
Der er nu vaerdiredningsplaner for alle besggssteder, og der arbejdes nu med veerdiredningsplanen
for Bevaringscenter Sgnderjylland. Beredskabsplanen er implementeret. Arbejdet med
risikovurderingerne tages op nu.

Mette Bock foreslog, at punktet tages op pa kommende bestyrelsesmgde.
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3. Budgetopfelgning pr. 31. august 2025

Budgetopfalgning pr. 31. august 2025

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfalgning for M5I inkl. arkzeologi, samt oversigt over
besggstal til efterretning.

Referat:

Al gennemgik budgetopfalgningen jf. skriftligt notat. Budgettet fglges panzzr de steder, hvor der er
foretaget seerlige driftsmaessige dispositioner i lgbet af aret.

Merudgiften pa lgnbudgettet skyldes ggede udgifter til rekruttering af flere ledere, interim
konsulent og udbetaling af feriepenge i forbindelse med fratraedelser. Prognosen pavirkes desuden
af, at ejendommen pa fabriksve] i Gram salges vaesentligt under vurderingen.

| alt et samlet merforbrug pa ca. 2,4 mio. kr.

Al henledte opmarksomheden pa den arkaologiske virksomhed, hvor forventningen er den, at
omradet vil balancere ved arets udgang. Den arkzeologiske virksomhed forventes at na en

omsatning pa ca. 20 mio. kr., hvilket er hgjere end forventet.

Al henledte desuden opmaerksomheden pa mindreindtaegterne pa 200.000 kr. pa B2B-salg, som
blandt andet skyldes skattesagen, hvor der stadig ikke er en afklaring.

Denne sag blev kort drgftet - ogsa med henblik pa en eventuel politisk indsats.

Al naevnte, at chefgruppen havde afstaet fra at ansatte en projektleder til baeredygtighedsindsatsen
for de midler, som bestyrelsen tidligere har bevilget via egenkapitalen.

| forhold til museets besggsstatistik gjorde Al opmarksom pa, at det kan konstateres, at den ekstra
markedsfgring i sommermanederne har virket.

Al fremhaeve, at besggstallene pa Historiecenter Dybbgl Banke er staerkt for nedadgaende. Der
samarbejdes pa flere planer med Fonden Dybbgl Banke og Sénderborg Kommune pa en ny start for

centeret.

Budgetopfalgningen blev godkendt.

4. Vedtagelse af handleplan og budget for 2026

Museets chefgruppe har udarbejdet en prognose pa udviklingen af Museum S@nderjyllands
statstilskud efter museumsreformen.

Strategien "Bro mellem graenselandets fortid og fremtid 2024-2028" fokuserer museets indsats
omkring de tre temaer Graenseland, Baeredygtig udvikling og Vardiskabelse.
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Inden for disse temaer har museets chefgruppe sammen med enhedslederne formuleret det
kommende ars indsatser, der bade sikrer fremdrift i strategien og samtidig bygger op til realiseringen
af de fire strategiske udviklingsprojekter i henholdsvis Tender, Gram, Aabenraa og Senderborg.

Den overordnede ambition med budgetforslaget er at afbade virkningen af det faldende statstilskud
frem til indgaelsen af den kommunale gkonomiaftale i efteraret 2026.

Der indstilles til, at bestyrelsen

s drgfter prognosen pa statstilskuddet
= godkender handleplan og budget for MSJ herunder de foresldede ndringer i entrepris
= godkender budgetter for Historiecenter Dybbal Banke og Dybbal Malle

Referat:

Al gennemgik pa baggrund af vedlagte notat prognosen pa Museum Sgnderjyllands statstilskud de
kommende ar fem ar, hvor der ma forventes en reduktion pa 2-4 mio. kr. Erfaringerne med
udregningsmodellen for museernes statstilskud vil farst vise sig efter et par ar, s3 prognoser er
forbundet med stor usikkerhed.

Mette Bock pegede p3, at det store spgrgsmal er, hvad der sker i 2029, hvor museernes status
ndrer sig og bevillingsrammerne skal omfordeles. Og i 2030, hvor prioriteringstilskuddene
evalueres politisk.

Bestyrelsen drgftede forskellige scenarier, herunder den mulighed, at M5] ved en kraftig reduktion
af offentlige skud kan blive twvunget til at udskille museer.

Det blev aftalt, at prognosen bliver taget op i bestyrelsen mindst en gang arligt.
Det blev aftalt, A praesenterer prognosen for de fire kulturudvalg efter kommunalvalget.

Bestyrelsen drgftede dernaest handleplan og budget. Al pegede pa en enkelt afvigelse fra den
foregdende handleplan, nemlig at chefgruppen gerne vil afsta fra anszettelse af en
baeredygtighedsprojektleder. Det vurderes, at malsatningerne nas gennem to andre indsatser,
nemlig ved brug af allerede implementeret vaerktaj til baeredygtige udviklingsprojekter og ved
gennemfgrelse af helhedsplan Tender, hvor MS) far sin f@rste Green Attraction-certificering.
Chefgruppen anbefaler, at Isnmidlerne allokeres til styrkelse af projektgruppen vedr. helhedsplan
Taender.

Bestyrelsen godkendte handleplan og budget for M5, herunder at de afsatte midler til
baeredygtighedsmedarbejder i stedet benyttes til at styrke det faglige arbejde i forbindelse med
helhedsplan Tender.

Bestyrelsen godkendte ligeledes de fremlagte budgetter for hhv. Historiecenter Dybbgl Banke og
Dybbgal Mglle.

Bestyrelsen godkendte chefgruppens forslag til justering af entrepriser og grupperabat.
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5. Godkendelse af forhandlingsoplzaeg vedr. gkonomiaftale med de
4 sgnderjyske kommuner

Museets bestyrelsesleder og direktgr har udarbejdet et oplaeg til forhandlingen med Det
Senderjyske Kulturkordinationsudvalg om den kommende gkonomiaftale.

Det indstilles til bestyrelsen at godkende oplaegget.

Referat:

Bestyrelsen drgftede forhandlingsopleegget med gnske om en forggelse af det kommunale tilskud
med 3 mio. kr.

Al bad om en drgftelse af, om den kommende aftalt skal vaere geldende i 3 eller 5 ar. | begge
tilfaelde vil genforhandlingen komme til at ligge midt i den kommunale valgperiode.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forhandlingsoplazg og anbefalede, at en kommende
gkonomiaftale bliver geeldende for en 3-arig periode.

6. Museum S¢nderjyllands gzester - et overblik
Mundtligt oplaeg.
Referat:

Punktet udsaettes til bestyrelsesmgdet den 8. december 2025.

7. Langsigtet plan for andringer i MSJs navnestruktur

Pa opfordring fra bestyrelsen har museets chefgruppe udarbejdet et forslag til 22ndring af navnene
pa nogle af MSJ's museer under hensyntagen til arbejdet med helhedsplaner og planer om
samflytning af museer.

Der indstilles til at bestyrelsen godkender forslaget.

Referat:

Bestyrelsen drgftede det vedlagte forslag. Al indledte med at navne, at Arkzeologi Haderslev ved en
fejl ikke er med pa listen over museerne.

Peter Sevel foreslog, at processen blev igangsat tidligere og med et hgjere ambitionsniveau end det
foresldede. Det vil givetvis koste kraefter og gkonomi, men investeringen vil med stor sandsynlighed
f@re til gode resultater, der flytter hele museet i en positiv retning.
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Bestyrelsen var enig heri og bad chefgruppen om at fremlaegge en ny plan med estimat over
omkostninger pa mgdet i december.

8. Orientering om museumsprojekt i Aabenraa

Mundtlig orientering

Referat:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Perspektiver for MSJs drift af Historiecenter Dybbgl Banke

Museum S@nderjylland har indgéet trearige driftsaftaler for Historiecenter Dybbgl Banke og Dybbal
Mglle (2025-2027).

I samme periode har museet taget initiativ til et samarbejde mellem de to Dybbgl-institutioner,
Destination Senderjylland, Naturstyrelsen og Sénderborg kommune om at gére Dybbgl-5gnderborg
Slot til en af landets vigtigste historiske destinationer.

Driften af Historiecenter rummer en raekke udfordringer, men ogsa spandende perspektiveri de
kommende ar.

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter vedlagte redegdrelse, herunder de overordnede rammevilkar
for bade museets arbejde med Dybbgl-institutionerne i 2026 og 2027, hvor driftsaftalerne galder,
og for en varig ordning derefter.

Der indstilles i gvrigt til, at museets direktgr gives mandat til inden for disse rammer at udarbejde et
mere kvalificeret beslutningsgrundlag sammen med Sénderborg Kommunes forvaltning.

Referat:

Al redegjorde kort for baggrunden for relationen mellem MSJ og Historiecenter Dybbgl Banke og
chefgruppens gnske om en varig model pa et gkonomisk baredygtigt grundlag.

Udover organiseringen er der alvorlige bygningsmaessige, driftsmaessige og formidlingsmaessige
udfordringer, som tydeligggr behovet for en ny start.

Al har drgftet mulighederne med S@nderborg Kommunes forvaltning med henblik pa at praesentere
en kd@replan for gennemgribende modernisering af bygning og indhold de nasste tre ar, samt en
kgreplan for en fuld integration af Historiecenteret i MSJ.
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Bestyrelsen gav AJ mandat til at indlede samarbejde med Seénderborg Kommunes forvaltning om
udarbejdelse af sadanne planer, som bgr omfatte anlazgsmidler fra kommunen til moderniseringen
og samt et varigt driftstilskud.

Planerne drgftes pa bestyrelsens mgde i december.

10. Eventuelt
Referat:

Forslag til mg@dedatoer for 2026:
16. marts, 8. juni, 6. oktober, 7. december.
Alle dage 15.30-18.00

Al indkalder via outlook.
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