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1. Godkendelse af dagsorden

Der indstilles til, at dagsorden godkendes.
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Referat:

Bestyrelsesleder Mette Bock beklagede sndringen i mgdekalenderen, som betgd, at
vicebestyrelsesleder Kjeld Thrane ikke kunne deltage oktobermgdet. Al vil fremover forsgge at tage
hensyn til, at medlemmer ikke forhindres to meder i traek.

Dagsorden godkendt.

2. Meddelelser fra bestyrelsesformand og direktgr
Mundtlig orientering. Til baggrund vedlzegges status pa handleplan pr. 1. juni 2025.

Der indstilles til, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Bestyrelsesleder Mette Bock orienterede om sin tur rundt i kommunerne, som bade omfatter
museer og borgmestre. Der har vaeret aflagt besgg pa radhusene i 5¢nderborg og Teénder. Naeste
borgmestermgde er i Haderslev den 18. juni 2025.

Al orienterede om anszettelsen af en ny chef for V&S - Tobias Wung-5ung, der tiltraeder 1.
september.

Det arlige virksomhedsmgde med SLKS finder sted den 24. september 2025. Al orienterede om
hidtidige praksis omkring den kommunale reprasentation.

Al orienterede om tre tiltag pa sikringsfronten: De s@nderjyske brandmaend har faet gratis adgang i
&t &r med henblik pa at gge deres kendskab til museerne og anerkende deres indsats.

Der arbejdes desuden med vardiredningsplaner, som forventes faerdige inden arets udgang. Endelig
arbejdes der med en beredskabsplan med henblik pa at beskytte museets samlinger i tilf=lde af af
brown out pa op til tre dégn. Carsten Friis anbefalede, at museet raekker ud til bl.a. kommuner, for
at hare, hvordan de ger.

Blandt handleplanens punkter pegede Al pa punktet vedr. afhandelse af Fabriksvej 17-19: Der er nu
kommet et bud, som er vasentligt under salgsprisen, og han anbefalede i lyset af den lange liggetid,

at bygningen blev forsggt afthaandet nu.

Carsten Friis pegede p3, at det er vigtigt, at salget ikke gdel=gger noget for byen.
Ejendomsmazgleren kunne maske ringe rundt til mulige kgbere, der tidligere har udvist interesse.

Bestyrelsen gav mandat til at ga videre med et salg af ejendommen under de navnte betingelser.

Anni Mogensen spurgte ind til, om MSJ har en plan i forhold til fondene, nar der skal sgges midler til
flere projekter samtidig. Det bekraeftede AJ. Hans oplevelse er i gvrigt, at flere af de store fonde
forstar ngdvendigheden af, at MSJ med sin store spredning har gang i flere projekter pa samme tid.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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3. @Pkonomiopfalgning og disponering af anlaegsmidler
Budgetopfaélgning pr. 30. april 2025.

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfélgning samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og
cafésalg til efterretning.

Der indstilles desuden til, at bestyrelsen godkender revideret disponering af anlzegsmidler forud for
dialogen med kommune og fonde omkring helhedsplanen for Gram Lergrav.

Referat:

Helle Gemmer gennemgik skonomiopfalgningen. Carsten Friis bad om, at der fremover ogsa geres
rede for likviditeten.

Al orienterede om entreindtagter, besggsstatistik for M5J og regnskabstal for Historiecenter Dybbel
Banke og Dybbal Mdlle.

Anni Mogensen bad om, at der pa et kommende m@de blev givet en oversigt over
sammensztningen/fordelingen af gaester. Ved samme lejlighed kunne man ogsa se pa de variable
elementer i statstilskuddet for at se, hvor det var vaerd at flytte sig. Al udfardiger en analyse til
drgftelse pa kommende BM.

Bestyrelsen tog skonomiopfalgningen til efterretning.

Bestyrelsen godkendte chefgruppens forslag om disponering af anlaegsmidlerne, herunder 5 mio. kr.
til helhedsplanen for Gram Lergrav.

4. Drgftelse af niveauet for museets egenkapital

Bestyrelsen besluttede pa sit mgde den 17. marts 2025 at gennemfgre en naarmere drgftelse af
niveauet for museets egenkapital under hensyntagen til foretagne reservationer, sammenligning
med andre museer og kommende udfordringer.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager en aben draftelse pa baggrund af det udarbejdede notat.

Referat:

Al redegjorde kort for gkonomien i Dybbgl-konstruktionen og for, hvordan mellemvaerendet er
opstaet.

Bestyrelsen drgftede herefter niveauet for egenkapitalen. Bestyrelsesleder Mette Bock
sammenfattede diskussionen siledes, at der er gode forklaringer pa, hvorfor det hidtidige niveau pa
10% af omszetningen er fraveget. Dels fglger museet en ambitigs strategi med mange store
projekter, dels er tiden praeget af konjunkturudsving, som kan ramme museet pa flere fronter.
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Hun pegede desuden p3, at egenkapitalen skal kunne anvendes til ngdvendige projekter.
Spergsmalet tages op igen i forbindelse med budget 2026.

5. Fremlzeggelse af planer for modernisering af museet i Gram

Museum Sgnderjylland har siden 2021 arbejdet pa en helhedsplan for Gram Lergrav, herunder
arealet omkring selve lergraven. Planerne har vaeret meget la2nge undervejs pa grund af
fredningsbestemmelser og lang sagsbehandlingstid i Miljgstyrelsen, der fgrst godkendte kgbet af
grunden (noget mindre end det ansggte) og delvis affredning i 2023.

Projektgruppen har i samarbejde med chefgruppen og Kuben Management udarbejdet udkast til en
ny helhedsplan, der tager hensyn til de restriktive fredningsbestemmelser.

Planens fokus er at skabe bedre publikumsfaciliteter, mere udstillingsareal og en bedre
sammenhang mellem citizen science-aktiviteterne i lergraven og aktiviteter/udstilling inde i museet.

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter materialet med henblik pa forelzggelse for Haderslev
Kommune og relevante fonde.

Prospektet ferdigggres baggrund af input fra disse drgftelser.

Referat:

Formidlingsinspektdr Birgitte Hjort og enhedsleder for naturhistorie Mette Elstrup praesenterede
udkastet til et prospekt for en ny helhedsplan for museet | Gram.

Peter Sevel og Anni Mogensen pegede begge pa vigtigheden af, at der i beregningen af den
fremtidige drift blev taget hgjde for, at den mundtlige formidling er central. Begge opfordrede til, at
der blev udarbejdet en oversigt over driftsudgifterne. Carsten Friis forelog, at chefgruppen tog hgjde

for skalerbarheden i projektet.

Al meddelte, at Kjeld Thrane bakker op om projektet og et gnske om kommunal medfinansiering pa
12 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte, at chefgruppen pabegynder arbejdet med finansieringen af projektet.

6. Drghses Hus: Drgftelse af perspektiver for perioden 2026-2029

Museets chefgruppe har med afs®t i museets strategi 2024-2028 udarbejdet en plan for en ny og
differentieret anvendelse af Drghses Hus i Tender, forelgbig for perioden 2026-2029.

Der indstilles til, at chefgruppen gives mandat til at forhandle aftalerne pa plads, jfr. bilag.
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Referat:

Al fremlagde kort forslaget med afsaet i fremsendte notat.

Carsten Friis anbefalede, at vi s@rger for, at kompleksiteten i organisationen ikke bliver sa stor, at det
bliver svaert at drive organisationen.

Bestyrelsen gav mandat som indstillet.

7. Forretningsorden for MSJ's bestyrelse

Pa opfordring fra Slots- og Kulturstyrelsen har bestyrelsen pa bestyrelsesmgder i 2024 drgftet en ny
forretningsorden, der indeholder bestemmelser vedrgrende inhabilitet.

Pa sit seneste bestyrelsesmgde har bestyrelsen desuden drgftet indfgrelsen af k@nsneurale
betegnelser for bestyrelsesposterne.

Der indstilles til, at bestyrelsen godkender den reviderede forretningsorden.

Referat:

Al redegjorde for baggrunden for ndringen af forretningsordenen.

Carsten Friis pegede pa, at det er et stort ansvar, nar der star, at museet tegnes af
bestyrelseslederen. Han anbefalede, at det altid er i forening med et andet bestyrelsesmedlem - sa
er man heller ikke last af tilgengelighed. Desuden var det vigtigt at sammenholde
forretningsordenen med vedtaegterne pa dette punkt.

Spargsmalet drgftes desuden med SLKS pa virksomhedsmadet.

Bestyrelsen forventer udkastet tilrettet med de af bestyrelsen naevnte tilpasninger, hvorefter det
kan sendes ud til underskrift i Betterboard eller underskrives pa naeste bestyrelsesmade.

8. Fastsattelse af bestyrelseshonorarer

Bestyrelsen har tidligere udtrykt @nske om at drgfte niveauet for bestyrelseshonorarerne under
hensyntagen til prisudvikling, aktivitetsniveau og sammenlignelige museer.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager udgangspunkt i vedlagte notat og valger en af de fremlagte
modeller.

Transaklion 092221 1555T549679335 @ Sipnerel KT, PS, BA, CL, 5BD, SR, CF, AM, MBE



Referat:

Al redegjorde kort for de tre modeller, som derefter blev drgftet.

Bestyrelsen enedes om model B med begrundelse i stigningen i forbrugerpriserne og gget
madeaktivitet.

Model B betyder, at bestyrelsesmedlemmerne fra og med 2025 modtager fglgende honorar:
Bestyrelsesleder: 63.000,- kr.
Vicebestyrelsesleder og eksternt valgte bestyrelsesmedlemmer: 25.000,- kr.

@vrige bestyrelsesmedlemmer: 13.000 kr.

9. Form for kommende evaluering af bestyrelsesarbejdet

Ifglge Kulturministeriets anbefalinger fra 2011 vedr. "God ledelse af selvejende kulturinstitutioner”
bgr Museum Sgnderjylland med rimelige mellemrum gennemfgre evaluering af bestyrelsesarbejdet.

Sidste gang Museum Sgnderjylland gennemfgrte evaluering, var i slutningen af 2020. Her blev
vedhaftede spargeramme anvendt.

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter eventuelle tilpasninger af sp@rgerammen og igangsatter
evalueringen pad m@gdet den 7. oktober 2025 med henblik pa afrapportering pd mgdet den B.
december 2025.

Referat:

Bestyrelsesleder Mette Bock mente, at det ville vaere hensigtsmaessigt at vente med at evaluere
indtil efter naeste bestyrelsesm@de, fordi flere medlemmer er relativt nye.

Bestyrelsen besluttede at benytte det vedlagte spergeskema og at evalueringen férst gennemfgres
efter bestyrelsesmgdet den 7. oktober.

10. Eventuelt
Referat:

Signe Bekker Dhiman gnskede at vide, hvornar bestyrelsen skal drgfte ny navngivning af
Kulturhistorie Aabenraa, Gram Lergrav, Arkzologi Haderslev og museet pa Wegners Plads i Tender.

Transaklion 092221 1555T549679335 @ Sipnerel KT, PS, BA, CL, 5BD, SR, CF, AM, MBE



Al foreslog, at chefgruppen pa naeste made fremlagger en plan for navneazndringen af de fire
museer begyndende med Kulturhistorie Aabenraa.
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