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1. Oplysninger om Museet

Navn og adresse m.v.:

Museumsdirektor:

Administrationschef:

Bestyrelse:

Revision:

Museum Sgnderjylland
Aastrupvej 48

6100 Haderslev

Telefon: 65 370 700
Hjemmeside: www.msj.dk
Email: kontakt@msj.dk
CVR nr.: 30 00 87 31
Oprettet: 1. januar 2006

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar 2024 — 31. december 2024

Axel Johnsen

Lisbeth Kristensen

Formand: Mette Bock
Neestformand: Kjeld Ngrmark Thrane

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Aparken 8A, 7. Sal
6000 Kolding
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2024 forelaegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelsesmadet
den 17. marts 2025.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med tillaeg af de krav til regnskabsafleeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bek. nr. 333 af 25.
februar 2021 om museer m.v. og bek.1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt museets finan-
sielle stilling.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
forhold, beretningen omhandler.
Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 17. marts 2025

Axel Johnsen Lisbeth Kristensen

Direktar Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 17. marts 2025

Mette Bock (formand) Kjeld Ngrmark Thrane (naestformand)
Anni Mogensen Peter Sevel

Christel Leiendecker Signe Bekker Dhiman

René Andersen Carsten Friis

Sean Rumley (personalerepreesentant)
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2.2 Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen for Museum Senderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens klasse A og bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer
m.v. og bek. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A og bek. nr. 333 af 25. februar 2021
om museer m.v. og bek.1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af 21. december 2010.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
indarbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revi-
sion, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A og bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af
21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bek.
nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af 21. de-
cember 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:
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e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici

e samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og sarlige bemarkninger (side 8-12)
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og de sarlige bemaerkninger. (fremover ledelsesberetningen)

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens klasse A og bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabslovens klasse A og bekendt-
garelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vur-
derer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grund-
lag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgransede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfat-
tet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med
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hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgte emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der

ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har ud-

fort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikker-
hed om, at der ikke kan vaere vasentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pa omrader, der
falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 17. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Laerke Molkjaer Mikkelsen Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning 2024

3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle bemarkninger til regnskabet

Sammenlignet med regnskabsarene 2020-2023, som var praeget af COVID-19, energikrise og infla-
tion, var 2024 i mindre grad pavirket af kriser i samfundet. Det beted sammen med et ekstraordinaert
driftstilskud pa 4,5 mio. kr. pa Finansloven, at museet kunne flytte sit fokus fra krisehandtering til
strategiudvikling. | foraret godkendte museets bestyrelse en ny strategi, der indebar en skaerpelse af
museets kernefortaellinger, en foragelse af indtjeningen og pabegyndelse af en bredspektret gran
omstilling.

Strategien blev vedtaget omtrent samtidig med, at Kulturminister Jakob Engel-Schmidt samlede Fol-
ketingets partier om en politisk aftale om en ny museumslov og en ny fordeling af statens tilskud til
de statsanerkendte museer. Ifglge denne aftale og den sidst pa aret vedtagne museumslov blev Mu-
seum Sgnderjylland indplaceret i hgjeste tilskudskategori (trin 5) pa baggrund af samlingens interna-
tionale betydning. | denne kategori er der kun fem museer i alt.

Museum Segnderjylland vil ogsa i fremtiden modtage det naesthgjeste statstilskud pa landsplan. Ikke
desto mindre vil museet i Igbet af de naeste fire ar (2025-2028) miste i alt 1,4 mio. kr. i statstilskud.

Den gkonomiske udvikling

Museets regnskabsresultat udviser et mindreforbrug pa 1 mio. kr. i forhold til det samlede budget.
Resultatet skyldes i hovedtraek to faktorer:

Den bygherrebetalte arkaeologi udger et saerligt omrade i museets regnskab, som i mange ar har
veeret i balance. Da omradet fglger aktiviteten i byggeri og anlaeg i samfundet, er gkonomien pa om-
radet meget folsom over for konjunkturudsving. Dertil kommer, at museet altid ma balancere eventu-
elle reduktioner i personalet med hensynet til opsigelsesvarsler, den lgbende bemandingssituation
og skyldige beretninger. Bevaegelserne i den bygherrebetalte arkaeologi farte til et underskud pa
omradet pa 376.095.

Ved forskellige indsatser er det lykkedes os at realisere et mindreforbrug pa basisdriften pa 1,3 mio.
kr.

De naevnte faktorer ger, at resultatet bliver ca. 1 mio. kr. bedre end forventet.

Det skal med i vurderingen af resultatet, at vi har afsluttet solcelleprojektet med en egenfinansiering
pa 1,3 mio. kr., og keb af grunden i Gram med en egenfinansiering pa 1,1 mio. kr. Da der er tale om
blivende aktiver, optraeder udgifterne hertil ikke i resultatopgarelsen, men anskaffelserne er placeret
i balancen som aktiver.

Hvis udgifterne til kebene skulle placeres i resultatopggrelsen, ville arsresultatet i stedet have veeret
et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Museum Segnderjylland modtog et ordinaert statstilskud pa 34,9 mio. kr. samt et etérigt seertilskud pa
255.000 kr. til kvalitetslgft af samlingsarbejdet. Saertilskuddet er anvendt til optimering af pladsfor-
holdene i museets magasin, idet der er bygget en ekstra mezzanin til en samlet udgift pa 460.000
kr. | 2023 var statstilskuddet pa 33,3 mio. kr. Desuden modtog museet i 2024 et ekstraordineert
statstilskud pa 4,5 mio. kr. til genabning af de tre museer, der matte holdes lukket pa grund af ener-
gikrisen. To af de lukkede museer blev timed ramt af oversvemmelse under stormfloden i oktober
2023.

Midlerne blev brugt pa nye udstillinger, forbedring af formidling og udendgrsfaciliteter samt beman-
ding med fglgende fordeling:
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Cathrinesminde Teglveerk, Broager: 2,48 mio. kr.
Drghses Hus, Tgnder: 0,4 mio. kr.
Kulturhistorie Aabenraa: 0,8 mio. kr.
Ekstra bemanding i samlingsenheden til klarggring af udstillinger alle tre steder: 0,6 mio. kr.

Ekstra markedsfering efter 18 mdrs. lukning: 0,2 mio. kr.

Genabningen af de tre museer pavirkede Museum Sgnderjyllands samlede besggstal og dermed
0gsa entré- og caféindteegter positivt. Entréindteegterne naede budgettet. Regnskabet viser saledes
en merindteegt pa 215.000 kr. Indtaegterne pa cafédriften 1&a 800.000 kr. over budget. Derimod endte
indteegterne i butikkerne 180.000 kr. under budget. At geesterne er mere motiverede for at kebe mad
og drikke end butiksvarer, er en tendens, der er staet pa i nogle ar. Fremgangen i entré- og café-
indtaegter skyldes ogsa museets arrangementer og events, herunder julemarkedet pa Senderborg
Slot.

Museets bundne egenkapital var ved arets begyndelse 84,6 mio. kr. Den gvrige egenkapital var ved
arets begyndelse 16 mio. kr. Den forgges dels med arets overskud pa 1 mio. kr. og dels med over-
skud fra grunddelene ved Dybbgl pa 0,6 mio. kr. Den disponible egenkapital er herefter pa 17,7
mio. kr. Heraf er der reserveret et samlet belgb pa 2,1 mio. kr. til forskellige projekter (se note 6 i
regnskabet)

Regnskabsresultatets betydning for museets strategiske udvikling

Museum Segnderjyllands bestyrelse vedtog i 2024 strategien Bro mellem fortid og fremtid i graense-
landet 2024-2028. Strategien opererer bade med tvaergdende indsatser (f.eks. baeredygtighed, fami-
lievenlighed og lokal forankring) og med moderniseringsprojekter for en reekke besggssteder. For
alle delprojekter geelder, at de involverer museets anlaegsmidler og/eller egenkapital.

Tildelingen af anleegsmidler til Museum Sgnderjylland er reguleret af gkonomiaftalen med kommu-
nerne, mens egenkapitalen svinger i takt med arsresultatet. Museets bestyrelse drafter labende,
hvor stor museets egenkapital bar vaere set i relation til planlagte investeringer og i forhold til muse-
ets robusthed. Ogsa pa de arlige virksomhedsmgder med Slots- og Kulturstyrelsen draftes labende,
hvad der er det passende niveau. Bestyrelsen har hidtil anset 8-10% af den arlige omsaetning for at
veere et passende niveau.

Nar der tages hensyn til henlaeggelser og reserveringer i egenkapitalen, udger den disponible egen-
kapital ved regnskabsafslutningen 17,15% af den samlede omsaetning (fraregnet Dybbal-institutio-
nerne) og ligger derfor pa et acceptabelt niveau.

Arbejdet med strategiske projekter

Etableringen af Bevaringscenter Sgnderjylland i Ragdekro i 2021 er et afsluttet projekt. Det betyder
blandt andet, at museet er fraflyttet bygningen pa Fabriksvej i Gram, og den forventes derfor afheen-
det i 2025.

Arbejdet med at flytte de sidste dele af samlingerne foregar stadig. | 2025 flytter hele den arkaeologi-
ske samling i Haderslev til Rgdekro og giver derved plads til arbejdet med den nye vision for museet
i Haderslev, som skal formuleres i indevaerende strategiperiode.

Helhedsplanen for museet i Tender med et budget pa 79,2 mio. kr. havde ved arets udgang opnaet
74,4 mio. kr. i intern og ekstern finansiering. For at kunne saette projektet i gang blev det tilpasset
den opnaede finansiering. Opgaven udbydes i totalradgiverudbud i foraret 2025.
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Museets samarbejde med Aabenraa Kommune omkring udarbejdelsen af et nyt prospekt for et mu-
seumsbyggeri pa havnen i Aabenraa er afsluttet. Projektet er dybt forankret i kommunens planer om
en omdannelse af havnen i Aabenraa. Museet vil i de kommende ar sammen med Aabenraa Kom-
mune afsgge mulighederne for bidrag fra de store filantropiske fonde.

Grunden omkring museet og lergraven i Gram blev kabt, og museets udviklingsprojekt, med nye ud-
stillinger, bedre pladsforhold og tidssvarende publikumsfaciliteter inde og ude fortsatte. Prospektet
feerdigggares i foraret 2025 med henblik pa praesentation for Haderslev Kommune og fondene.

Et vaesentligt element i museets strategi 2024-2028 er prioriteringen af malgruppen familier. Priorite-
ringen heaenger ngje sammen med museets gnske om at udvikle besggsstederne i turismevenlig ret-
ning. Det geelder ikke mindst Museum Sgnderjylland sterste museum, Sagnderborg Slot. Her vil der i
de kommende ar blive arbejdet med en faseinddelt udviklingsplan, der ogsa skal ses i sammen-
haeng med samarbejdet med Sgnderborg Kommune og institutionerne pa Dybbal omkring udviklin-
gen af den historiske destination S@nderborg-Dybbal.

Samarbejde og dialog med tilskudsgivere

Museum Segnderjylland hgrer til den kategori af museer, der i henhold til Driftstilskudsloven mgdes
med Slots- og Kulturstyrelsen til de arlige sakaldte virksomhedsmgder. Virksomhedsmadet i 2023
blev ikke afholdt, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderede, at kvalitetsvurderingen af museet den 1.-
3.-maj med efterfglgende proces for handleplaner gav et tilstraekkeligt indblik i museets samlede
virksomhed. Kvalitetsvurderingens konklusion var, at museets samlede virksomhed var tilfredsstil-
lende, om end det blev noteret, at museet vaesentligste udfordring er ressourceknaphed som fglge
af reekken af kriser. Efter et foretreede for Folketingets Kulturudvalg og efterfelgende dialog med det
politiske system opnaede museet en ekstraordineger bevilling pa 4,5 mio. kr. pa Finansloven 2024 til
genabning af tre museer, der var blevet lukket pa grund af energikrisen. Der er gjort rede for anven-
delsen af bevillingen ovenfor.

Efter kvalitetsvurderingen i 2023 udarbejdede museet en handleplan, som blev godkendt af Slots-
og Kulturstyrelsen i foraret 2024. Handleplanen evalueres i foraret 2025.

Med ikrafttreeden af ny museumslov 1. januar 2025 bortfalder kvalitetsvurderingerne af museerne.
Driftstilskudsloven geelder stadig, og derfor vil Museum Sgnderjylland ogsa fremover have arlige
virksomhedsmgder med Slots- og Kulturstyrelsen.

Museet har et taet og frugtbart samarbejde med fire sgnderjyske kommuner omkring tvaergaende
indsatser inden for rammerne af den kommunale samarbejds- og gkonomiaftale. Museet har flere
gange i 2024 haft foretreede for Det sgnderjyske Koordinationsudvalg og via museets bestyrelse
bragt sager op til behandling i Det sgnderjyske Kulturkoordinationsudvalg. Desuden mgdes museets
chefgruppe fire gange arligt med repraesentanter for de fire kulturforvaltninger.

Museets geeldende samarbejds- og gkonomiaftale vedrgrer arene 2022-2025. Efter gensidig aftale
valgte museet og de fire kommuner i 2024 at forleenge aftalen med et ar for at afvente resultatet af
museumsreformen. Det betyder, at aftalen skal genforhandles medio 2025.

Museet arbejder sammen med forvaltningerne i alle sanderjyske kommuner omkring konkrete pro-
jekter.

Den indteegtsdaekkede arkaeologiske virksomhed i 2024

Langt stgrstedelen af den arkaeologiske enheds driftsgrundlag er indteegter og udgifter knyttet til de
lovpligtige arkeeologiske ngdudgravninger (museumslovens kapitel 8). Dette arbejde holdes adskilt
fra museets gvrige gkonomi.

Museet har i en arraekke oplevet et fald i den omsaetning, der er afledt af den bygherrebetalte ar-
kaeologi. Indteegterne er saledes faldet fra et meget hgjt niveau i arene omkring 2020 til det laveste
niveau i 10 ar i 2023. | begyndelsen af 2024 var ordrebogen naesten tom, hvilket betad, at aktivite-
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terne i den bygherrebetalte arkaeologi i hgjere grad kom til at handle om at afslutte allerede fore-
tagne udgravninger med beretningsskrivning end om at pabegynde nye gravninger. Den ggede akti-
vitet med beretningsskrivning har veeret i overensstemmelse med Slots- og Kulturstyrelsens henstil-
linger om at fa bragt maengden af opsparet beretningstid ned til et minimum.

Som konsekvens af det lavere aktivitetsniveau har antallet af ansatte derfor mattet tilpasses efter
niveauet for indkomsten af nye udgravninger, der, som naevnt, er vurderet med niveauet i 2023 som
malestok. For at tilpasse budgettet for 2024, sa det svarede til de forventede indtaegter, var det nad-
vendigt at afskedige i alt 11 medarbejdere, hvorved der er blev opnaet et 2025-budget i balance. For
at holde antallet af afskedigelser pa et minimum, blev der disponeret med hensatte beretningsmid-
ler, indtjente projektmidler og midler til genstandsbeskrivelse til finansiering af dele af lgnudgiften i
2024. Derudover blev flere af de opsagte medarbejdere udlant til andre museer, for pa den made at
have deres Ignudgift finansieret.

De afskedigede medarbejdere havde alle mellem 3 og 6 maneders opsigelsesvarsel, og enkelte
havde krav pa godtgarelse efter funktioneerlovens § 2 a. Det betad, at der for tre af de afskedigede
medarbejderes vedkommende farst er effekt af afskedigelsen i 2025. For de resterende medarbej-
dere slog effekten i 2024 igennem i slutningen af 3. kvartal / begyndelse af 4. kvartal. Der vil med
undtagelse af 1 medarbejder, der er udlant til udgangen af 2025, i lgbet af 2. kvartal 2025 veere fuld
effekt af besparelserne, og lgnudgiften vil i 2025 vaere reduceret til ca. 11,4 mio. kr. Dette forventes
at kunne skabe balance i budgettet for 2025.

Museets besggs- og aktivitetstal

Museum Segnderjyllands samlede besggstal i 2024 var 148.489, hvilket er en stigning pa ca. 8000
gaester i forhold til aret for. Det samlede besggstal for Museum Senderjylland og Historiecenter Dyb-
bal Banke og Dybbgl Mglle, som ogsa drives af Museum Sgnderjylland, er 205.492 gaester.

Tallet omfatter ogsa publikums deltagelse i foredrag, omvisninger og undervisning uden for muse-
erne. Fremgangen skal ses i lyset af, at afdelingerne Kulturhistorie Aabenraa, Drghses Hus og
Cathrinesminde Teglvaerk abnede igen efter at have veeret lukket i hele 2023.

Senderborg Slot naede et besagstal pa 59.074 besggende, neesten det samme hgje niveau som
aret fgr. Medvirkende til den positive udvikling pa Sgnderborg Slot er fortsat den roste udstilling
Sonderjyderne og Den Store Krig og det store julemarked i december, som trak mange geester ind i
udstillingerne. Museet i Tender havde 17.711, hvilket er pa niveau med aret for.

Arkeeologi Haderslev naede et besggstal pa 10.813, en lille tilbagegang. Til gengeeld naede Brund-
lund Slot 19.635 geester, hvilket er en fremgang pa knap 3000. Det er uden tvivl udstillingen Franci-
ska Clausen — en collage og den stzerke markering af museet i fejringen af Franciska Clausens 125
ars dag, der viser sig her.

Historiecenter Dybbgl Banke var pa 37.240, hvilket er en udfordring for en institution, der i hgj grad
skal beeres af entreindtaegterne. Blandt Historiecenterets forskellige malgrupper var det fgrst og
fremmest de danske turister, der ikke besggte Historiecenteret i forventet omfang.

Donationer fra fonde- og ikke-offentlige tilskud

Museum Sgnderjyllands aktiviteter er i vaesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og bidrag-
ydere stotter museet. Ogsa i 2024 har museet modtaget genergse bidrag fra en lang raekke bidrag-
ydere. | note 3 i naervaerende regnskab er donationerne specificeret yderligere. Museet er alle bi-
dragydere stor tak skyldig. De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2024 3,9 mio.
kr. mod 3,1 i 2023.
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Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtighe-
den af, at den anvendte regnskabspraksis afspejler museets juridiske status som selvejende institu-
tion, og at der gives et retvisende billede af afskrivninger og gkonomiske forpligtelser. | den labende
relation omkring revision af museets regnskaber savel som i den faglige sparring omkring processer
og regnskabsopstilling oplever museets administrationschef, skonomiansvarlige og direktar et sam-
arbejde praeget af tillid og saglighed.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2024

| begyndelsen af 2021 indgik museet kabsaftale med lodsejeren omkring Gram Lergrav med henblik
pa kgb af 14,6 ha. | 2023 godkendte Miljgstyrelsen udstykning af 7,9 ha, og efter forhandling med
ejeren aftaltes en pris pa 2,0 mio. kr. Handlen blev afsluttet efter tinglysning i 2024.

Bestyrelsesarbejdet i 2024

Der har i Igbet af aret vaeret afholdt fire ordineere bestyrelsesmgder. Bestyrelsen har i labet af aret
drgftet og afpr@gvet nye modeller for, hvordan indtjeningen pa de enkelte besggssteder kan tydelig-
geres bedre. Som et resultat af udsvingene i skonomien i den bygherrebetalte arkaeologi er der ind-
fart en ny model for skonomiopfalgningen pa dette omrade pa alle bestyrelsesmader.

Bestyrelsen har i 2024 vedtaget en ny forretningsorden, der blandt andet regulerer habilitetsforhold.
| lgbet af aret meddelte bestyrelsesmedlemmerne Karen Frgsig og Keld Mgller Hansen, at de ikke
genopstiller, nar deres periode udlgber ved arsskiftet 2024/25. Direktar Anni Mogensen fra M/S Sg-
fart og direkter Carsten Friis fra Friis Group A/S har taget valg pa de vedteegtsbestemte poster "ind-
sigt i museumsdrift” og "indsigt i Senderjyllands udvikling”.

Kort far jul blev museets formand Simon Mgberg Torp af kulturminister Jakob Engel-Schmidt udpe-
get til formand for det nye statslige museumsnaevn. Han tradte derfor tilbage som formand for mu-

seet den 31. december 2024. Naestformand Kjeld Ngrmark Thrane blev fungerende formand, indtil

en ny formand er valgt.

Museets vedtaegter og bestyrelsens sammensaetning kan altid ses pa museets hjemmeside msj.dk,
hvorfra vedtaegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019
gjort alle referater fra bestyrelsesmgder tilgaengelige via museets hjemmeside, s& vidt muligt 10 ar-
bejdsdage efter det pagaeldende bestyrelsesmgde. Organisationsdiagram for Museum Sgnderijyl-
land findes som bilag til arsrapporten note 16.
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4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Museum Sgnderjylland er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de saerlige krav til noter mm., som fremgar af ret-
ningslinjerne i Kulturministeriets bek. nr. 333 af 25. februar 2021 om museer m.v. og bek.1701 af 21.
december 2010.

AEndringer til anvendt regnskabspraksis

Bogfagringen sker i Haderslev kommunes gkonomisystem. Kommunen konverterede til nyt gkonomi-
system den 1/1 2024.

Afledt heraf sluttede supplementsperioden 19/1 2024 og kun regninger over 7.500 kr. ekskl. moms,
som er modtaget efter den 19/1 2024, men vedrgrende 2023, er med i regnskabet for 2023. Eventu-
elle regninger under 7.500 kr., som vedrgrer 2023 er bogfert i regnskabsar 2024.

Den samlede belgbsstarrelse er ukendt, men vil vaere uveesentlig udfra historikken fra tidligere ar.

Resultatopgorelsen

Indtaegter

| resultatopgarelsen medtages arets indteegter nar museet har vundet endelig ret til indteegten og under
hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indteegtsfagres i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indteegter og tilskud vedrgrende seerlige projekter indteegtsfares i takt med projektets udfarelse.
Indteegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. ind-
teegtsfares i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indteegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indteegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne deekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og @vrige udstillingsgenstande.

Undersggelser og erhvervelser, herunder undersggelser i henhold til kapitel 8
Omkostningerne daekker omkostninger til undersggelser mm. indkgb af udstillingsgenstande og samlin-
ger i gvrigt, uagtet om der gives seerlige tilskud til indkab.

Konservering

Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til seer-
lige opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som fglge af permanente eller szer-
lige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger som fglge af lgbende og seerlig formidlingsvirksom-
hed.

Administration
Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartik-
ler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Betaling for §26 — undersogelser
Indeholder museets udgifter til arkaeologiske udgravninger og andre udgifter i forbindelse med arkaeolo-
gisk virksomhed.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henfgres direkte til driften af butik og Café.

Renteindtzegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Afregnet bidrag til Indenrigsministeriet af modtagne fondsbidrag.
Da museet er underlagt kommunernes momsrefusionsordning, skal museet afregne 17,5% til moms
ordningen for tilskud fra private, fonde m.v.

Ekstern finansierede gremaerkede projekter

Tilskud mv. til udstillinger og museumsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Ekstern finansierede
gremaerkede projekter periodiseres tilskuddene i forholdet til forbruget pa tidligere modtaget tilskud til
de enkelte udstillinger og projekter.

Periodisering af ikke offentlige anleegstilskud
Tilskud til anleegsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Periodisering af ikke offentlige tilskud perio-
diseres tilskuddene i forhold til arets forbrug.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anleegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivning pa bygninger er farst iveerksat fra 2021.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvor anleegsaktiver helt eller delvist modtages som gave/donation, indregnes og males aktivet til en
sk@nnet handelsveerdi pa gavetidspunktet.

Der foretages linezere afskrivninger baseret falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier herefter:
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Brugstid

Bygninger 40 — 50 ar
Biler 5ar
QDvrigt driftsmateriel og inventar 10 &r
Solcelleanlaeg 40 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsferes i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som folge af akkumulerede over- eller underskud, og saerlige gaver.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Henseettelse til fremtidige aktiviteter samt opl@sning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgarelsen

Langfristet gaeld

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet.

Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter regnskabsafslut-
ningen.

Donation til finansiering af Magasinet Brunde afskrives over 40 ar, i takt med afskrivningen af magasinet

Kortfristet gaeld

Bestar af periodiseringer af modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der farst udfares eller leve-
res i efterfelgende regnskabsar.

Henlaeggelser til beretningsskrivning ved arkaeologiske udgravning anferes med det tilskud Kulturstyrel-
sen giver, fratrukket de anvendte timer til beretningsskrivning.

Naeste ars nedskrivning af donationen anfares endvidere.

Skyldig lan, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
folge af, at lanudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.
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4.2 Resultatopgoerelse 2024

Regnskab 2023 Regnskab 2024 2024
Tater Udgifter Udgifter Budget
Personale 40.162.178 44.332.813 44 .560.093
Lokaler 0.492.121 10.136.344 15.772.325
Samlingens forvaltning 839.759 716.150 896.000
Undersegelser og erhvervelser -287.570 1.607.967 1.932.573
Konservering 226.084 657.354 699,000
Udstillinger 6.011.863 3.980.917 1.381.769
Anden oplysningsvirksomhed 1.839.188 3.401.679 5.908.772
Administration 1.647.100 2.300.736 2.374.000
1)|Betaling for § 26 undersagelser 23.134.963 19.447.040 25.000.000
Kiosk- og Cafévirksomhed 1.574.320 2.280.565 2.089.000
2)|Afregnet Fondsmoms 617.830 758.607 1.311.187
lkke offentlige tilskud 0 0 10.000.000
Arets afskrivninger 286.012 286.012
UDGIFTER 85.543.848 89.906.185 111.924.719
Regnskab 2023 Regnskab 2024 2024
Indtagter Indtazgter Budget
Personale -365.817 -372.951 -180.000
Lokaler -558.087 -779.838 -F73.000
Samlingens forvaltning -13.064 -30.996 -10.000
Undersegelser og erhvervelser -455.000 -73.310 0
Konservering -7.503 -53.528 0
Udstillinger 0 -481.568 0
Anden oplysningsvirksomhed -294.268 -595.926 -347.000
Administration -51.700 -7.328 -78.000
Betaling for § 26 undersagelser -22.722.962 -19.070.945 -25.000.000
Entreindtasgter -5.999 996 -6.214.571 -6.160.000
Kiosk- og Cafevirksomhed -2.304.495 -3.216.693 -2.605.000
Bank -171.705 -923.440 -900.000
3)|Tilskud fra kommuner periodisering 4.648.664 4.640.363 0
3)|Ordinzert Kommune tilskud -20.228.000 -20.938.000 -21.179.896
3)|Ej ordinzert tilskud kommuner -151.400 -346.450 -122.000
3)|Regioner -240.000 -320.000 0
3)|lkke offentlige tilskud -3.107.600 -3.912.040 -14.861.872
3)|lkke offentlige tilskud periodisering -1.675.809 2.159.452 0
3)|Tilskud fra Staten -33.332.610 -34.883.951 -34.883.951
Projekt tilskud fra Staten -2.686.896 -5.490.900 -4.824.000
|INDT.-’-EGTER -89.718.248 -90.912.619 -111.924.719
Arets resultat -4.174.400 -1.006.435

Til vurderingen af arets resultat skal anfares, at egenfinansiering af solcelle anlaeg og grund-
kab paialt 2,4 mio. kr. er taget ud af udgifterne i resultatopgerelsen og aktiveret i balancen.
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4.3 Balance pr. 31. december 2024

AKTIVER

4) Grunde og bygninger

Anlaegsaktiver i alt

Mellemregning Haderslev Kommune
Tilgodehavende Dybbgl Banke

Tilgodehavende Dybbgl Mglle

Tilgodehavende arkaeologisk udgravninger bygherrer
m.m.

Tilgodehavende energiafgifter m.m.

Tilgodehavende renteudbetaling Danske Bank aftale-
konto

Omsaetningsaktiver i alt

Likvid beholdning
Veerdipapirer

AKTIVER | ALT
PASSIVER

Disponibel egenkapital
Bundet egenkapital

Egenkapital i alt

Donationer

Rente- og afdragsfrie l1an hos Staten
Gealdspost til Aabenraa kommune
Langfristet Geeld

Nedbringelse af donation
Feriepengeforpligtigelser

Henlaeggelser tilskud - gremaerkede og anlaeg
@vrige finansierede projekter

Henlaeggelser gvrige projekter
Forudbetalinger Arkaologi

Kortfristet g=eld

PASSIVER | ALT

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i sammenteellinger.

Ultimo 2023
129.599.243
129.599.243

19.323.364
3.289.009
284.376

2.991.923
261.437

0
26.150.109

29.534.540
30.512

185.314.405

-16.041.003
-84.571.395

100.612.398

-44.679.512
-4.139.700
-1.892.156

-50.711.368

-1.206.372
-4.296.390
-17.179.483
-185.000
-807.430
-10.315.963
-33.990.638

185.314.405

Ultimo 2024
135.218.487
135.218.487

-10.218.611
3.647.452
565.244

2.306.680
810.140

337.703
-2.551.391

58.180.629
34.696

190.882.421

-17.686.749
-84.571.395

-102.258.144

-48.091.024
-4.139.700
-1.892.156

-54.122.880

-1.299.138
-4.721.663
-19.268.648
0

0
-9.211.948
-34.501.397

-190.882.421
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersggelser.

Omseaetningen pa de arkaeologiske udgravninger var pa i alt 19,5 mio. kr., hvilket er lidt mindre end sidste ar.

Belgb til beretningsefterslaeb, konservering, naturfaglige undersggelser og registrering af genstande er heref-

ter paialt 9,2 mio. kr.

Note 2: Afregning af fondsbidrag

Der er afregnet fondsbidrag med 17,5 % af modtaget tilskud fra ikke-offentlige institutioner.

Der er udbetalt 74.000 kr. til Historiecenter Dybbgl Banke, som vedrgrer et tidligere kommunetilskud samt pe-

riodisering af anlaegsprojekter udgifter og indteegter.

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og

Nordisk Ministerrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

Tilskud fra kommuner

Haderslev kommune -5.156.000
Senderborg -6.918.000
Tonder -3.412.000
Aabenraa -5.452.000
Kommuner ordinaert tilskud -20.938.000
Tander kommune -208.000
Sgnderborg kommune -108.450
Aabenraa kommune -30.000
Kommuner ej ordinaert tilskud -346.450
Kommunetilskud i alt -21.284.450
Periodisering af anlaegstilskud 4.640.363

-16.644.087

Ikke offentlige tilskud

4005 Max S. Schaumann og Jensine Schaumanns Legat Tilskud
vedr. kgb af maleri

4862 Knud Hgjgaard tilskud til Atlas udstillingen

4005 Louis-Hanssen Fond tilskud kunstveerk Gustaf Munch-Peter-
sen

4005 Louis-Hanssen Fond tilskud kunstveerk Gustaf Munch-Peter-
sen

4873 Louis-Hansen Fond tilskud til udstillingen Kaptajnsfruerne
4873 Micheal Jebsen Fond, tilskud til udst. Kaptajnsfruerne

4873 Knud Hgjgaard Fond, tilskud til udst. Kaptajnsfruerne
Historisk Samfund for Als og Sundeved tilskud til lydanlaeg p& Segn-
derborg Slot

4639 Vorbasse Bogen - Landsdommer V. Gieses Legat

4022 DS Orient Fond tilskud til Kapringen af S:S: Gustav Diedrich-
sen

4873 DS Orients Fond tilskud til udstillingen kaptajnsfruerne

4005 15. juni Fonden tilskud til kgb af stol

4862 15. juni Fonden til til Birke Gorm Maleri

4862 Ny Carlsbergfondet tilskud til Atlas udstillingen

4854 Augustinus Fonden tilskud til 1. Verdenskrig udstillingen

-25.000
-50.000

132.000

132.000
-40.000
-30.000
-45.000

-16.000
-50.000

-50.000
-50.000
-68.000
-82.000
-50.000
-400.000
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4019 Velux fonden Bogudgivelse Kulturhistorie Aabenraa
4891 Leeringslaboraboriet Louis-Hansen Fond

4873 Kong Chr. X Fond udstilling Kaptajnsfruerne

VS Libert maleri Tilskud Aabenraa Kunst & Musikforening
4019 Tilskud Skifter Andersen sgfartshistorie

5034 Norlys vaekstpulje tilskud Solceller BEV

5034 Norlys vaekstpulje tilskud Solceller TDR.

5034 Norlys Vaekstpulje tilskud Solceller ARK

4639 - Lilian og Dan Finks Fond Vorbasse Bogen

VS drift Jubilaeumsgave fra Venneforeningen Tdr. Museum

VS Ny Carslberg Fondet tilskud til keb af 2 genstande Adam Chri-

stensen

4639 Farumgard tilskud vorbasse-bogen

4639 Velux Fond tilskud vorbasse-bogen

4862 Det obelske familiefond tilskud til Atlas udstillingen
4862 15. Juni fonden tilskud til Atlas udstillingen

4845Mads Clausen Fond tilskud Brund Live

4019 Michael Jebsen Fond tilskud Aabenraas sgfartshistorie
4019 Skifter Andersen Fond tilskud Aabenraas sgfartshistorie
4871 DR@ Skeerbaktaepper, tilskud fra TMV, fotografering
4861 Augustinus Fonden - Udstillingen Sengetid

4869 Norlys Vaekstpulje tilskud Fossiljagtklubben

4867 Historiske vandringer restbelagb

4860 NY Carlsberg Fondet Publikation Kunsten i Nederlagets
Skygge

4867 PF Tilskud Dansk Vandrelaug

4854 A. P. Mgller Fonden tilskud til 1. Verdenskrig udstillingen
4847 Toyota Fonden

4866 William Demant Fonden Claus Carstensen udstilling
4639 Saxo Institut Vorbasse bogen

Ikke offentlige tilskud i alt

Tilskud fra Regioner
Tilskud fra Region Syddanmark til 1. Verdenskrig udstillingen

Ordineert statstilskud

Projekttilskud fra Staten

SLKS 4804 Brundslund Slot 2024 Visningsvederlag

SLKS 4804 Tgnder museum Kunst 2024 Visningsvederlag
SLKS Tilskud Eckersberg Skibsmodel

4027 SLKS tilskud til Aktuelle forhold i Graenselandet
SLKS Tilskud hvalprojekt

SLSK forskningsmidler Ph.D. tidlige tandhvaler

-12.000
-100.000
-50.000
-2.000
-12.500
-100.000
-100.000
-100.000
-35.000
-50.000

-225.000
-200.000
-35.000
-60.000
-200.000
-30.000
-10.000
-10.000

-60.000
-74.733
-800.000
-30.000
-50.000
-6.900

-3.912.040

-320.000

-34.883.951

4845 Statesn Kunstfond tilskud til Ida Kventny og Franciska Clausen udstilling

@D ekstraordingert statstilskud - samlingsenheden

4871 Genabningsprojekt - saertilskud fra SLKS pa finansloven
4025 SLKS tilskud til Ph.D. tidL.. tandhvaler

4877 ATLAS Tilskud fra Statens Kunstfond

4866 Claus Carstensen udstillingen Tilskud fra Statens Kunstfond

| alt projekttilskud fra Staten

-6.601
-124.646
-69.000
156.000
-66.551
-66.551
-40.000
255.000
-4.500.000
-66.551
-70.000
-70.000

-5.490.900
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Note 4 anlaegsoversigt

Grunde og bygninger Primo vaerdi|Op-/nedskrivninger|Til/afgange |Arets afskrivninger |Ultimo vaerdi
Samlet anskaffelsessum 129.599.244 129.599.244
Kgb af jordareal ved Gram Lergrav 2.114.311 2.114.311
Solcelle anleg 4.997.317 4.997.317
Arets afskrivninger pa gvrige bygninger -286.012 -286.012
Arets afskrivninger pa magasinbyggeri -1.206.372 -1.206.372
Bogfert veerdi 135.218.488
Donation til jordkghb (nedskrives ikke) 1.000.000 1.000.000
Donation til solcelle anlzaeg (nedskrives over 40 ar) 3.710.650 3.710.650
Donation til magasinbyggeri (nedskrives over 40 ar) | -45.885.884 1.206.372( -44.679.512
lalt -286.012

Nedskrivningen af donation modregnes i afskrivningerne af aktiverne og preesenteres som et belgb i resultat-
opggrelsen.

Note 5: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omseetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omseaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 55,7 mio kr.

Danske Bank hovedkonto
Danske Bank aftalekonto

Kontantbeholdning pa afdelinger
Bankbeholdninger pa afdelinger
Likvid Kontantbeholdning

Veerdipapirer

Mellemveaerende Haderslev kommune

Tilgodehavende Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehavende renteudbetaling Danske Bank aftalekonto
Tilgodehavende energigodtggrelser

Tilgodehavende Dybbgl Banke

Tilgodehavende Dybbgl Mglle

Omsaetningsaktiver i alt

30.576.279
26.658.550

37.575
908.225

58.180.629

34.696

-10.218.611
2.306.680
337.703
810.140
3.647.452
565.244

-2.551.391

55.663.934
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6: Specifikation af egenkapital

Primo 2024 Zndringer Bevaegelser Ultimo 2024
Bundet egenkapital -84.571.395 - -84.571.395
@vrig egenkapital -16.041.003 -639.311 *) -16.680.314
Arets resultat -1.006.435 -1.006.435
Egenkapital i alt -102.258.144
Zndringer i gvrig egenkapital:
Historiecenter Dybbgl Banke -323.905
Dybbgl Mglle -315.406
Zndringer i gvrig egenkapital i alt -639.311 *)

Heraf reserveret til:

Medfinansiering kgb af kunstsamling kr. 680.000
Godkendt i budget 2025 — til projekter i strategiplan udgifter i 2025 kr. 725.000
Godkendt i budget 2025 — til projekter i strategiplan udgifter i 2026 kr. 700.000

Note 7: Langfristet

Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Dalgade 7, 6100 Ha-
derslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i ejendommen Wegners
Plads 1, 6270 Tgnder for 839.700 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6230
Radekro for 1.892.156 kr.

Donationer ifm. med Magasin Brunde og solcelle anleeg, som afskrives over 40 ar, samt jordkgb, som ikke af-
skrives, viser en saldo ultimo 2024 er pa kr. 48.091.024.

| alt langfristet gaeld 54.122.880 kr.

Note 8: Feriepengeforpligtigelser — kortfristet gaeld

Under kortfristet geeld udger museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.2024 i alt kr. 4,7 mio. kr.

Note 9: Henlaeqggelser gremarkede projekter

Henlaggelser an- | Henlaggelser ekstern
la2gsprojekter finansierede projekter | alt
Museum Sgnderijyl-
land -12.408.074 -6.860.574
Opfort pa status -12.408.074 -6.860.574 -19.268.648

| alt optaget pa status pa -19.268.648 kr.

Bilag nr. 5 viser en specifikation af henlaseggelser pa anlaegsprojekter og sremaerkede projekter.
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Note 11 Momsregistrering og skatteforhold

Museet er momspligtig af drift af café, kiosk, sponsorater; konferencer; arkeeologiske undersggelser; udlejning af
materiel eller personel.

Museet er ikke skattepligtigt.

Note 12 Vederlag til bestyrelsesmedlemmer.

Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:

Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til hvert af de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af relevante kom-
petencer samt kr. 10.000 til hvert at de tre kommunalt udpegede samt kr. 20.000 til naestformanden som ogsa
er kommunalt udpeget (ét medlem fra hver af de sgnderjyske kommuner) samt kr. 10.000 til medarbejdervalgt
medlem.

Note 13 Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Registrering af disse forpligtigelser, sdsom leasing-, lejeaftaler, leasing af biler, udstyr eller andet

Forpligtigelser skal medtages i Museum Sgnderjylland regnskab med forpligtigelsen pr. 31.12.2024.
Disse registreringer skal fremover foretages pr. 31.12. hvert ar
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Note 14 Museum Sgnderjylland — besggsstatistik 2024

Museum Sgnderjylland - besggsstatistik 2024

Antallet af besggende pa Museum Sgnderjyllands enkelte museer i 2024 fremgar af

nedenstaende oversigt.

Antallet af besggende i Museum

Senderjyllands enkelte

afdelinger i 2024 fremsgar af Gaester 2024 | Gaester 2023 | Gaester 2022 Gaester 2021 | Gaester 2020 | Gaester 2019 | Gaester 2018

nedenstaende oversigt.

Senderborg Slot 59.074 60.409 51.912 34.789 60.857 52.960 53.148

Cathrinesminde Teglveerk 14.918 3.473 16.867 16.453 8.341 17.486 15.417

Kulturhistorie / Kunst Tender 17.711 17.341 19.631 12.916 20.438 27.340 25.607

Hgjer Mplle 15.637 15.400 10.919 10.734 11.843 7.892 3.184

Drghses Hus 864 0 1.665 1.269 2.087 2.688 2.863

Arkaeologi Haderslev 10.813 13.488 10.839 4610 3.728 6.710 4.681

Kulturhistorie Aabenraa 1.360 221 846 808 1.494 2.656 2.712

Kunstmuseet Brundlund Slot 19.635 16.782 17.742 35.869 8.406 15.108 15.575
_INaturhistorie og Palaeontologi 6.332 6.146 8.328 6.403 10.620 6.123 6.786

Bevaringscenter Sgnderjylland 957 416 501

Online arrangementer 1.971

Besogende i alt p& museet 147.301|  135647|  139.350 123851|  127.814| 138963  129.973

besggssteder

Historiecenter Dybbalbanke 37.240

Dybbgl Mglle 14.796

Foredrag, rundvisninger og

W-besag, ved museets 6.155 4.657 6.341 4938 13.382 13.048 15.322

medarbejdere uden for museets

fysiske rammer

Samiet besegstal for Museum 205492 140304 145691 128789  141.196| 152011 145295

Senderjylland

15: Regnskabsmaessig note vedr. arkaologi

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse

22.549.2009 kr.

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte undersogelse

1.845.281 kr.

Indirekte udgifter

2.813.072 kr.

| alt

27.207.562 kr.
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Note 16 - MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2024
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Bilag 5.0

5.1 Anlaegsprojekter rapport over henlzeggelser

5000 Anlaegsmidler - Overfert fra 2021 til 2022 kr. 3,2 mio. 0 -4.111.000)  1.181.238

5001 Anlaegsprojekter - periodisering af udgifter/indtaegter 0 -12.478.361| -12.478.361

5031 Gram Lergrav Fase | og Fase Il - synlighed, wayfinding og parkeringsplads 0,5 mio. anleeg

0g 0,7 100.000 0 411.250

5032 Gram Lergrav keb af grund m.m. finansiering EK overskud i R2021 samt anlaegsmidler 992.160 0 992.160]

5034 Solcelleprojekt i MSJ BS 7. okt. 2022 2,0 mio. kr. anleegsmidler samt kr. 2,656 ikke

forbrugte midler tidligere &r star pa EK 3.308.142 -300.000|  3.008.142

5033 Helhedsplan Museerne i Tender (anlaeg) 80.985 0] 10.996.280
Regnskabsresultat i alt 4.481.287| -16.889.361(4.110.709|-4.110.709

- ildpg V4
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5.2 @remaerkedeprojekter rapport over henlaeggelser

Forbrug 2024 Budget 2024 Henlaeggelser
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter
460010/4500 Ekstern finansierde gremazerede projekter - periodisering af :
udgifter/indtaagter 0 2.159.452 0 -4.701.122 L
460010/4600 Fondsmomsaflgftning 684.607 -1.237.000 4.451.602 -1.237.187) " 3 766 808
460010/4601 Budget til sremeerkede projekter 0 0 10.000.000 -10.000.000f . g
460010/4603 MSJ Forskningsmidler 39.186 0 458.619 o} :
460010/4624 Arkitektkonkurrence Brundlund Slot - tilbygning 0 0 505.000 of:
460010/4625 MSJ Helhedsplaner 123.688 0 125.822 0|
460010/4626 Opstartsproces for Museumsprojekt pa Kilen i Aabenraa 4.000 0 0 of
460015/4610 Arkeeologiske konserveringer -8.379 0 -578.339 o}
460015/4618 Per Ole Schovsbo 0 0 48.629 o]
460015/4628 Danevirke 0 0 -2.656| 0
460015/4631 Fosfat/Kastrup fond/Jernalder kvinders mobilitet o] 0 256.000 o
460015/4632 Udgivelse af Ehlersbogen 0 -2.548 53.854 o
460015/4633 Regiment 84 0 0 66.708 0
460015/4634 Aabenraa projektet 0 0 60.875 o}
460015/4635 Vorbasse - bogen - redaktionsarbejde (oversaettelse) 0 0 156.000 o
460015/4638 Arkzeologi Slesvig symposiet - incl. bogudgivelse 35.000 0 36.677 o}
460015/4639 - Vorbassebogen - trykning af bogen 279.785 -326.900 74.616 of
460028/4718 Digitale udviklingsprojekter 11.467 0 19.347 o}
460028/4802 Cathrinesminde Teglvaerk skilteprojekt og formidlimgsprojekt 0 0 24.051 o
460028/4804 Visningsvederlag 141.040 -131.247 58.863 o]
460028/4809 Det Levende Teglvaerk 557 0 742 o
460028/4817 Tenderkniplinngernes Historie 33.423 0 0 o
460028/4821 Pulje til scenografiske opgaver og buffer til uforudsete udgifter 25.809 0 237.517 of
460028/4625 Historiefestival - Senderorg Slot (Hanne lversen) 46.993 0 11.666 o
460028/4837 Preesentationer - Arkssologi -32.909 0 -49.914 o
460028/4845 Franciska Clausen (lben) -76.293 -70.000 -68.958 o
460028/4847 "Surrealismens genkomst - New look -1.581 -30.000 -31.581 0
460028/4851 High lights fra egen samling - Tender -62.035 0 0 ]
460028/4854 WW! - 1. Verdenskrig udstillingen pa Senderbog Slot (Rie) -399.222 -1.520.000 -2.358.371 of
460028/4855 Udvikling af Gram Lergrav 241.814 0 301.730 N
460028/4859 Thomas Kluge 0 0 -2.325 o
460028/4860 Kunsten i nederlagets skygge 41.376 -60.000 -18.624 0f.
460028/4861 Ursula Reuter - SENGETID 159.433 -150.000 -14.356 o
460028/4862 Rune Bosse - SENGETID - ATLAS 1.221.409 -512.000 694.674 o
460028/4865 Ukraine udstillingen 184.109 -481.568 -297.459 o
460028/4866 Udstiling med Claus Carsten (tidl. Res Publica) 588.087 -120.000 -185.446 o 533
460028/4867 Historiske vandringer 2.298 -117.667 55.834 0 03
460028/4868 Hippie projektet 0 0 -175 N 75
460028/4869 Fossiljagt klubben ved Gram Lergrav 765.703 -133.223 445.000 o] ]
460028/4870 Franciska Clausen 2024 418 0 0 o
46028/4871 Genabning af lukkede afdelinger - ekstra bev. SLKS 4.553.505 -4.513.050 4.512.750 -4.512.750} - 40 4551
800101113300 4025/Ph.d. Projekt, tidlige tandhvaler (Mette) -601.276 -199.653 0 o 8009290
460028/4873 Kaptajnsfruerne 24.027 -215.000 0 o
460028/4874 Baeredygtige museer 657.295 0 0 o]
460028/4875 Annette Abrahamson 101.311 0 0 0
460028/4877 Franciska Clausen og Surrealisterne 2025 5.246 0 0 o
460028/4887 Kulturkonference - Kulturhistorie og Kunst Tender 10.453 -12.850 2.152 0
460038/4005 kr. 100.000 "arv" til selv Tdr., kr. 35.000 Traugort Mgller Fond 481.075 -430.310 243.663 0
460038/4007 Wegner erhvervelser 3 x 100.000, erstatning tyveri Wegner st 0 0 276.800 of
460038/4011 Hjemmesiden den store krig 4.470 0 33.453 0
460038/4015 Uddannelse af Mgllelaug ved Hoajer Mglle 0 0 8.423 0
460038/4016 Kunstenheden konservering af vasrker 0 0 287.725 0
460038/4019 SKIFTER giver til Aabenraas sefartshistorie bd. 10 55.000 -44.500 21.000 0
460038/4020 Graenselandets nationale historie efter 1955 46.908 0 55.023 of
460038/4021 Erhvervelser af Claus Carstensens kunssamling -140.000 0 360.000 0
460038/4022 Gustav Diderichsen (Frederik) 1.215 -50.000 30.000 0
460038/4026 Far, dragt og landskab i nordisk bronzealder -251.028 0 0 0
460038/4027 Aktuelle forhold i Greenselandet -469.576 -156.000 0 0
460028/4025 Konservering af hval 0 0 -472.819 o}
460038/4651 Hgjer Melle - puplikaion af haven 0 0 5.000 0
460038/4889 U&L ekstraordinaere tilskud til formidling m.m. 3.452 -98.342 136.830 of
460038/4891 U&L Leeringslaboratoriet 104.543 -184.000 415.437 0
Regnskabsresultat i alt 8.636.405| -8.636.405| 20.451.059| -15.749.937|
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2025-03-19 11:25:51 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Kjeld Nermark Thrane

Bestyrelsesmedlem
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: KHRPA-LFNFG-G2UWH-HUVXH-DWKAW-5A8UK
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Axel Ditlev Johnsen

Museum Senderjylland CVR: 30008731

Direktar

Serienummer: 2222b84b-d84f-4389-92cf-67b629f8cd48
IP: 87.53.xxx.XXX
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Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Anni Mogensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5a8da6fa-1588-49ed-95a6-d316cde01427
IP: 80.198.XxxX.XXX
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Lisbeth Kristensen
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Direktar
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IP: 212.37.XXX.XXX
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Erik Bendtsen

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Laerke Molkjaer Mikkelsen

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: fd7b59b6-c85e-4a98-b48b-4644592f3505

IP: 77.243.XXX.XXX
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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             SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         tfH9OQPat65Y4YunLgcu+AkHUeYmXef/O2dN4VwrCfQ=   B1Stux/djQk6w/9HUvs7xvhQOVzB16kznA0SCN/ACHg=      AQAB           2025-03-21T14:18:32.066Z     cYDu2aFuAAZvg279NJUZN/aDXnKsFXRNBVGclK2vVbw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1374628136334422104689362199358662813772970297454        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2024 endelig version
             KHRPA-LFNFG-G2UWH-HUVXH-DWKAW-5A8UK
             SHA-256
             b2c8bfd861edc65c97553a6c5f9800a58592f049f2f237cf1ec50472d54f21f2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             4.04.01 Revisionsprotokol 2024 endelig
             AE5X4-WEVGA-3C1XH-3ZVPE-Z6Z2C-U8TFV
             SHA-256
             f52c18a3d0e4822d9c9c04bee34b02e1df46b329c7f1ba49a1f2312e449cccce
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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  2025-03-19 08:59:51 UTC   Annette Damsø             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "René Noesgaard Andersen" at "rea@toender.dk"           
  2025-03-19 08:59:51 UTC   Annette Damsø             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Friis" at "cfr@friis-group.dk"                 
  2025-03-19 09:00:30 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:00:30 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:00:31 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:00:41 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:00:41 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:01:27 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:01:27 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:01:29 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:01:38 UTC   Christel Leiendecker      85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 09:02:12 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:02:12 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:02:17 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:02:18 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:02:33 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:02:47 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:03:11 UTC   Penneo system             93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:03:11 UTC   Peter Ole Sevel           93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:04:15 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:04:15 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:04:18 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:04:27 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 09:09:22 UTC   Penneo system             93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:09:22 UTC   Peter Ole Sevel           93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:09:23 UTC   Penneo system             93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:09:36 UTC   Peter Ole Sevel           93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 09:49:56 UTC   Axel Ditlev Johnsen       212.37.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:50:41 UTC   Mette Bock                178.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:50:41 UTC   Mette Bock                178.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 09:50:46 UTC   Penneo system             178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:50:46 UTC   Mette Bock                178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:51:41 UTC   Penneo system             178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:51:41 UTC   Mette Bock                178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 09:51:43 UTC   Penneo system             178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 09:51:49 UTC   Mette Bock                178.155.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 11:09:13 UTC   Signe Bekker Dhiman       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 11:16:16 UTC   Carsten Friis             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 11:16:22 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 11:16:22 UTC   Carsten Friis             77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 11:25:14 UTC   Penneo system             77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 11:25:14 UTC   Signe Bekker Dhiman       77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 11:25:43 UTC   Penneo system             77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 11:25:43 UTC   Signe Bekker Dhiman       77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 11:25:45 UTC   Penneo system             77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 11:25:51 UTC   Signe Bekker Dhiman       77.213.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 11:42:17 UTC   Anni Mogensen             80.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 13:34:16 UTC   Sean Leon Rumley          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 16:56:29 UTC   René Noesgaard Andersen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-19 18:21:37 UTC   Carsten Friis             77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 18:21:38 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 18:57:56 UTC   Carsten Friis             77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 18:57:57 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 18:58:46 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 18:58:46 UTC   Carsten Friis             77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 18:58:49 UTC   Penneo system             77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 18:58:58 UTC   Carsten Friis             77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-19 19:09:54 UTC   Axel Ditlev Johnsen       87.53.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 19:09:55 UTC   Penneo system             87.53.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 19:17:32 UTC   Penneo system             87.53.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 19:17:32 UTC   Axel Ditlev Johnsen       87.53.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-19 19:17:34 UTC   Penneo system             87.53.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-19 19:17:44 UTC   Axel Ditlev Johnsen       87.53.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør                                        
  2025-03-20 11:44:51 UTC   Annette Damsø             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 11:46:11 UTC   Annette Damsø             77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                   
  2025-03-20 12:01:06 UTC   Annette Damsø             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:02:50 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:02:50 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-20 12:13:25 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:13:25 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-20 12:26:40 UTC   Annette Damsø             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:49:23 UTC   Penneo system             80.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:49:23 UTC   Anni Mogensen             80.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-20 12:49:25 UTC   Anni Mogensen             80.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-20 12:50:05 UTC   Penneo system             80.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:50:05 UTC   Anni Mogensen             80.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-20 12:50:06 UTC   Penneo system             80.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-20 12:50:15 UTC   Anni Mogensen             80.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-21 08:24:59 UTC   Annette Damsø             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-21 09:15:47 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"            
  2025-03-21 09:15:47 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "René Noesgaard Andersen" at "rea@toender.dk"  
  2025-03-21 13:25:54 UTC   Sean Leon Rumley          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-21 14:16:26 UTC   René Noesgaard Andersen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-21 14:16:29 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-21 14:16:29 UTC   René Noesgaard Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-21 14:18:09 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-21 14:18:09 UTC   René Noesgaard Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-21 14:18:12 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-21 14:18:33 UTC   René Noesgaard Andersen   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-22 11:47:13 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"          
  2025-03-23 09:29:33 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"            
  2025-03-23 10:14:09 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-23 18:31:00 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-23 18:31:01 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-24 07:35:17 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:35:17 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 07:36:41 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:36:41 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 07:36:43 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:36:58 UTC   Lisbeth Kristensen        212.37.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør                                        
  2025-03-24 07:47:26 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:47:26 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 07:48:05 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 07:48:06 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:48:07 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 07:48:17 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2025-03-24 07:50:27 UTC   Annette Damsø             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lærke Molkjær Mikkelsen" at "lamik@bdo.dk"             
  2025-03-24 07:50:27 UTC   Annette Damsø             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                         
  2025-03-24 09:46:37 UTC   Erik Bendtsen             85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-24 09:46:43 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 09:46:43 UTC   Erik Bendtsen             85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 09:48:02 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 09:48:02 UTC   Erik Bendtsen             85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-24 09:48:03 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-24 09:48:08 UTC   Erik Bendtsen             85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                  
  2025-03-25 07:30:00 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-25 07:30:00 UTC   Lærke Molkjær Mikkelsen   77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-25 07:31:13 UTC   Lærke Molkjær Mikkelsen   77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-25 07:31:14 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-25 07:31:16 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-25 07:31:23 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2025-03-25 07:31:23 UTC   Lærke Molkjær Mikkelsen   77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
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