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1. Godkendelse af dagsorden

Referat:

Formanden bad om tilslutning til den fremgangsmade, at punkt 9 i tilfalde af tidsngd udsaettes til
naeste bestyrelsesmgde.

Dagsorden godkendt.

2. Orientering fra formand og direkter

Der indstilles at orienteringen tages til efterretning.
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Referat:

Formanden gav museets direktgr stor anerkendelse for hans indsats i forbindelse med
museumsreformen, hvor museet er endt med at blive indplaceret som et af de fem vasentligste
museer | Danmark.

Hoffet har meddelt, at H.K.H. prins Joakim fortsatter som protektor de nasste 5 ar. Kjeld Thrane
naevnte den mulighed, at Hoffet har s2ndret tilgang til protektionsordningen og foreslog, at MS)J
brugte ordningen mere aktivt.

Al uddybede det fremsendte bilag med nye oplysninger om helhedsplanen for museet i Ténder og
planerne om et nyt museum i Aabenraa. Aabenraa Kommune har meddelt, at forholdene omkring
grunden pa Kilen til efteraret vil vaere afklarede sa vidt, at de indledende drgftelser med fondene
kan begynde.

Virksomhedsmgdet den 4. september 2024: Hidtil har de fire kommuner ladet sig reprasentere af
naestformanden vaeret bemyndiget til at deltage i dette m@de. Al naavnte den mulighed, at alle
kommuner deltog for at drgfte perspektiverne i den nye museumslov. Madet finder sted 11.30-
14.00. Det blev aftalt, at Al sender en forelgbig invitation ud, og sa kan der tages stilling, nar
dagsorden foreligger.

Enhedsleder for Bygninger og Teknik Kaare Lykke Lauridsen gav status pa solcelleprojektet. AJ
udtrykte stor anerkendelse for enhedslederens arbejde med projektet.

3. Godkendelse af arsregnskab 2023

Arsregnskabet for 2023 fremlagges af revisor Erik Bendtsen.

Der indstilles til, at regnskabet godkendes.

Referat:

Revisor Erik Bendtsen gennemgik regnskabet og gjorde rede for samarbejde med og rollefordeling
mellem ledelse og revision.

Vedrgrende resultatopggrelsen: Museet har vaeret i stand til at tilpasse udgifterne. Det glder bade
Ignudgifter, udgifter til bygningsdrift og specifikt mht. udgifterne i den arkaeclogiske enhed.

Bespgstallet med 140.000 gaester er opndet med tre lukkede museer, og entreindtagterne er 0,5
mio. kr. hgjere end sidste ar, hvilket ma betegnes som tilfredsstillende. Det samlede overskud pa 4,1

mio. kr., betegnes af revisionen som tilfredsstillende.

Tilgodehavendet hos Historiecenter Dybbgl Banke (grunddelen) er faldet, da institutionen er
kommet ud med et underskud.

Museets egenkapital er pa 100 mio. kr.

Vedrgrende revisionsprotokollen:
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| protokollen naavnes den manglende funktionsadskillelse i gkonomienheden - et forhold, som
vanskeligt lader sig I@se i en enhed af den stérrelse. Revisionen konkluderer, at museet har
efterlevet anbefalingen fra 2022 om at optimere cafédriften, sa den bliver mere rentabel. | den
forbindelse understregede revisoren, at cafeerne skal have et musealt formal.

Museets egenkapital er nuigen oppe over 10% af omsatningen. Det blev bemaarket, at
Historiecenter Dybbgl Banke igen i 2023 kommer ud med underskud.

Kjeld Thrane spurgte ind til samarbejdet med revisionen, som udtrykte tilfredshed med
samarbejdet.

Simon Mgberg Torp udtrykte bekymring for, at processen omkring revisionen er ved at blive for
presset. Revisoren tog bekymringen til efterretning.

4. Driftsaftaler mellem MSJ og Fonden Dybbgl Banke og DSI Dybbgl
Mglle

Bestyrelsen gav pa sit m@de i marts direktéren mandat til at fortsaette arbejdet med nye driftsaftaler
med hhv. Fonden Dybbgl Banke og Den selvejende Institution Dybbgl Meglle. Bestyrelsen lagde i den
forbindelse vagt pa:

= at samarbejdets overordnede formal er at bane vejen for en varig ordning

= at den taettere integration og udarbejdelsen af visionsplanen bgr g3 hand i hand

= at MSJ's gkonomi i den trearige periode beskyttes gennem klare aftaler

» at Senderborg Kommune beér engagere sig dkonomisk

s at M5J markerer sig som driftsherre for Historiecenteret og projektejer vedr. visionen.

De to aftaler er resultat af et konstruktivt samarbejde med centerleder Bjgrn @stergaard og formand
Jens Peter Rasmussen. Museets direktgr har desuden deltaget i et ekstraordinaert bestyrelsesmpgde
pa Dybbal, hvor konkrete spgrgsmal blev indarbejdet.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har godkendt, at VPAC-tilskuddet udbetales til M5J i en
midlertidig ordning.

Slots- og Kulturstyrelsen har gennemgaet aftalerne, og M5J har besvaret konkrete spgrgsmal.

Der indstilles til, at aftalerne godkendes.

Referat:

Al omtalte den gode proces i samarbejdet med formand Jens Peter Rasmussen og centerleder Bjgrn
@stergaard. Der er i begge bestyrelser vilje til at arbejde hen imod en varig ordning. Slots- og
Kulturstyrelsen har foreslaet en egentlig fusion med begrundelse i, at formidling til bgrn og unge er
et vigtigt aspekt af museernes arbejde, og at 1864 er centralt i museets ansvarsomrade. Dybbgl
Mglle bgr forblive selvejende.
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Bestyrelsen drgftede tilgangen til opgaven med at fa lov til at tzelle de besggende fra de to
institutioner med i museets besggstal. Pa kommende bestyrelsesmgde fremlagges en model for,
hvordan dette kan opnas.

Al forklarede, at SLKS ikke skal godkende aftalerne, men at de har deltaget i en dragftelse.
Simon Mgberg Torp navnte, at arbejdet med Dybbgl er en investering, der giver god mening. Han
naevnte destuden, at der fortsat skal vaere opmaerksomhed pa, at balancen de fire kommuner

imellem bevares.

Bestyrelsen godkendte begge aftaler.

5. @Pkonomiopfalgning
Budgetopfalgning pr. 30. april 2024

Der indstilles til bestyrelsen, at budgetopfelgning samt oversigt over besggstal, entre-, butiks- og
cafésalg tages til efterretning.

Referat:

Elke Nielsen gennemgik gkonomiopfalgningen pr. 30. april 2024. Bestyrelsen drgftede desuden
udkast til en model for den fremtidige opfglgning pa rentabiliteten i de enkelte museer (entré, café
og butik).

Bestyrelsen bifaldt forslaget og vurderede, at en sadan rapport bar fremlzgges en gang om aret og
gerne sidst pa aret. Naste gang pa december-megdet.

Bestyrelsen tog gkonomiopfalgningen til efterretning.

6. Opfelgning pa forhold i den arkzeologiske enhed

Mundtlig orientering

Referat:

AJ gjorde rede for situationen, der stadig er praeget af frustration. Ledelsen har draftet
tilpasningerne af den arkaeologiske enhed pa to enhedsmgder, og pa det seneste mgde har Al
omtalt bestyrelsens tilfredshed med den afgivne redegdgrelse.

Al gjorde rede for samarbejdet med TR og det lokale AM-udvalg, som ogsa bestar af lederen.
Arbejdsmiljggruppen har suppleret sig selv med yderligere to medarbejdere. Der har vaeret afholdt
et fyraftensm@de med en konsulent fra DM.
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Afdelingscheferne Morten Pedersen og Lisbeth Kristensen deltager fortsat i sagsbehandlermgder og
har arbejdet indgaende med afvaergeforanstaltninger, derunder udlan af arkaologer til andre
museer. Morten Pedersen har desuden pabegyndt 1:1-samtaler med samtlige medarbejdere.

Stillingen som enhedsleder har vaeret slaet op, men ansggerfeltet var ved udlgb af fristen ikke bredt
nok. 5tillingen slas derfor op igen med henblik pa tiltraedelse sidst pa efteraret. Der oprettes en
midlertidig driftsorganisation for omradet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og anerkendte den indsats, der ggres for at sikre en
stabil drift.

7. Orientering om perspektiverne for MS) i forbindelse med den
nye museumslov

Redeggrelse for bevagelserne den politiske proces vedr@grende museumsreformen og M5J's
position, iszer efter offentligg@relsen af forslaget til en tilskudsmodel i november 2023.

Ifglge den nye tilskudsmodel placeres MS) som et af fem museer i Danmark pa det hgjeste
grundtilskudstrin (international betydning). Dertil et incitamentstilskud og et politisk
prioritetstilskud. M5J ender som det statsanerkendte museum med det nasthgjeste tilskud i
Danmark. Museet ma regne med en nedgang i statstilskud pa 1,4 mio. kr., som indfases 2025-28.

Museets direktdgr har aflagt rapport for Det sgnderjyske Koordinationsudvalg den 27. maj og
foreslaet, at kommunerne kompenserer for nedgangen i de to ar, inden en ny gkonomiaftale traeder
i krafti2027.

Referat:

Al har orienteret koordinationsudvalget, hvor der var lettelse over, at de vaerste scenarier er
afvaerget. Al har slaet pa, at MSJ er udrabt til et af de fem vaesentligste museer i Danmark.
Statstilskuddet er begrundet med, at den seénderjyske kulturarv er enestaende og af kontinuerlig
international betydning.

Medgangen pa 1,4 mio. kr. indfases over fire ar, og AJ har bedt borgmestrene overveje, om
kommunerne vil kompensere for nedgangen, sa museet ikke skal gennemfgre en tilpasning forud for
arbejdet med den nye strategi.

Kjeld Thrane udtrykte tilfredshed med, at museet er havnet i Top 5. Nu skal der arbejdes med, at vi
ogsa bliver opfattet som et Top 5-museum i den almindelige borgers bevidsthed.

Al sgger en afklaring pa, hvordan indfasningen kommer til at forega og tager derefter kontakt til de
fire borgmestre.
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8. Valg til bestyrelsen

Mundtlig drgftelse

Referat:

Formanden indledte, idet han meddelte, at han genopstiller til posten som formand. Peter Sevel
meddelte, at han ogsa modtog genvalg. Karen Fresig og Keld Mgller Hansen modtager ikke genvalg.

Der skal alts3 findes to kandidater, nemlig et medlem med indsigt | museumsdrift og et medlem med
indsigt i Sgnderjyllands udvikling.

Bestyrelsen konsulterede vedtagterne og opstillede en prioriteret liste med henblik pa
museumskompetencen.

Bestyrelsesmedlermmerne kan inden for en uge byde ind med yderligere kandidater il
Sgnderjyllands-kompetencen, hvorefter forretningsudvalget udarbejder en prioriteret liste til hurtig

godkendelse, s3 mgderne kan komme i kalenderen.

Al redegjorde for den videre proces.

9. Forretningsorden for MSJs bestyrelse
Museets forretningsorden er fra 2010 og gentiltradt uden &ndringer den 22. juni 2020.

Det indstilles til bestyrelsen, at den ved udgangspunkt i den fremlagte skitse drgfter en revision ud
fra fglgende hensyn:

+ @Bnske om overensstemmelse med geeldende vedtagter
* Indarbejdelse af bestemmelser vedr. tavshedspligt og inhabilitet, jfr. SLKS
kvalitetsvurdering.

» Sikre kontinuitet efter et kommunalvalg.

En ny forretningsorden foreslas vedtaget pa bestyrelsesmgdet i oktober 2024.

Referat:

Punktet udskydes til naeste made.

10. Eventuelt

Referat:

Al orienterede mundtligt om en mulig personalesag. Bestyrelsen bad om at blive holdt opdateret.
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