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1. Godkendelse af dagsordenen
Referat:

Dagsorden blev godkendt.

2. Meddelelser fra bestyrelsesformand og direktgr

Mundtlig orientering jf. bilag 2.1.

Der indstilles til at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

SMT takkede AJ for det meget store og vellykkede arbejde, han har udfért med den politiske
interessevaretagelse, et arbejde der har resulteret i, at M5J har faet en ekstraordinzer bevilling pa
4,5 mio. kr. pa finanslov 2024. Al orienterede om samarbejdet med Why-Consulting og om at
museet fortseetter dette samarbejder i farste kvartal af 2024.
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A knyttede enkelte kommentarer til notatet om saerlige indsatsomrader i 2023, herunder det
forhold, at bevillingen af 1 mio. kr.. fra SLKS til dekning af energiudgifter, ikke er givet (sddan som
det star i notatet), men forventes givet.

Bestyrelsen drgftede den overordnede italesattelse af ekstrabevillingen pa 4,5 mio. kr., der bade
kan ses som en styrkelse af museets position i processen vedr. museumsreform og det modsatte.
Der var enighed om, at bevillingen abner politiske muligheder, som nu bgr afsgges.

Hovedparten af de bevilgede 4,5 mio. kr., vil blive brugt pa abning af de tre museer samt aktiviteter
de tre steder. Der lz=gges vaegt pa at skabe synlige resultater. Museets ledelse vil arbejde

med tidsbegraensede anseettelser, ogsa selvom det betyder, at det kan vaere svaert at fa kvalificerede
ansggere.

Vedr. helhedsplanen i Tender orienterede AJ om indledende m@der med kommunen samt om
prioriteringer og proces. Museets overordnende tilgang er en faseinddelt realisering. Museet er i
gang med en genberegning af projektet og en tilretning til den nuvaerende gkonomi, men
forventningen er, at der er midler til at Igfte de centrale dele af helhedsplanen. Al er i dialog med
kommune og fonde herom. Planen skal godkendes pa et kommunalbestyrelsesméde | Tender
Kommune i februar 2024.

Al orienterede uddybende om arbejdet med en deponerings- og overdragelsesaftalen med FC-
fonden. Der etableres en fglgegruppe med deltagelse af Aabenraa Kommune.

Al orienterede om arbejdet med museets strategi for perioden 2024-2028, som kan fzrdigggres nu,
hvor kvalitetsvurderingen og rapporten vedr. en kommende museumsreform foreligger. Et af
hovedtemaerne bliver baeredygtighed, og der er i chefgruppen enighed om, at det er et strategisk
mal at opna Green Attractions-certificering.

Bestyrelsen drgftede samarbejdstale med Fonden Dybbal Banke. Historiecenteret forventer et
underskud i 2024 pa ca. 200tkr. Samtalerne med Fonden vedr. en ny relation fortsaetter.

Orienteringen blev taget til efterretning.

3. @konomiopfalgning
Budgetopfalgning pr. 31. oktober 2023.

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfalgning samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og
cafésalg til efterretning.

Referat:

Museet forventer pa nuvarende tidspunkt et arsresultat med et overskud pa ca. 1,5 - 2 mio. kr. Hvis
bevillingen til energi fra SLKS kommer, bliver overskuddet 1 mio. kr. hgjere. Overskuddet kan
henfares til et betydeligt mindreforbrug pa energi-omradet samt et mindreforbug | @&D i evrigt og
til, at forventningerne til indtjening nas.
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Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.

4. SLKS kvalitetsvurdering

Mundtlig orientering om udarbejdelsen af handleplaner jf. kvalitetsvurderingen.

Referat:

Al orienterede om kvalitetsvurderings overordnede anerkendelse af museets arbejde og om de fa
steder, hvor museet skal levere handleplaner. Nogle af kvalitetsvurderingens
opmarksomhedspunkter vil blive taget med | museets strategi 2014-28.

SMT fremhaavede bullet fire, at der er et velfungerende samarbejde med de fire sgnderjyske
kommuner, hvilket kan tilskrives bestyrelsen gode samarbejde. Han fremhavede ogsa, at vi haren
god forskningsproduktion og at museet er pavirket af ressourceknaphed som félge af udhuling af
tilskud..

Bestyrelsen bifaldt, at museet har markeret det positive resultat med smgrrebrad til alle
medarbejdere.

Orienteringen blev taget til efterretning.

5. Museumsreform

Drgftelse af fremlagte scenarier og mundtligt oplaeg fra Lasse Marker, Why Conculting (via Teams),

Referat:

I dette punkt deltog Lasse Marker fra WhyConsulting via teams. Han anbefalede, at M5J

skal fortsaette med at ytre kritik og pege pa, hvad man kan ggre i stedet for. Kulturministeren vil ga
meget langt for at f3 en museumsreform, sa i fglge Lasse Marker skal den nok blive en

realitet. Lokalpolitikere skal aktiveres i lgbet af foraret efter at Al har haft mg@der med
kulturordfeérerne igen. Lasse Marker anbefalede, at museet ogsa vedholdende pavirker ODM, fordi
politikerne har det indtryk, at ODM bakker op om tilskudsmodellerne.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.
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6. Genabning af midlertidigt lukkede museer

Mundtlig orientering.

Der indstilles til bestyrelsen at alle tre midlertidigt lukkede museer genabnes.

Referat:

Punktet var blevet behandlet under punkt 2. AJ understregede, at chefgruppen bade vil arbejde for
at abne sa meget som muligt og levere et godt indhold alle tre steder. Indholdet skal tilrettelaegges
og realiseres pa meget kort tid. Museets ledelse vil tilstrazber at skabe balance mellem, at der bade
skal vaere noget varigt og noget eventbaseret. Flere af indsatserne vil kunne forega i samarbejde
med de frivillige.

Orienteringen blev taget til efterretning.

7. Eventuelt
Referat:

Intet.
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