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1. Godkendelse af dagsorden
Beskrivelse/sagsfremstilling

Der indstilles til bestyrelsen at godkende dagsorden.

Referat:

Formanden takkede Sean, Axel, gvrige M5J-ansatte, familie og frivillige for den keempe indsats, de
ydede i forbindelse med stormfloden. AJ orienterede om status pa de af MSJs afdelinger, der er
blevet ramt af stormfloden. Kulturhistorie Aabenraa fik 70 cm. vand i kalderen. Da alle
museumsgenstande var blevet baret op dagen far, skete der kun skade pa bygningen.
Arbejderboligerne pa Cathrinesminde Teglvaerk fik 40-50 cm. vand . Ogsa her var inventaret reddet
pa forhand. De samlede udgifter til reparationer de to steder vurderes pa nuvaerende tidspunkt at
belgbe sig til ca. 100.000 kr. Pa Sgnderborg Slot trengte vand ind nedefra og beskadigede
installationerne. Udgifterne til reparation dakkes af SLKS.

Dagsordenen godkendt.




2. Godkendelse af budget 2024

Beskrivelse/sagsfremstilling

Museum Sgnderjylland havde foretraede for Folketingets Kulturudvalg den 30. august 2024, hvor
den utilstrazkkelige PL-regulering af statstilskuddet blev italesat som et akut problem, der ma lgses
pa finansloven 2024. Der indstilles til bestyrelsen, at beslutningen om hel eller delvis genabning af de
midlertidigt lukkede museer udskydes til efter Finanslovens vedtagelse, og at museets ledelse
bemyndiges til at ivaerksatte genabningen i tilfaelde af en till2gsbevilling.

Det foreslaede budget for 2024 er et budget i balance medfokus pa fortsat udvikling af museets
fokusomrader og forventet igangsatning afhelhedsplanen for museet i T@nder.

Der indstilles til bestyrelsen at godkende det fremlagte budget for 2024,

Referat:

Christel Leiendecker har vaeret medunderskriver pa en henvendelse til M5) vedr. genabning af
Cathrinesminde Teglvark. Signe Bekker Dhiman har indhentet vurdering fra Aabenraa Kommunes
chefjurist Claus Hansen, der har vurderet, at Christel Leiendecker er inhabil i forbindelse med
behandlingen af budget 2024. Efter aftale mellem formanden og Christel Leiendecker repraesenteres
Senderborg Kommune af Thomas Worm Larsen i stedet.

Forretningsudvalget foreslar, at der udarbejdes et notat, der beskriver, hvordan spérgsmalet om
inhabilitet handteres i M5)'s bestyrelse. Dette forslag tiltraades.

Der foreligger endnu ikke afklaring pd museets henvendelse til regeringen om en ekstrabevilling pa
finanslov 2024 til deekning af den utilstraekkelige PL-regulering. | lyset at de positive tilbagemeldinger
fra flere politikere indstiller ledelsen, at beslutning om genabning af de tre midlertidigt lukkede
museer udskydes, til Finansloven er vedtaget.

Det foreliggende forslag til budget 2024 fglger den argumentation, der er fremfgrt over for
Christiansborg-politikerne. Det f@lger ogsa logikken fra budget 2023, hvor der blev holdt fokus pa de
strategiske udviklingsprojekter, herunder museumsprojektet pa Kilen i Aabenraa, helhedsplanen for
museet T@gnder og Gram Lergrav.

Det er lykkedes at vende tilbage til 2022-situationen for sa vidt angar driftsbudgettet. Pa
Ignbudgettet har det derimod ikke vaeret muligt at vende tilbage til 2022-niveau, hvilket blandt
andet skyldes st@rrelsen pa de generelle lgnfremskrivning.

A forklarede det forudsete fald i entreindtaegter i overslagsaret 2025, som skyldes lukningen af
museet i Ténder som falge af ombygning.

Bestyrelsen gnsker generelt stérre gennemsigtighed i budget og regnskab saledes, at gkonomien i de
mere kommercielle sider af museets virksomhed fremstar klarere end hidtil. Museum Sénderjyllands
regnskab og budget skal felge SLKS's kontoplan, men der ber indfgres styringsredskaber, der
kvalificerer budgetlzegning og budgetopfelgning og i hgjere grad synligggr, hvilke dele, der genererer
overskud og hvilke der ikke ggr. En st@rre indsigt i og bevidsthed om gkonomien i de forskellige
satsninger, vil kunne danne grundlag for bedre og mere bevidste beslutninger.
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Museets ledelse udarbejder forslag med afsaet i erfaringerne fra andre museer.

Al gennemgik status pa egenkapitalen ud fra bilag 2-4. Udfra seneste gkonomiopf@lgning estimeres
den forventede egenkapital pr. 31.12.2023 til at vaere 9,4 mio. kr. Heraf udggr mellemvaerendet
mellem museet og hhv. Historiecenter Dybbgl Banke og Dybbgl Mglle 3,7 mio. kr.

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa museets egenkapital til efterretning og godkendte det
fremlagte budget for 2024. Chefgruppen blev bemyndiget til at genabne de tre lukkede museer i
tilfelde af en tillzgsbevilling.

3. Anlaegsmidler

Beskrivelse/sagsfremstilling

Pa baggrund af de opnaede tilsagn pa 55 mio. kr. til helhedsplanen for museet i Ténder er MSJ i
dialog med Tender Kommune og de bevilgende fonde om en kommende realisering af planens
centrale dele. Det foreslas, at der afseettes yderligere 3 mio. kr. af anlaegsmidlerne i 2024 til styrkelse
af grundlaget for drgftelserne. Desuden foreslas, at der afsattes 2,5 mio. kr. i 2027 og 2028 til
realisering af en kommende helhedsplan for Arkaologi Haderslev, som foreslas indarbejdet | M5)'s
kommende strategi 2024-2028.

Der indstilles til, at bestyrelsen godkender oversigten over anvendelse af anlegsmidler.

Referat:

Der er skaffet finansiering til helhedsplanen i Tender pa 55 mio. kr. Det totale budget er pd 79 mio.
kr. Museets ledelse foreslar, at projektet tilpasses i dialog med T@énder Kommune og de bevilgende
fonde. | den forbindelse vil museet foresla en realisering, der kommer sa tat pa intentionerne som
muligt - om muligt opnaet ved tillzgsbevillinger fra alle parter.

Museet indstiller derfor til, at der allokeres yderligere 3 mio. af anlazgsmidlerne til projektet vedr.
helhedsplanen i Tender. Det tilpassede projekt forelagges til godkendelse for Tender Kommunes
kommunalbestyrelse.

Den forelagte oversigt over anvendelse af anlegsmidler indebarer en tidsmaessig forskydning af
bidraget til et nyt museum pa Kilen i Aabenraa samt midler til en kommende helhedsplan for

Arkaeologi Haderslev.

Oversigten over anvendelse af anlagsmidler blev godkendt.
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4, Eventuelt

Beskrivelse/sagsfremstilling

Referat:

Al orienterede om, at der sandsynligvis kommer en kronik i JP i weekenden om forholdet mellem
M5)'s nationale opgaver og statstilskud.

Referatet af dette mgde udsendes onsdag morgen, og da der kun er en uge til indlevering af
budgettet til SLKS, er det vigtigt, at det godkendes i Igbet at en til to dage.
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