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1. Orientering om den ekstraordinzere gkonomiske situation

Beskrivelse/sagsfremstilling

Orientering om den ekstraordinaere gkonomiske situation museet star i som falge af de stigende

energipriser.

Referat:

Al orienterede om den ekstraordinzere gkonomiske situation og om vanskelighederne med at l2gge

budget, ndr udgifterne til energi stiger sa voldsomt som det er sket hen over sommeren.
Chefgruppen har haft kontakt til en raekke museer for at hgre om situationen dér. Der tegner sig et
sammensat billede, fordi nogle museer helt eller delvist sidder i bygninger, der drives af kommunen
(f.eks. Sydvestjyske Museer, Museum Kolding, Fiskeri- og Sefartsmuseet).

Chefgruppen forventer et underskud pa regnskab 2022 p3 3,2 mio. kr. (jf. bilag 1.1}, men har
ivaerksat en ra=kke energispareinitiativer, indkgbsstop, aflysning af kurser og personaleudflugt.

SMT orienterede om, at museet mgdes med Slots- og Kulturstyrelsen 9. september for at drgfte
situationen og mulighederne for ekstraordinar statte til en konkret plan.
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2. Fremlaeggelse og drgftelse af scenarier for Museum
Sgnderjylland 2022 - 2027

Beskrivelse/sagsfremstilling

Bestyrelsen bedes om at tage stilling til, hvilket af de tre scenarier der skal arbejdes videre med og
give tilslutning til, at der indledes forhandling med de fire S@nderjyske kommuner og Slots- og
kulturstyrelsen vedrgrende en indd=mning af energiudgifternes virkning pa museets budget.

Referat:

Bestyrelsen drgftede tre scenarier udarbejdet af chefgruppen, jfr. bilag 2.1. Scenarierne havde som
grundlag, at energikrisen bliver lz2ngerevarende og antagelig mere alvorlig, end vi kan forudse. | den
situation handler det ogsa om, hvad M5 skal vaere pa den anden side af krisen.

Bestyrelsen gav principiel tilslutning til scenario 3, der indeholder en ambition om at reducere
energiudgifterne med 50% i lgbet af 2023 (2,4 mio. kr.) opnaet ved at slukke for og modernisere
dyre gamle klimaanlaeg og investere i solceller dér, hvor det er muligt og lgnsomt. Desuden ved
midlertidigt at lukke en razkke museer midlertidigt og eventuelt reducere i personalet inden 1.
januar 2023.

Bestyrelsen lagde i gvrigt vaegt pa, at egenkapitalen bgr bruges til investeringer og udvikling, og
derfor bar der tilstrasbes budgetmaessige balance i overslagsaret 2024. Pa kommende mgde
fremlazgger chefgruppen forslag til en plan for anvendelse af egenkapital. Chefgruppen blev
opfordret til at ga i gang med det forberedende arbejde vedr. energioptimering og solceller.
Scenariet indeholder forslag om en ny permanent arkaologisk udstilling i Haderslev, men bgr i
argumentationen kades ngjere sammen med energiudfordringen. Bestyrelsen gav ogsa tilslutning til
tanken om at se energiudfordringen i Teénder i sammenhzng med den forestaende helhedsplan,
som bade MSJ og Ténder Kommune har afsat midler til. AJ blev opfordret til at kontakte kommunen
herom.

Bestyrelsen gav opbakning til, at AJ kontakter de fire sgnderjyske borgmestre for at orientere dem
overordnet om situationen og om de forestaende tiltag, jfr. gkonomiaftalen.

3. Eventuelt

Beskrivelse/sagsfremstilling
Referat:

Fonden Dybbgl Bankes og D5l Dybbgl Meglles drift er regnskabsmaessigt forbundet med MSJ, hvilket
betyder, at et stort traek pa det sakaldte mellemvaerende mellem de to institutioner og M5SJ kan
pavirke museets egenkapital. Al har derfor bedt de to institutioner om at holde tzet kontakt og med
det samme meddele, hvis de gnsker at rade over midler til da=kning af driftsunderskud eller
investeringer.
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