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1. Meddelelser fra bestyrelsesformand og direktgr

Beskrivelse/sagsfremstilling

Mundtlig orientering. Der indstilles til, at meddelelserne tages til efterretning.

Referat:

Al og SMT har m@dtes med SLKS om energiudfordringen og betydningen for museets budget 2023

med overslagsar. Spprgsmalet blev ogsa dregftet pa virksomhedsmgdet den 20. september 2022.
SLKS lyttede interesseret og forstdende og angav de kendte puljer som den eneste made at lette

presset pa.

Museet har drgftet problemerne med alle borgmestre, der udtrykte forstaelse for, at museet er
tvunget til at prioritere i den alvorlige situation. Museet har i gvrigt dreftet spgrgsmalet med

kollegamuseer og i ODM-regi, og det lader til, at MSJ er blandt de hardest ramte i landet pa grund af

museets mange huse og den energikraavende flytteproces.

Kulturministeriets Departement har via SLKS udbedt sig oplysninger om museets gkonomiske

udfordringer.
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Al gav et overblik over det kommende halvars aktiviteter og udstillinger, som gennemfgres jaavnfgr
bestyrelsens prioritering pa mgdet i september. Der er tale om et ambitigst program - ikke mindst
set i lyset af de forestdende reduktioner.



Arbejdet med de strategiske udviklingsprojekter fortzetter. | Aabenraa arbejder MSJ taet sammen
med kommunen dels om et nyt narrativ for projektet set i relation til byudviklingen pa Kilen, dels om
en beskrivelse af den kommende forretningsmodel for museet. Dialogen med fondene om
helhedsplanen i Ténder er begyndt, og der arbejdes nu med opdeling i etaper, som kan malrettes
bestemte fonde, lige som der arbejdes med at skille den tekniske modernisering ud i et mere
selvstaendigt projekt, der ogsa omfatter solceller.

Al nazvnte i gvrigt, at chefgruppen og neglemedarbejdere har ydet en stor og kompetent indsats
med hensyn til pd meget kort tid at fa energiudfordringen indrammet og 2023-budgetforslaget pa
plads.

2. Pkonomiopfglgning
Beskrivelse/sagsfremstilling
Budgetopfglgning pr. 31. august 2022

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfalgning samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og
cafésalg til efterretning.

Referat:

Oversigten over indtaegter pa entré, kiosk og café aktualiseret med tallene for september blev
omdelt pa mgdet og gennemgaet. Bestyrelsen drgftede isser mindreindtagterne pa butiksomradet,
som skyldes museets hgje forventninger til indtjening i det férste normalar efter covid19.

De andrede forbrugsmenstre som falge af covid19 og senest energikrisen ma forventes at raekke
la2ngere ud i fremtiden, hvilket far betydning for budgetlagningen fremover.

Pa kommende bestyrelsesmgde fremlaegges en oversigt over indtjening og rentabilitet i cafeer og
butikker til drgftelse.

Samlet set forventer chefgruppen et merforbrug pa driftsbudgettet pa 1,7 mio. kr.

Budgetopfalgningen blev taget til efterretning.

3. Fordeling af anlaegsmidler 2022-2025

Beskrivelse/sagsfremstilling

Fremlzggelse af ny fordeling af anlaegsmidler, tilpasset ud fra en ny vurdering af niveauer og
tidspunkt for anvendelse. | den nye fordeling foreslas desuden, at nogle af anl=gsmidlerne bruges
pa investering i energilgsninger. Der indstilles til, at fordelingen godkendes.
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Referat:

Oversigten introducerer et forbrug pa op til 2 mio. kr. til solceller i MS) som helhed i 2023, samt et
forbrug pa 5 mio. kr. i 2026 til museumsprojektet i Aabenraa oven i de 5 mio., som allerede er afsat i
2025. Bestyrelsen noterede sig, at indevarende gkonomiaftale udlgber i 2025, og at reservationen i
2026 er betinget af, at naeste gkonomiaftale ogsa omfatter anlaegsmidler.

Bestyrelsen vedtog at allokere 1 mio. kr. til bidrag til kéb af grunden i Gram, saledes at kgbssummen
pa 3 mio. opnas med de 2 mio. kr. reserveret pa egenkapitalen.

4. Reservationer pa museets egenkapital

Beskrivelse/sagsfremstilling

Orientering om status pa museets egenkapital. Chefgruppen foreslar dels ophavelse af nogle af
reservationerne, dels nye reservationer til energil@sninger.

Der indstilles til, at @ndringerne godkendes.

Referat:

Museets disponible egenkapital pa 17,7 mio, kr. blev drgftet og allerede vedtagne reservationer
taget til efterretning. Bestyrelsen godkendte desuden, at en reservation pa 2,7 mio. kr. til
bygningsrelaterede projekter blev afsat til investeringer i energil@sninger, saledes at der sammen
med de 2,0 mio. kr. fra anlgsmidlerne skabes en ramme til dette formal pa 4,7 mio. kr.

Bestyrelsen drgftede, hvor stor museets egenkapital principielt bgr veere. Museet har tidligere
opereret med et niveau pa 10% af omsatningen uden at det har vaeret praeciseret, hvordan dette
skulle ggres op. Bestyrelsen foreslar, at den fremtidige beregning tager udgangspunkt i museets
omsatning eksklusiv §26-undersggelselserne (arkaologi).

Bestyrelsen bad om, at museet afsgger mulighederne for at optage lan til investering i solceller for at
mindske belastningen af museets egenkapital.

5. Godkendelse af budget 2023

Beskrivelse/sagsfremstilling

Fremlzeggelse af budget 2023 med overslagsar. Budgettet er lagt efter principperne vedtaget pa det
ekstraordinzre BM den 6. september.

Det indstilles til bestyrelsen, at budgettet godkendes.
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Referat:

Al fremlagde chefgruppens tiltag vedr. en reduktion af energiforbruget, som fremover falges
bygning for bygning, maned for maned. Forbedringerne har allerede fart til en reduktion i
strgmforbruget pa 25% sammenlignet med september 2021. Der er lagt en plan for yderligere
reduktion, og pé en raekke lokationer er der foretaget screening med henblik pa besparelser og
muligheden for at opsatte solceller. Bestyrelsen gennemgik de forelgbige resultater af disse
undersggelser. Den afsatte ramme pa 4,7 mio. til investeringer vil blive brugt i den udbudsproces,
som begynder sidst pa aret. Bestyrelsen holdes orienteret om fremdriften pa de kommende mgder.

Chefgruppen har tidligere opereret med midlertidig lukning af Arkaologi Haderslev for at kunne
spare strgm til klimatisering. Efter grundige undersggelser og indhentning af ekstern radgivning har
det vist sig ikke at veere muligt. Derfor foreslar chefgruppen alligevel at holde stedet dbent.
Anbefalingen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen opfordrede til, at chefgruppen holdt szerligt @je med virkningen af at lukke cafeen i
Tender.

Bestyrelsen star bag, at museerne Aabenraa Kulturhistorie, Cathrinesminde Teglvaerksmuseum og
Drphses Hus lukkes indtil videre, og der er derfor ikke taget stilling til en genabning. Al
kommunikation til og med pressen, venneforeninger og frivillige varetages af museets direktgr.

En skrivelse fra personalet via naestformanden for MED-udvalget, hvori der blev udtrykt forstaelse
for den svaere situation og chefgruppens handtering af den blev lzest hgjt, og bestyrelsen takkede
medarbejderne for den konstruktive tilgang.

6. Orientering om ansggning til Miljgministeriet vedr. Gram Lergrav

Beskrivelse/sagsfremstilling

Mundtlig orientering.

Referat:

Museet har indsendt ansggning om fritagelse for fredskovspligten pa de 14,6 ha omkring
museumsbygning og lergrav. Ansggningen, der udger afslutningen pa langt et sagsforlgb, begrundes
med hensynet til almenhedens vel og de geologiske vaerdier, som er fastholdt bade i
kommuneplanen og i Miljgststyrelsens eget planarbejde. Et svar pa ansggningen bgr forventes inden
drets udgang.
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7. Eventuelt

Beskrivelse/sagsfremstilling
Referat:

Spgrgsmalet om suppleanterne for de kommunale medlemmer af bestyrelsen blev drgftet.
Bestyrelsen vurderede, at suppleanterne primaert skal traede til, hvis en plads bliver vakant pa grund
af orlov eller permanent udtraeden. Hvis der er afbud til et m@de, hvor formanden vurderer, at alle
kommuner bar vaere repraesenteret, kan formanden indhente den pagaldende stemme forud for
mugdet eller undtagelsesvist lade medlemmet deltage virtuelt.
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