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Dato:
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Referent:
Publiceret af:

Publiceret:

1. Evaluering

Museum Sgnderjylland

Museum Sgnderjylland - Naturhistorie og Palazontologi,
Lergravsvej 2, 6510 Gram

22-03-2023
15:00-17:30

Christel Leiendecker, Keld Mgller Hansen, Kjeld Thrane,
Rene Andersen, Sean Rumley, Signe Bekker Dhiman, Simon
Mgberg Torp

Peter Sevel, Karen Frgsig
Axel Johnsen (adjo@msj.dk)
Axel Johnsen (adjo@msj.dk)
30-03-2023 13:56

Beskrivelse/sagsfremstilling

Referat:

En enig bestyrelse evaluerede Axel Johnsens indsats som direktgr som fremragende. Der er utrolig
stor tilfredshed med direktgrens ledelse generelt og ogsad med hans evne til at hindtere vanskelige

situationer.

2. Meddelelser fra bestyrelsesformand og direktgr

Beskrivelse/sagsfremstilling

Orientering om status pa energiudfordringen, status pa lukkede museer, status pa dialog med
Historiecenter Dybbegl Banke og om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering 2022.
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Referat:

Stigningen i energipriserne blev gennemsnitligt ikke sa hgje, som prognoserne sagde i efteraret. |
sidste kvartal opnaedes en besparelse pa 25% af energiforbruget. Disse faktorer vil pavirke R2023
positivt, men da prognoserne for vinteren 23/24 er dystre, bliver der ikke slaekket gkonomisk.
Indtaegterne i butikker er fortsat usikre.

SLKS har bebudet, at der bliver to puljer, som museerne kan sgge: En til investeringer i
energiforbedringer, og en til dekning af underskud som fglge afinflation og energistigninger.
Museet er klar til at sgge begge puljer, nar de dbnes.

Solcelleprojektet er klar til at ga i udbud. Der regnes med tilslutning efter sommerferien. Der ma
derfor forventes en kortere virkningsgrad end den halvarsvirkning, som der er budgetteret med.

Chefgruppen vurderer lgbende, hvornar det vil vaere fornuftigt at genabne de lukkede museer. Den
anbefaler at holdes fast i den beslutning, der er truffet i 2023. Beslutning om genabning eller fortsat
lukning b@r tages pa BM i oktober, hvor B2024 vedtages. Chefgruppen forventer at genabne caféen i
Tender med et mere rentabelt koncept inden sommerferien. Genabningen af cafeen vil i gvrigt lgse
et problem med at overholde minimumsbemandingen i huset | weekender og ferier.

Historiecenteret: Museet og Fonden Dybbgl Banke er blevet enige om at udskyde opsigelsen

af samdriftsaftalen til arsskiftet 2024/2025, sa mulighederne for en fortsat samdrift med M5J kan
afsgges narmere. Der nedsaettes et udvalg med reprasentanter fra MSJ, FDB og Kommunen med
henblik pa at afsége mulighederne for at |éfte hele omradet til gavn for det faglige ansvarsomrade,
for de tre institutioner og for turismen.

Kvalitetsvurdering 2023 den 1.-3. maj: Bilagsmaterialet er sendt til 5SLKS. Museet har forlods italesat,
at ressourcegrundlaget er den st@rste strategiske udfordring, fordi tilskuddet fra
hovedtilskudsyderen ikke fremskrives. Bestyrelsen fastholder, at den i processen repraesenteres af
formand og naastformand.

Vognsamlingen: 45 kareter og 200 gvrige genstande skal flyttes og magasineres inden udgangen af
2023. Chefgruppen overvejer to muligheder: Det gamle magasin i Christiansfeld kan bruges, men
kraever investeringer. Det tidligere konserveringsvaerksted i Gram er mere brugbart, men dyrere at
drifte. Anvendes denne bygning, ma salget udskydes.

3. Regnskabsaflaeggelse

Beskrivelse/sagsfremstilling
Regnskabet for 2022 gennemgas af museets revisor, Erik Bendtsen, BDO.

Der indstilles til, at regnskabet for 2022 godkendes.
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Referat:

Revisor Erik Bendtsen gennemgik museets regnskab for 2022,

Bestyrelsen drgftede revisionens kommentar til den made museet opggr timesatsen i forbindelse
med feltarbejde. SLKS forlanger, at den timesats, der anvendes i regnskabet for udgravningen, falger
den faktisk udbetalte lgn. Ungjagtigheden har betydet en afvigelse pa i alt 1171 kr. fordelt pa 16
sager. Al meddelte, at praksis nu andres.

Al gjorde opmaerksom pa3, at regnskabet viser et underskud i grunddelene vedr. Historiecenteret og
Dybbgl Mglle pa hhv. 816.000 kr. og 388.000 kr., som udlgser et traek pa museets egenkapital. Det er
aftalt med centerleder Bjgrn @stergaard, at der fremover gennemfgres kvartalsvis
gkonomiopfalgning.

Bestyrelsen godkendte arsregnskab for 2022,

4. @konomiopfalgning
Beskrivelse/sagsfremstilling
Budgetopfalgning pr.

Det indstilles til bestyrelsen at tage budgetopfalgning samt oversigt over besggstal, entré-, butiks- og
cafésalg til efterretning.

Referat:

Budgetkontrollen viste en forbrugsprocent pa 16,7 %, hvilket betegnes som tilfredsstillende.
Besggstallet er pa niveau med 2022, hvortil bemaerkes, at januar 2022 endnu var praeget af lukning
og restriktioner. Chefgruppen forventer, at indtagterne i billetsalg, butikker og cafeer vil folge
budget. Al pegede pa satsninger og initiativer, som bgr pavirke arsresultatet positivt, herunder ikke
mindst udstillingen om 1. Verdenskrig, en historiefestival og et julemarked.

Bestyrelsen tog budgetopfelgningen til efterretning.

5. Godkendelse af strategiproces for strategi 2024-2027

Beskrivelse/sagsfremstilling
Der indstilles til, at bestyrelsen godkender den foreslaede strategiproces jf. bilag.
Referat:

Bestyrelsen drgftede processen for strategi for Museum Se¢nderjylland 2023-2027. Processen skydes
i gang ultimo marts. Bestyrelsen far en status og midivejspraesentation pa BM 7. juni 2023. A

Transaklion 09222 11555743002 1400 @ Sipnerel KT, KF, KMH, PS5, SMT, RA, CL, 5BD, 5R



preesenterer situation og fremtidige retning pa kulturudvalgsmg@der. Pa BM til oktober freml=gges
et udkast til en samlet strategi.

Bestyrelsen godkendte den foreslaede strategiproces.

6. Orientering om udviklingsprojekter

Beskrivelse/sagsfremstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Bestyrelsen har tidligere besluttet at afseette 1 mio. kr. af anlaegsmider og 2 mio.kr. af egenkapitalen
til kgb af areal omkring Gram lergrav. Da kgbssummen er nedsat til 2 mio. kr., foreslar chefgruppen,
at der bruges 1 mio. kr. af anlzzgsmidler og 1 mio. kr. af egenkapitalen.

Helhedsplan Tgnder: Der er nu <3 store tilsagn om finansiering, at det er sikkert, at helhedsplanen
bliver til noget. Der arbejdes videre med fundraising i 2023, og senest til efterdret ggres der status
over, hvilke dele, der realiseres.

Mulighederne for at spare penge ved grundlaggelse af en anlaegsfond blev drgftet. Chefgruppen
undersgger mulighederne.

Aabenraa: Der foreligger et nyt prospekt, som er praesenteret for byradet. Museet har haft et
frugtbart samarbejde med Aabenraa Kommune. Museets SMT og Al har deltaget i et mgde med

kommunen omkring processen for dialogen med fondene.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering om Museum S¢nderjyllands tilgang til
museumsreformen

Beskrivelse/sagsfremstilling

Mundtlig orientering om stormgde med kulturminister Jakob Engel-5chmidt og om museets tilgang
til processen.

Museet har i en intern proces pa et overordnet niveau konkretiseret de opgaver, som museet lgser
pa et regionalt, nationalt og internationalt plan.

Der indstilles til, at bestyrelsen tager den mundtlige orientering og det skriftlige notat "Museum
Senderjyllands placering i det danske museumslandskab til efterretning”.
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Referat:

Al har deltaget i et storm@de med Kulturministeren. Om den bebudede reformproces foreligger ikke
andet, end at den gennemfgres i ar, og at der nedsaettes et udvalg med deltagelse af KL, ODM og
nogle udefrakommende museumsfolk.

M5 er et af de museer, der far et stort statstilskud. Det kan blive ngdvendigt at argumentere for en
fastholdelse. Bestyrelsen drgftede relevante hovedbudskaber og hvem, det kunne vaere relevant at

faitale. Centralt i argumentationen star, at Sgnderjyllands kultur og historie i mange henseender er
noget sarligt, og at MSJ derfor ogsa er det.

@vrige opmaerksomhedspunkter:

= Arkaologilgses pa et overhead, der ikke star mal med opgavens omfang.
s Det kan ikke udelukkes, at debatten om museumsreformen ogsa bliver en
udkantsdiskussion. Senderjylland har ikke en centerby, hvilket er et grundvilkar for MSJ.
= Vigtigt at sla pa, at M5 varetager fire ansvarsomrader.
MS5] har tidligere reduceret i antal udstillingssteder.
= Museet kan evt. aktivere turismeorganisationerne.

Bestyrelsen besluttede, at Al skal sgge foretraede for borgmestrenes koordinationsudvalg og
orientere om problemstillingen. | fgrste omgang behandles spgrgsmalet i det sgnderjyske

kulturkoordinationsudvalg.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Eventuelt

Beskrivelse/sagsfremstilling
Referat:

Intet
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