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1. Oplysninger om Museet
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2022 forelaegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelsesmadet
den 22. marts 2023.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med tilleeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt museets finan-
sielle stilling.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 22. marts 2023

Axel Johnsen Lisbeth Kristensen

Direktar Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 22. marts 2023

Simon Mgberg Torp René Andersen
Keld Mgller Hansen Peter Sevel
Christel Leiendecker Karen Frgsig
Kjeld Ngrmark Thrane Signe Bekker Dhiman

Sean Rumley
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2.2 Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen for Museum Senderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regn-
skabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker
nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
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e samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabslovens klasse A og bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflasggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositio-
ner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 22. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning 2022

3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle bemarkninger til regnskabet

Driften af en stor kulturinstitution har veeret vanskelig i de sidste tre ar, hvor indtjeningen har veeret praeget
af store udsving som fglge af publikums aendrede adfaerd under hastigt skiftende kriser, og hvor priserne pa
materialer og forbrugsvarer er gget markant som fglge af klimaforandring og krig. Grundlaeggende kan aret
2022 deles i to faser. | fgrste halvar fulgte museets egenindtjening og driftsudgifter stort set budgettet, uan-
set eftervirkningerne af den seneste corona-nedlukning hen over arsskiftet og udbruddet af krigen i Ukraine i
februar; i andet halvar faldt egenindtjeningen, fordi geesterne kgbte mindre i butikkerne, og samtidig steg
energipriserne voldsomt. De vigtigste stabiliserende faktorer i museumsdriften var tilskuddene fra stat og
kommuner, bidragene fra de filantropiske fonde og museets egenkapital.

Den gkonomiske udvikling

Museets regnskabsresultat udviser et underskud pa 3,9 mio. kr. i forhold til det samlede budget. Underskud-
det skyldes dels planlagte traek pa 3,04 mio. kr. pa museets egenkapital, dels et underskud pa driften pa 0,8
mio. kr. Driftsresultatet skyldes en kombination af en raekke faktorer. Det blev pavirket negativt ved et mar-
kant fald i omsaetningen pa 0,8 mio.kr. i museumsbutikkerne i arets anden halvdel og de stigende energiud-
gifter. Museets merudgifter til energi sammenlignet med regnskabet i 2021 var 1,383 mio. kr. (0,742 mio. kr.
til elektricitet og 0,641 mio. kr. til varme).

For at undga en yderligere forvaerring af museets regnskabsresultat afblaste museet en raekke investeringer
og planlagte projekter, herunder implementering af elektronisk ngglesystem, udskydelse af planlagt udskift-
ning af IT og bygningsvedligehold.

Museets bundne egenkapital var ved arets begyndelse 83,9 mio.kr. Den ggedes med 0,675 mio. kr. som fglge
af museets kpb af Kongevej 49 i Tgnder. Ved arets slutning var den bundne egenkapital 84,6 mio. kr. Den
gvrige egenkapital var ved arets begyndelse 17,7 mio. kr. Den mindskedes med 1,9 mio. kr. som fglge af
ovennavnte ejendomskgb samt underskud i driften af Historiecenter Dybbgl Banke og Dybbgl Mglle (de sa-
kaldte grunddele) pa hhv. 0,816 mio. kr. og 0,388 mio. kr. Den gvrige egenkapital udgjorde herefter 15,7 mio.
kr. Efter fradrag af det negative arsresultat er museets disponible egenkapital 12 mio. kr. Heraf er reserveret
et samlet belgb pa 5,5 mio. kr. til forskellige projekter (se note 6 i regnskabet).

Museum Sgnderjylland modtog 32,1 mio. kr. i ordinzert driftstilskud fra staten, der er museets hovedtilskuds-
yder. De sgnderjyske kommuner bidrog med 19,9 mio. kr. i ordineert driftstilskud samt 0,38 mio. kr. i ekstra-
ordinaere tilskud.

Museet var lige som alle andre kulturinstitutioner lukket frem til 18. januar 2022 med restriktioner ind i fe-
bruar. Januar og februar maned |3 indtaegterne derfor under budget. For entré- og café indteegternes ved-
kommende blev de udlignet i forar og sommer, saledes at resultaterne pa disse poster stort set blev naet.
Derimod levede indtaegterne i butikkerne ikke op til forventningerne i andet halvar. Her var der budgetteret
med indtaegter for 2,4 mio. kr., men resultatet blev 0,8 mio. kr. lavere.

Museum Sgnderjyllands arlige elforbrug er pa omkring 850.000 kWh. Stigningerne i elpriserne var allerede
for krigen i Ukraine et bekymringspunkt, men ud fra prognoser fra forsyningsselskaberne vurderede museet i
sommeren 2022, at merudgiften til elektricitet ville blive pa 500 t.kr. Da prognosen sidst pa sommeren blev
opjusteret fgrst til 4,55 kr./kWh og kort efter til 5,55 kr./kWh forudsa chefgruppen en merudgift pa 2,2 mio.
kr. pa elektricitet 137 t. kr. pa varme. Denne forventning sammen med udsigten til en markant nedgang i bu-
tiksindtaegterne fik museets chefgruppe til at indfgre indkgbsstop og aflyse personaleudflugt, kurser og semi-
nardeltagelse. Stgrre bygningsrelaterede projekter blev sat i bero, og via en effektiv indsats med deltagelse
af alle personalegrupper lykkedes det at nedbringe museets elektricitetsforbrug med ca. 25% i arets sidste
maneder. Disse initiativer og det forhold, at energipriserne ikke ndede det gennemsnitlige niveau, som prog-
noserne advarede om i august og september, gjorde, at regnskabsresultatet blev vaesentlig bedre end frygtet
i efteraret.

Det skal i den forbindelse understreges, at det relativt gode arsresultat er tilvejebragt kunstigt ved hjzelp af
udskydelse af ngdvendige udgifter, aflysning af sociale arrangementer for museets medarbejdere, kurser og
efteruddannelse samt seenkning af temperaturer i alle huse til et niveau, der er kritisk for kulturarv savel som
for personale. Museet afskedigede derudover 11 medarbejdere i efteraret, men pa grund af opsigelsesvarsler
pavirker dette ikke 2022-resultatet, men far f@rst virkning i budget 2023.
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Regnskabsresultatets betydning for museets strategiske udvikling
Museet blev i 2018 organiseret som en enhedsorganisation med tre afdelinger, @konomi & Drift, Viden &
Samlinger samt Publikum & Formidling. Formalet med andringen var dels at seette museet i stand til at
samle personale og gkonomi bag Igsningen af strategiske udfordringer og udviklingsopgaver. Samtidig var
det ambitionen, at museet skulle gge egenindtjeningen ved at skabe mere attraktive udstillinger og aktivite-
ter, styrke markedsfgringen og professionalisere butiks- og cafédriften. Museets chefgruppe og bestyrelse
har fastholdt dette fokus pa trods af de andringer i publikums adfaerd, som kendetegnede arene 2020, 2021
og 2022.
Ogsa i forbindelse med energikrisen og inflationen i 2022 fastholdt museet det strategiske sigte: Pa et ekstra-
ordinezert bestyrelsesmgde den 6. september 2022 vedtog bestyrelsen nogle overordnede principper for,
hvordan museet kan handtere udfordringerne, som forventes at raekke ud over regnskabsarene 2022 og
2023. Disse principper blev efterfglgende drgftet pa mgder med Slots- og Kulturstyrelsen og de fire sgnderjy-
ske borgmestre og indarbejdet i budgettet for 2023, som blev vedtaget af museets bestyrelse den 7. oktober
2022. Budgettet indebar betydelige reduktioner pa museets driftsbudget, lukning af tre mindre museer og
cafeen i Tgnder i 2023. Disse reduktioner var ngdvendige for at fastholde det strategiske fokus med fglgende
prioriteringer:

e Opretholdelse af stabsfunktioner

e Fastholdelse af AC-personale, der Igser kerneopgaver og/eller deltager i strategiske udviklings-

opgaver i Tgnder, Aabenraa, Rgdekro og Gram.

e Fastholdelse af museumsformidlere, der varetager museets skolerettede arbejde, jfr. gkono-

miaftale med de sgnderjyske kommuner.

e Allokering af 4,2 mio. kr. til gennemfgrelse af energioptimerende projekter og personaleres-

sourcer til projektstyring.
Arbejdet med strategiske projekter
Etableringen af Bevaringscenter Sgnderjylland i Rgdekro i 2021 var et afggrende skridt i museets arbejde
med at fa orden pa samlingerne. Arbejdet indeholdt dels byggeriet af nye faciliteter, dels et firearigt projekt
med flytning af museets ca. 290.000 genstande. Flytteprojektet fortsatte igennem hele 2022 for midler fra
museets egenkapital. Ved arets udgang blev projektet lukket, hvorefter samlingsomradet overgik til drift. Ved
samme lejlighed gennemfg@rtes en mindre organisationsaendring, hvor arbejdet med samlingerne blev samlet
i en ny enhed under afdelingen for Viden & Samlinger. Ogsa arbejdet med Bevaringscenterets formidlingstil-
bud kom vigtige skridt fremad, idet der blev skabt finansiering for en halvanden-arig projektperiode med et
samlet besggstal pa 60 skoleklasser. Projektet er forankret i museets enhed for Undervisning og Lzering og er
et vigtigt element i museets arbejde med malsaetningerne i gkonomiaftalen med kommunerne.
Museet arbejder taet sammen med Aabenraa Kommune omkring udarbejdelsen af et nyt prospekt for et mu-
seumsbyggeri pa havnen i Aabenraa. Museet bidrog i 2022 med gkonomi, projektledelse og faglige ressour-
cer i et samarbejde, som ogsa omfatter ekstern radgivning fra Seismonaut og Torden & Lynild.
Museets udviklingsprojekt omkring outdoor-formidlingen ved Gram Lergrav fortsatte, og ved arets udgang
forela der en beskrivelse af det fremtidige koncept. Museet s@ggte allerede i begyndelsen af 2021 Miljgstyrel-
sen om ophavelse af fredsskovspligten og udstykning af 14,6 ha med henblik pa k@b, men ved arets slutning
var sagen endnu ikke afsluttet.
Arbejdet med finansieringen af helhedsplanen for museet i Tgnder blev pabegyndt pa grundlag af Tender
Kommunes rammebevilling pa 20 mio. kr. og Museum Sgnderjyllands egenfinansiering pa 8 mio. kr. fra mu-
seets anlaegsmidler. Inflationen og fordyrelsen af materialer ngdvendiggjorde en genberegning og opdeling
af projektet i delprojekter. Samtidig blev projektet udvidet, sa det ogsa omfattede kgbet af Kongevej 49
(0,9mio. kr.) og etablering af solceller pa Kunstmuseet (0,8mio. kr.). Kort fgr arets slutning modtog projektet
et bidrag pa 15 mio. kr. fra Augustinus Fonden. Helhedsplanens samlede budget er derfor nu pa 79,2 mio. kr.
Samarbejde og dialog med tilskudsgivere
Museum Sgnderjylland hgrer til den kategori af museer, der en gang om aret mgdes med Slots- og Kultursty-
relsen til de sakaldte virksomhedsmgder. Her drgftes i princippet alle museets forhold, men med szerligt fo-
kus pa gkonomiske og strategiske udfordringer. Pa virksomhedsmgdet, der foregik i september 2022, var op-
marksomheden iszer rettet mod udfordringerne med energiudgifterne og tabet af indtaegter som fglge af
inflationen. | relation hertil drgftedes ogsa stgrrelsen pa museets egenkapital, som bestyrelsen har tilkende-
givet bgr veere 8-10% af omsaetningen. Museet gentog ved denne lejlighed et tidligere fremfgrt gnske om en
statslig kompensation af energiudfordringen, men noterede sig, at det forestaende folketingsvalg kunne blive
en stopklods. Pa virksomhedsmgdet drgftedes desuden museets samdriftsaftaler med Fonden Dybbgl Banke
og DSI Dybbgl Mglle, som museet gnsker opsagt eller revideret.
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| forbindelse med museets budgetlaegning for 2023, hvor der skulle afsaettes midler til en flerdobling af ener-
giudgifterne, mgdtes museets direktgr og administrationschef med de fire sgnderjyske borgmestre for at
drgfte ngdvendige indgreb, herunder lukning af nogle af de mindre museer. | to af mgderne deltog desuden
hhv. museets formand og naestformand. En sadan direkte dialog med kommunernes gverste politiske niveau
omkring konkrete udfordringer og ngdvendige tiltag, er af afggrende betydning for Museum Sgnderjyllands
status som regionalt museum.

Som aftalt i den firedrige gkonomiaftale med de sgnderjyske kommuner gennemfgrte Museum Sgnderjylland
kvartalsvise mgder med de sgnderjyske kulturforvaltninger for at drgfte feelles udfordringer og holde hinan-
den gensidigt orienteret om strategier, projekter og st@rre aktiviteter. Denne dialog er ligeledes af stor be-
tydning for museets Igsning af opgaven som regionalt museum. Mgdet i efteraret matte aflyses pa grund af
chefgruppens kraevende arbejde med energiudfordringen.

Den indteegtsdaekkede arkaeologiske virksomhed i 2022

Langt stgrstedelen af den arkaeologiske enheds driftsgrundlag er indtaegter og udgifter knyttet til de lovplig-
tige arkaeologiske ngdudgravninger (museumslovens kapitel 8). Dette arbejde holdes adskilt fra museets gv-
rige gkonomi. | 2022 var der stor aktivitet inden for byggeri og anlaeg i samfundet generelt, og den arkaolo-
giske enhed har i Igbet af aret gennemfgrt en raekke mindre og st@rre arkaeologiske undersggelser i de fem
kommuner, som enheden deekker. Der er afsendt 106 regninger for gennemfgrelse af arkaeologiske forun-
dersggelser og udgravninger. | 2021 var tallet 116. Det store antal regninger skyldes ikke udelukkende aktivi-
tetsniveauet, men viser ogsa, at Slots- og Kulturstyrelsens krav til, at der i hgjere grad skal sendes delregnin-
ger nar det drejer sig om stgrre udgravninger, er sldet igennem.

| 2018 blev der sendt regninger for ca. 37,0 mio. kr., i 2019 29,7 mio. kr., i 2020 35,3 mio. kr. 1 2021 var det tal
faldet til 27,2 mio. kr. (alle belgb inkl. moms), hvilket var ngjagtigt det samme belgb i 2022. Der er altsa tale
om status quo i forhold til aret fgr.

Den arkaeologiske enhed har i disse ar fokus pa at fa udfgrt beretningerne for &ldre undersggelser. Bestrae-
belserne pa at nedbringe beretningsefterslaebet for arene 2018-19 har praeget aret 2022, og det er lykkedes
at fa stgrstedelen af disse beretninger udarbejdet og afleveret til Slots- og Kulturstyrelsen. Afviklingen af be-
retninger for udgravninger udfert i 2020 og i 2021 er ligeledes i gang.

Den arkzeologiske afdelings likvide beholdning er hovedsageligt bundet til beretningseftersleebet, og afviklin-
gen af den gamle pukkel betyder, at de hensatte beretningsmidler nu bliver mindre. Hertil kommer midler
bundet til udarbejdelse af genstandsbeskrivelser, konservering af hjemtagne genstande samt til udfgrelsen af
naturvidenskabelige analyser. Det samlede hensatte belgb var i 2015 pa ca. 8,5 mio. kr. Det steg i 2016 til
10,2 mio. kr. og i 2017 til 13.9 mio. kr. Det ekstraordinzert store aktivitetsniveau i 2018 betgd, at det hensatte
belgb ved udgangen af 2018 var pa 24,5 mio. (alle belgb ekskl. moms), altsa en stigning pa over 10 mio. Dette
belgb er i de fglgende ar fortsat med at falde, og er ved indgangen til 2023 pa 18,5 mio.

Det hensatte belgb afspejler det store aktivitetsniveau, som enheden havde i 2018-2022. Enheden bestraeber
sig pa at nedbringe den likvide beholdning til de anfgrte formal hurtigst muligt.

Museets bes@gs- og aktivitetstal

Museum Sgnderjyllands samlede besggstal i 2022 var 145.691. Da arene 2021 og 2020 var pavirket steerkt af
coronarelaterede lukninger og restriktioner, har aret 2019 hidtil tjent som den brugbare reference. |1 2019 var
besggstallet 152.011, altsa 6.000 hgjere. Begge tal omfatter publikums deltagelse i foredrag, omvisninger og
undervisning uden for museerne. Antallet af geester pa selve besggsstederne er gaet frem fra 138.963 i 2019
til 139.350i 2022. Dermed kan Museum Sgnderjylland tilslutte sig den konklusion, som isaer Organisationen
Danske Museer har fremfgrt, nemlig at geesterne er vendt tilbage til museerne efter COVID 19-krisen. Det
skal i den forbindelse erindres, at museet i 2019 forventede en maerkbar fremgang i besggstal som fglge af
investeringer i bedre udstillinger, cafeer og butikker samt markedsfgring. At na disse mal i de kommende ar
kraever en vedholdende og fokuseret indsats.

Senderborg Slot ndede med 51.912 gaester stort set sit 2019-niveau, mens museerne i Ténder med 19.631
gaester 13 noget under. Hgjer Mglle fortsaetter med 10.919 gaester med at holde sit stabile hgje niveau, hvil-
ket ma tilskrives den forskgnnelse, som byen gennemgar i disse ar, og en generel fremgang i naturturismen
pa vestkysten. Arkaeologi Haderslev oplevede med 10.939 gaester en fremgang fra 6.710 gaester i 2019 til
10.939 gaester i 2022, heraf en betydelig del i frilandsmuseet uden for museets abningstid. Kunstmuseet
Brundlund Slot fik et flot ar med 17.742 gaester mod 15.108 gaester i 2019, og Palaeontologi / Naturhistorie i
Gram Lergrav noterede ogsa en fremgang fra 6.123 gaester til 8.328 gaester. 500 geester kpbte det seerlige
midlertidige tilbud om en omvisning pa Bevaringscenter Sgnderjylland.

Museet har siden 2019 implementeret systemer, der giver mulighed for at fglge besggstallet fra dag til dag
og traekke pa gaesternes geografiske spredning, alder og kgn. | juni 2021 lanceredes et online billetsystem,
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som muligger kgb af billetter til alle museer via hjemmesiden. Systemet er koblet til MSJ)’s kassesystem. Bil-
letsitet er et vigtigt led i museets cross channel strategi, der skal binde fysiske og digitale platforme bedre
sammen og skabe kvantitative data om brugernes adfaerd. Da 2022 publikumsmaessigt er det fgrste normal
ar siden implementeringen, er det nu muligt at arbejde mere analytisk med de indsamlede data.

Donationer fra fonde- og ikke-offentlige tilskud

Museum Sgnderjyllands aktiviteter er i vaesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og bidragydere stgtter
museet. Ogsa i 2022 har museet modtaget genergse bidrag fra en lang reekke bidragydere. | note 3 i naervae-
rende regnskab er donationerne specificeret yderligere. Museet er alle bidragydere stor tak skyldig. De sam-
lede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2022 4,2 mio. kr. i 2021 var belgbet 4,5 mio. kr. (foruden
30 mio. kr. til Bevaringscenter Sgnderjylland).

Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtigheden af, at
den anvendte regnskabspraksis afspejler museets juridiske status som selvejende institution, og at der gives
et retvisende billede af afskrivninger og skonomiske forpligtelser. | den Igbende relation omkring revision af
museets regnskaber savel som i den faglige sparring omkring processer og regnskabsopstilling oplever muse-
ets administrationschef, gkonomiansvarlige og direkt@r et samarbejde praeget af tillid og saglighed.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2021

| begyndelsen af 2021 indgik museet kgbsaftale med lodsejeren omkring Gram Lergrav med henblik pa keb af
14,6 ha med henblik pa en styrkelse og modernisering af det udendgrs tilbud. Aftalen blev indgdet med det
forbehold, at Miljgministeriet sagde god for den fremtidige udnyttelse. Den forelgbige afggrelse tyder p3, at
Miljgstyrelsen vil give tilladelse til frastykning af en mindre del. Der forventes endeligt svar primo 2023.
Museet erhvervede for 675.000 kr. i kontant kebesum ejendommen Kongevej 49 i Tender med henblik pa
nedrivning. Bygningen star midt mellem kunstmuseet og Kongevej. Erhvervelsen skal ses i lyset af museets
helhedsplan, der opererer med en markant forbedring af adgangsforholdene til museet.

Bestyrelsesarbejdet i 2021

Der hari lgbet af aret veeret afholdt fire ordinaere og et ekstraordinaert bestyrelsesmgde. Det ekstraordinaere
mgde fandt sted i september med henblik pa at drgfte museets situation under energikrisen og satte en ret-
ning for museets budgetproces for regnskabsaret 2023.

Bestyrelsen vedtog i juni 2022 et nyt seet vedtaegter foranlediget af Slots og Kulturstyrelsens papegning af en
procedurefejl i dialogen omkring revisionen af vedtaegterne i 2021.

Museets kommunalt udpegede repraesentanter er som hovedregel kommunernes kulturudvalgsformaend.
Efter kommunalvalget den 16. november 2021 og konstitueringerne i ugerne derefter var der udskiftning pa
tre ud af fire kommunale pladser. Udpegningerne blev fgrt til referat pa mgdet den 5. april 2022. Haderslev
Kommune genudpegede Kjeld Thrane (formand for Kultur- og Fritidsudvalget). Ténder Kommune udpegede
René Andersen (formand for Kultur- og Fritidsudvalget). Senderborg Kommune udpegede Christel Leiende-
cker (formand for Kultur- og Fritidsudvalget) og Aabenraa Kommune udpegede Signe Becker Dhiman (for-
mand for Kultur- og Fritidsudvalget). Kjeld Thrane blev valgt til naestformand.

Museets vedtaegter og bestyrelsens sammensatning kan altid ses pa museets hjemmeside msj.dk, hvorfra
vedtaegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019 gjort alle refera-
ter fra bestyrelsesmgder tilgeengelige via museets hjemmeside, sa vidt muligt 10 arbejdsdage efter det pa-
geeldende bestyrelsesmgde. Organisationsdiagram for Museum Sgnderjylland findes som bilag til arsrappor-
ten note 16.

11

Penneo dokumentnagle: TSQOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77



3.2 Szerlige bemaerkninger til regnskabet for 2022

Overordnede bemarkninger vedrgrende budgetrammer, kontering og skonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2022

Det samlede regnskabsresultat for hele Museum Sgnderjylland viser et merforbrug pa kr. 3.860.373

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2022 viser et merforbrug pa 28.453 kr. og en min-

dreindtaegt pa 0,8 mio. kr.

Forbrug 2022 Budget 2022 Restbudget 2022
Udgifter Indtasgter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
Fastansat personale 38.337.773 -65.200| 38.181.446 -35.000 -156.327 30.200
@konomi & Drift lenudgifter 10.625.514 0| 10.697.764 0 72.250 0
Publikum & Formidling lenudgifter | 10.905.397 -65.200) 10.816.079 -35.000 -89.318 30.200
Viden & Samlinger lgnudgifter 16.806.861 0| 16.667.603 0 -139.258 0
Gkonomi & Drift 13.641.237| -47.972.401| 13.407.053 -47.821.449 -234.184 150.952
Publikum & Formidling 4.464.438| -7.826.339 4.660.950 -8.848.000 196.512| -1.021.661
Viden & Samlinger 999.454 -754.843 1.165.000 -710.000 165.546 44.843
Driften i MSJ 57.442.902| -56.618.783| 57.414.449 -57.414.449 -28.453 -795.666
Udgifter som er reserveret i ovrig
egenkapital 3.036.254 0 0 0| -3.036.254 0
@remaerkede projekter 6.501.631 -6.501.631| 18.660.336 -18.660.336| 12.158.705| -12.158.705
Arkaeologi Udgravningsvirksomhed | 25.097.927 -25.097.927| 25.000.000 -25.000.000 -97.927 97.927
Anlaeg 1.129.005| -1.129.005 8.958.702 -8.958.702 7.829.697| -7.829.697
gremaerkede udgifter 32.728.563| -32.728.563| 52.619.038 -52.619.038| 19.890.475| -19.890.475
| alt 93.207.718| -89.347.345| 110.033.487| -110.033.487| 16.825.769| -20.686.142
Budget

Museets bestyrelse har i oktober 2021 godkendst driftens basisbudget 2022 pa i alt kr. 56,7 mio. kr. Det korri-

gerede budget til driften er pa kr. 57,4, korrektionen skyldes et hgjere tilskud fra kommuner og staten som

folge af pris- og lanfremskrivning.

Lonudgifter

Lgnudgifter til fastansatte i Museum Seanderjylland udger i alt kr. 38,3 mio.kr. | forhold til det afsatte budget pa
kr. 38,1 mio. er der et lille merforbrug pa kr. 126.000.

Forbrug 2022 Budget 2022 Restbudget 2022
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

Fastansat personale 38.337.773|  -65.200| 38.181.446 -35.000 -156.327 30.200
@konomi & Drift Ignudgifter 10.625.514 0 10.697.764 0 72.250 0
Viden & Samlinger lgnudgifter 16.806.861 0 16.667.603 0 -139.258 0
Publikum & Formidling 10.905.397 -65.200 10.816.079 -35.000 -89.318 30.200
Regnskabsresultat i alt 38.337.773]  -65.200| 38.181.446 -35.000 -156.327 30.200
[NETTORESULTAT | 38.272.573] | 38.146.446] | -126.127] 0]
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Regnskabsresultat for @konomi & Drift, Publikum & Formidling samt
Viden & Samlinger basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Regnskabsresultat for basisdriften- @konomi & Drift

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2022 viser et mindreforbrug pa 234.000 kr. og en
merindtaegt pa 150.952 kr. svarende til et merforbrug pa 83.232 kr.

Udgifter 2022 BUDGET 2022 Restbudget 2022
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Driftsjusteringspulje 0 0 60.612 0 60.612 0
Personaleudgifter 1.960.722 -154.380 1.620.441 -103.172 -340.281 51.208
Lokaler 8.916.686 -758.935 8.690.000 -637.000 -226.686 121.935
Samlingens Forvaltning m.v. 288.001 0 258.000 0 -30.001 Q
Udstillinger 35.025 0 0 0 -35.025 0
Anden oplysningsvirksomhed 44.650 0 47.000 0 2.350 0
Administration 2.120.375 -51.268 2.441.000 -78.000 320.625 -26.732
Bank 201.777 -4.542 216.000 0 14.223 4.542
Diverse Tilskud 74.000| -47.003.276 74.000| -47.003.277 0 -1
Regnskabsresultat 13.641.237| -47.972.401 13.407.053| -47.821.449 -234.184 150.952

Regnskabsresultat kan henfores til disse omrader:

Pa personaleudgifter er der sket en forhgjelse af museets feriepengeforpligtigelser som er optaget pa status,

Igntilskudsordninger har et mindreforbrug som skyldes periodisering af hjemtagelse af lenrefusioner, honorar-

indteegter er starre end budgettet, robusthedspulje er der ikke anvendt midler af, gvrige personaleudgifter som

AUD-bidrag og forsikringer, tjenestekarsel, bidrag til statens administration, efteruddannelse, mgdeudgifter,

annonceudgifter disse kontoafsnit balancerer samlet set.

Under lokaler er der samlet set et merforbrug pa netto kr. 104.000. Arsagen til dette skyldes, at der er ikke for-

brugte midler til vedligeholdelse, alarm- og energipuljer pa i alt kr. 583.000, dette belgb vil blive reserveret i

gvrig egenkapital sa belgbet kan anvendes til udskudte projekter i 2023. Ligeledes blev udgifterne til el og

varme ikke sa store som forudsat ved budgetopfalgninger i 2022.

| administrationen har der veeret mindreudagifter til indkab af kontorartikler og der er balance pa den forholdsvis

stor budgetpost til it-udgifter.

Regnskabsresultat for basisdriften- Publikum & Formidling

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2022 viser et mindreforbrug pa 196.521 kr. og en
mindreindteegt pa 1.021.661 kr. svarende til en samlet mindreindteegt pa 825.149 kr.

Forbrug 2022 Korrigeret Budget 2022 Restbudget 2022
Udgifter indteegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Personaleudgifter 119.844 0 94.000 0 -25.844 0
Lokaler -8.260 -160.754 0 -180.000 8.260 -19.246
Samlingens forvaltning 431 0 0 0 -431 0
Udstillinger 1.836.294 0| 1.836.000 0 -294 0
Anden oplysningsvirksomhed 1.071.003 0/1.111.950 0 40.947 0
Entréindteegter 0| -5.463.296 0 -5.500.000 0 -36.704
Kiosk og cafeteriavirksomhed' 1.440.989| -2.202.289|1.619.000 -3.168.000| 178.011 -965.711
Renteudgifter/renteindtaegter 4.137 0 0 0 -4.137 0
Diverse tilskud 0 0 0 0 0 0
Regnskabsresultat 4.464.438| -7.826.339|4.660.950 -8.848.000 196.512| -1.021.661

Regnskabsresultatet kan henfores til disse omrader

Pa personaleudgifter skyldes merforbrug lgnudagifter til aktiviteter. Anden oplysningsvirksomhed har
et lille mindreforbrug som skyldes mindreudgifter til grafiske produktioner. Entréindteegter mangler et

13




lille belab for at na budgettet. Museumsbutikker og caféer har et mindreforbrug samt ogsa et starre
belgb pa ca. 1,0 mio. kr. i mindreindtjening pa salg af varer i i museets museumsbutikker.

Reqgnskabsresultat for basisdriften - Viden & samlinger

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2022 viser et mindreforbrug pa 165.546 kr. og en

merindtaegt pa 44.843 kr. svarende til et samlet mindreforbrug pa 210.389 kr.

Udsifter 2022 BUDGET 2022 Restbudget 2022
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Personaleudgifter 60.661 0 110.000 0 49.339 0
Lokaler (Tj.bolig Sdb. Slottet) 0 -19.142 0 -33.000 0 -13.858
Samlingens Forvaltning m.v. 300.150 -16.997 331.000 -10.000 30.850 6.997
Erhvervelser 220.672 0 287.000 0 66.328 0
Konservering 324.997 0 322.000 0 -2.997 0
Anden oplysningsvirksomhed 92.975 -397.173 115.000 -347.000 22.025 50.173
Diverse Tilskud 0 -321.530 0 -320.000 0 1.530
Regnskabsresultat 999.454 -754.843 1.165.000 -710.000 165.546 44,843

Regnskabsresultatet kan henfgres til disse omrader:

Mindreudgifter til personaleudgifter som kurser, seminar og lignende, erhvervelser af genstande samt anden

oplysningsvirksomhed som vedr. Uddannelse og Laering.

Merindteegten under anden oplysningsvirksomhed vedr. undervisningsforlgb varetaget af Uddannelse og Lae-

ring.

Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (aremaerket ramme) samt udgifter som

er reserveret i gvrig egenkapital

Efter overfgrsel af henlaeggelser til gremaerkede- og anlagsprojekter samt overfarsel fra status til den arkaelo-

giske udgravningsvirksomhed til beretningseftersleeb, er der balance pa rammen til gremaerkede projekter.

Rammen udgifter som er reserveret i gvrig egenkapital vedr. fglgende projekter: flytteprojekt, Atexanlaeg og

udearealer ved bevaringscentret, udskudte regninger vedr. nyt bevaringscenter samt omkostninger ved kab af

Kongevej 49, Tander.

Disse udgifter er bevilget af bestyrelsen og finansieres af gvrig egenkapital.

Forbrug 2022 Budget 2022 Restbudget 2022
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter

Udgifter som er reserveret i avrig

egenkapital 3.036.254 0 0 0| -3.036.254 0
@remaerkede projekter 6.501.631| -6.501.631| 18.660.336|-18.660.336/ 12.158.705|-12.158.705
Arkzologi Udgravningsvirksomhed |25.097.927|-25.097.927|25.000.000|-25.000.000 -97.927 97.927
Anlzeg 1.129.005| -1.129.005| 8.958.702| -8.958.702| 7.829.697| -7.829.697
Oremaerkede udgifter 32.728.563)-32.728.563|52.619.038|-52.619.038| 19.890.475| -19.890.475
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2022

4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Museum Sgnderjylland er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de saerlige krav til noter mm., som fremgar af ret-
ningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Resultatopgorelsen

Indtaegter
| resultatopgarelsen medtages arets indteegter nar museet har vundet endelig ret til indteegten og under
hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indteegtsfares i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indteegter og tilskud vedrgrende saerlige projekter indteegtsfares i takt med projektets udfarelse.
Indteegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. ind-
teegtsfares i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indteegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfares til
indteegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne deekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og gvrige udstillingsgenstande.

Undersggelser og erhvervelser, herunder undersggelser i henhold til kapitel 8
Omkostningerne daekker omkostninger til undersggelser mm. indkgb af udstillingsgenstande og samlin-
ger i gvrigt, uagtet om der gives seerlige tilskud til indkab.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til seer-
lige opgaver.

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som fglge af permanente eller szer-
lige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger som fglge af Isbende og seerlig formidlingsvirksom-
hed.

Administration
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartik-
ler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Betaling for §26 — undersggelser
Indeholder museets udgifter til arkaeologiske udgravninger og andre udgifter i forbindelse med arkaeolo-
gisk virksomhed.
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Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henfgres direkte til driften af butik og Café.

Renteindtzegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindteegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Afregnet bidrag til Indenrigsministeriet af modtagne fondsbidrag.
Da museet er underlagt kommunernes momsrefusionsordning, skal museet afregne 17,5% til moms
ordningen for tilskud fra private, fonde m.v.

Ekstern finansierede gremarkede projekter

Tilskud mv. til udstillinger og museumsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Ekstern finansierede
gremaerkede projekter periodiseres tilskuddene i forholdet til forbruget pa tidligere modtaget tilskud til
de enkelte udstillinger og projekter.

Periodisering af ikke offentlige anleegstilskud
Tilskud til anleegsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Periodisering af ikke offentlige tilskud perio-
diseres tilskuddene i forhold til arets forbrug.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivning pa bygninger er farst iveerksat fra 2021.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvor anleegsaktiver helt eller delvist modtages som gave/donation, indregnes og males aktivet til en
skgnnet handelsveerdi pa gavetidspunktet.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier herefter:

Brugstid
370 11T =T 40-50 ar
Biler 5ar
@vrigt driftsmateriel og inventar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsferes i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Museets egenkapital fremkommer som fglge af akkumulerede over- eller underskud, og seerlige gaver.
Endvidere reguleres egenkapitalen med arets resultat fra Grunddelene under Dybbgl Mglle og Dybbgl
Banke.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige

disponeringer. Henseettelse til fremtidige aktiviteter samt oplgsning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgerelsen

Langfristet geeld

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet.

Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter regnskabsafslut-
ningen.

Donation til finansiering af Magasinet Brunde, afskrives over 40 ar, i takt med afskrivningen af magasinet.
Der er ingen forpligtelser forbundet med donationen.

Kortfristet gaeld

Bestar af periodiseringer af modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der farst udfares eller leve-
res i efterfelgende regnskabsar.

Henlaeggelser til beretningsskrivning ved arkaeologiske udgravning anfares med det tilskud Kulturstyrel-
sen giver, fratrukket de anvendte timer til beretningsskrivning.

Neeste ars nedskrivning af donationen anfgres endvidere.

Skyldig lgn, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
falge af, at lanudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.
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4.2 Resultatopgerelse 2022

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.
Undersagelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Betaling for § 26 - undersggelser
Kiosk- og cafeteriavirksomhed
Renteudgifter

Afregnet fondsbidrag

Ekstern finansierede gremaerkede projekter perio-

disering af udgifter/indtaegter
Anlaegsmidler overfart fra sidste ar
Ikke offentlige tilskud

UDGIFTER i alt

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.

Undersggelser og erhvervelser

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entreindteegter

Betaling for § 26 - undersggelser

Kiosk- og cafeteriavirksomhed

Bank

Tilskud fra kommune

Tilskud fra kommuner periodisering af tilskud
Tilskud fra regioner

Ikke offentlige tilskud i regnskab 2022

Ikke offentlige tilskud periodisering af tilskud
Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad
Driftstilskud fra Staten

Projekttilskud fra staten

INDTAGTERIi alt

Arets resultat

Budget 2022

42.045.900
10.408.957
589.000
1.258.927
319.725
2.781.644
2.854.659
2.441.000
25.000.000
1.619.000
216.000
10.498.675

10.000.000

110.033.487

-138.172
-850.000
-10.000

0

0

-347.000
-78.000
-5.500.000
-25.000.000
-3.168.000
0
-25.184.284
0

0
-15.000.000
-2.703.336
0
-32.054.695
0

-110.033.487

Regnskab
2022

42.524.947
12.443.189
628.733
132.563
342.057
4.923.532
2.396.577
2.264.275
25.097.927
1.441.102
205.915
806.901

0

93.207.718

-219.580
-938.832
-16.997

0

0

-420.292
-51.268
-5.463.296
-24.097.927
-2.214.388
-4.542
-20.271.032
2.753.995

0
-4.188.003
-1.720.405
-86.717
-32.054.695
-353.367

-89.347.346

3.860.373

Regnskab
2021

39.246.721
34.429.764
682.833
209.843
560.219
2.442.101
2.116.102
1.855.422
26.143.822
1.401.317
304.013
5.922.343

-7.201.560

5.075.701

113.188.641

-425.205
-910.117
-21.134
41.287
-94.271
-405.454
-277.610
-4.375.518
-25.700.070
-1.816.263
-270
-19.720.450

-17.039
-24.197.482

-33.529.310
-1.159.496

-112.608.403

866.249
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4.3 Balance pr. 31. december 2022

Noter
4)

5)

AKTIVER

Grunde og bygninger
Anlzegsaktiver i alt

Mellemregning Haderslev kommune

Mellemregning grunddelen Dybbgl Banke
Mellemregning grunddelen Dybbgl Mglle

Tilgodehavende anlaegsprojekter

Tilgodehavende bygherrer - Arkaeologiske udgravninger

Tilgodehavende energiafgifter m.m.
Tilgodehavende forsikringsselskab
Omsatningsaktiver i alt

Likvid beholdning
Veerdipapirer
Likvide midler i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Disponibel egenkapital
Bundet egenkapital
Egenkapital i alt

Donation til Bevaringscenter

Rente- og afdragsfrie lan hos Staten
Geeldspost til Aabenraa kommune
Langfristet geeld og donation i alt

Feriepengeforpligtelser
Henleeggelser gremaerkede og anleeg
Henlzeggelser gvrige projekter
Forudbetalinger Arkaeologi
Kortfristet geeld i alt

PASSIVER | ALT

Ultimo 2022

131.091.627
131.091.627

22.190.187
3.426.509
288.917

0
3.125.986
633.794
164.181
29.829.575

27.274.301
23.568
27.297.869

188.219.071

-12.008.645
-84.571.395
-96.580.040

-47.092.256

-4.139.700
-1.892.156
-53.124.112

-4.483.330
-14.206.628
-1.307.430
-18.517.531
-38.514.919

-188.219.071

Ultimo 2021

131.909.011
131.909.011

11.002.496
4.242.808
677.871
16.000.000
2.590.000
597.754
34.051
35.144.980

27.417.195
19.219
27.436.414

194.490.405

-17.749.270
-83.896.395
-101.645.665

-48.298.628

-4.139.700
-1.892.156
-54.330.484

-3.857.037
-13.173.037
-1.307.430
-20.176.753
-38.514.257

-194.490.405
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersgqgelser.
Omseaetningen pa de arkaeologiske udgravninger er i ar naet op pai alt kr. 24,1 mio.
Samlet belgb til beretningsefterslaeb udger herefter i alt kr. 18,5 mio.

Note 2: Afregning af fondsbidrag
Der er afregnet fondsbidrag med 17,5 % af modtaget tilskud fra ikke offentlige.
Samt kr. 74.000 udbetalt til Historiecenter Dybbgl Banke, som vedrgrer et tidligere kommunetilskud.

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og

Nordisk Ministerrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

090 Kommunetilskud

Kommunetilskud

Aabenraa kommune ordinzert tilskud -5.160.000
Sgnderborg kommune ordinzert tilskud -6.488.000
Haderslev kommune ordinaert tilskud -4.876.000
Tgnder kommune ordinzert tilskud -3.248.000
Tgnder kommune ekstraordinzert tilskud -116.000
Haderslev kommune til Tour de France -7.000
Tgnder kommune tilskud til lseringslaboratoriet -100.000
Aabenraa kommune tilskud til Tour de France projekt -10.000
Aabenraa kommune tilskud til forlgb i billedskolen -36.000
Region Sgnderjylland (Aabenraa kommune) - Schleswig "kuratorskole" -111.581
Sgnderborg kommune tilskud til Tour de France projekt -10.000
CM fallesanliggende fra Sgnderborg kommune (amt) -56.250
CM driftstilskud fra Sgnderborg kommune -52.200
Tilskud fra kommuner -20.271.032
Periodisering af midler:

Anlaegsprojekter ikke forbrugte midler overf. fra 2021 til 2022 tilfgrt 2022 -5.075.702
Anlaegsprojekter ikke forbrugte midler overf. fra 2022 til 2023 7.829.697
Tilskud fra kommuner efter kontering af periodisering af midler 2.753.995

092 Ikke offentlige tilskud

Aage og Johanne Louise fond Kunstenhed konsevering af veerker -290.000
Surrealismens genkomst - Legat Arne V. Schleschs Fond / seerudst. -25.000
Surrealismens genkomst - legat / tilskud fra Dansk Tennis Fond -25.000
Historisk Samfund for Sgnderjylland redigering af Sgnderjysk manedskrift 1. halvar -68.040
Dronning Margrethe/Prins Henriks Fond - Surrealismens genkomst -75.000
Toyota Fonden tilskud Makabre Mestervaerker -30.000
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond Makabre vaerker -80.000
Becket Fonden tilskud til udstillingen Surrealismens genkomst -100.000
Schaumanns Fondtilskud til Laeringslaboraboriet Bevaringscenter -114.923
Beckett-Fonden tilskud Jes Jacobsen udstilling -150.000
Alving Fonden tilskud til Guldhornsudstilling -150.000
Simon Spies Fonden tilskud til Guldhornsudstillingen -150.000
Knud Hgjgard fond tilskud til leeringslaboratorium -150.000

APM tilskud til Chr. 2 udstillingen - restbelgb
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Danevirkeprojektet fra Augustinus fonden

-220.000

Jorcks fond tilskud til katalog 1. verdenskrig udstilling -1.000.000
Makabre Mestervaerker til Augustinus Fonden -50.000
Makabre Mestervaerker til Knud Hgjgaard fond -300.000
Mads Clausen fond tilskud til Guldhornsudstillingen -100.000
Mads Clausen fond tilskudtil WW1 udstillingen -75.000
Mads Clausen fond tilskud til Kunsten i nederlagets skygge -50.000
Nordisk Kulturfond - Rejsen som redskab andel af samlet bevilling -25.000
Kastrup projektet tilskud fra Elisabeth Munksgaard Fonden -45.000
Venner af Kunstmuseet i Tgnder tilskud til udstillingen Surrealismens genkomst -20.000
William Demant fonden tilskud til udstillingerne Ursula Reuter/Rune Bosse -75.000
Knud Hgjgaard Fond tilskud til Angst udstillingen -100.000
Frimodt Heinieke Fonden tilskud til Kunsten i nedlagets skygge -75.000
Gram Museumsforening - donation til indkgb af fossiler -50.000
Venner af Kunstmuseet i Tgnders tilskud til udstillingen Angst -12.000
Historisk Samfund for Sgnderjylland redigering af Sgnderjysk manedskrift 2. halvar -25.000
Dronning Margrethe og Prins Henriks Fond udstillingen kunsten i nederlaget -68.040
15. juni Fonden tilskud til udstillingen angst -75.000
Brd. Hartmanns fond 1. Verdenskrig udstillingen -200.000
15. juni Fonden til erhvervelse af veerk af Adam Christensen -50.000
Politiken-Fonden tilskud udstillingen Angst -65.000
Hoffmann og Husman tilskud til Reuter/Bosse udstillinger -50.000
Ikke offentlige tilskud i alt pr. 31. december 2022 -50.000
Ikke offentlige tilskud periodisering: -4.188.003
@remeerkede projekter overf. fra 2021 til 2022 til driften - tilbagefgrt
@remaerkede projekter overf. fra 2022 til 2023 til driften -8.097.336
Ikke offentlige tilskud afstemning til resultatopggrelsen +6.376.931
-1.720.405
093 Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrdd
Tilskud fra regionskontoret -86.717
096 Statstilskud
Ordinzert statstilskud -32.054.695
097 Projekttilskud fra Staten
Statens Kunstfond tilskud til udstillingen New look -75.000
Statens Kunstfond tilskud til udstilling/formidling Reuter -100.000
Visningsvederlag 4846 Ragna Wehding -16.937
Visningsvederlag 4844 Angst -35.155
Visningsvederlag 4829 Makabre Mestervaerker -126.275
Projekttilskud fra staten i alt -353.367
Note 4 anlaegsoversigt
Grunde og bygninger Primo veerdi [Op-/nedskrivninger [Til/afgange |Arets afskrivninger |Ultimo veerdi
Samlet anskaffelsessum 131.909.011 131.909.011
Kgb af Kongevej 49 675.000 0 675.000
Arets afskrivninger pa gvrige bygninger -286.012 —286.012
Arets afskrivninger pa magasinbyggeri -1.206.372|  -1.206.372
Bogfart veerdi 131.091.627
Donation til magasinbyggeri (nedskrives over 40 4r) | -48.298.628 1.206.372| -47.092.256
lalt -286.012

Nedskrivningen af donation modregnes i afskrivningerne af aktiverne og praesenteres som et belgb i resultat-

opgarelsen.
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Note 5: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omseetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omseaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 57,1 mio

kr.

Danske bank konto - hovedkonto

Kontantbeholdning pa afdelinger
Bankbeholdning pa afdelinger
Likvid kontantbeholdning

Veerdipapirer

Mellemregning Haderslev kommune
Tilgodehavende Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehavende energiafgifter 2022
Tilgodehavende forsikringsselskab
Mellemregning grunddelen Dybbgl Banke
Mellemregning grunddelen Dybbgl Mglle

Omsatningsaktiver i alt

26.511.774,52

27.675,00
734.851,00
27.274.300,52

23.568,30

22.190.187,48
3.125.986,00
633.794,00
164.181,00
3.426.509,25
288.917,46
29.829.575,19

57.127.444,01

6: Specifikation af egenkapital

Primo 2022  Andringer Beveegelser Ultimo 2022
Bundet egenkapital -83.896.395 -675.000 -84.571.395
@vrig egenkapital -17.749.270  1.880.252 *) -15.869.018
Arets resultat overskud 3.860.373  3.860.373
Egenkapital i alt -96.580.040
AEndringer i bundet egenkapital:
Kgb af ejendom Kongevej 49, Tender aktivering -675.000
Zndringer i gvrig egenkapital:
Grunddelen Historiecenter Dybbgl Banke 816.299
Grunddelen Dybbgl Mglle 388.954
Kgb af Kongevej 49, finansiering 675.000
Zndringer i gvrig egenkapital i alt 1.880.252 *)
Disponibel egenkapital udggr herefter -12.008.645
Heraf reserveret til:
Engangsudagifter ny organisation 371.923
Bevaringscenter, Atex anleeg og udearealer 660.363
Udskudte regninger nyt Bevaringscenter 61.649
Bygninger og teknik - anvendes til Solcelleanlaeg (ikke
forbrugte midler i 2021) 2 656.045
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Bygninger og teknik - ikke forbrugte midler i 2022 583.296

Kgb af Kongevej 49, Tonder - nedrivhingsomkostninger 215.213
Kgb af jord ved Gram Lergrav - delvisfinansiering 1.000.000
Udgifter som er reserveret i gvrig egenkapital i alt 5.548.489

Note 7: Donation

Donationer, som er optaget som modpost til udgifterne til opfarelse af Magasin Brunde.
Saldo nedskrives, ligesom ejendommen, over 40 ar.

Saldo ultimo 2022 er 47.092.256 kr.

Note 8: Langfristet gaeld

Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Dalgade 7, 6100 Ha-
derslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i ejendommen Wegners
Plads 1, 6270 Tender for kr. 839.700.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6230
Radekro for 1.892.156 kr.

| alt langfristet gaeld og donation kr. 53.124.112

Note 9: Feriepengeforpligtigelser — kortfristet gaeld

Under kortfristet geeld udgar museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.2022
i alt kr. 4,5 mio. kr.

Note 10: Henlzeqggelser gremaerkede projekter

Tilgodehavende eks- | Henlaeggelser ekstern
tern finansierede pro- |finansierede projekter
jekter:

Anlzegsprojekter -7.829.697

Jremaerkede projekter -6.376.931

Opfort pa status -7.829.697 -6.376.931

| alt optaget pa status pa -14.206.628

Note 11.: Henlaggelser gvrige gremarkede projekter

Forsknings- og publikationspulje -1.307.430
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Korrigeret budget  Forbrugi 2022 Restbudget -
overfort til hen-
laeggelser

460010 DRIFT OG @KONOMI U 8.958.702 1.129.005 7.829.697
I -8.958.702 -1.129.005 -7.829.697
5000 Anlceegsmidler overfort fra 2021 til 2022 kr. u 7.121.529 7.121.529
3,2 mio.
Modtaget anlaegsmidler fra kommunerne I -3.883.000 -3.883.000 0
5001 Anlaegsprojekter - periodisering af udgif- I -5.075.702 2.753.995 -7.829.697
ter/indtaegter kr. - 5.075.702 vedr. R2021 og kr.
7.829.697 vedr. R2022 netto kr. 2.753.995
5011 Nyt faellesmagasin og konservering. u 304.758 304.758
5028 Sonderborg Slot - Anskaffelser af fast u 717.400 717.400 0
inventar til saerudstillingslokale (Troels) kr. 1,2
5029 Sonderborg Slot etableing af café samt u 11.605 11.605 0
indretning af gdardrum til publikum 0,5 mio. kr.
5030 Senderborg Slot bidrag til lys pa u 400.000 400.000 0
slottet samarbejde med Senderborg kommune 0,4
mio. kr.
5031 Gram Lergrav Fase | og Fase Il - synlighed, u 411.250 0 411.250
wayfinding og parkeringspladser 0,5 mio. anlaeg
0,7 engangsmidler
5032 Gram Lergrav kob af grund m.m. - u -7.840 (0] -7.840
finansiering egenkapital, overskud i R2021 og an-
laegsmidler
Total ('Udgift’) U 8.958.702 1.129.005 7.829.697
Total ('Indtaegt’) | -8.958.702 -1.129.005 -7.829.697
Total ('Netto') N 0 0 0
Anlagsprojekter opfert pa status kr. -7.829.697
Oremarkede projekter opfort pa status kr. —6.376.931
| alt opfert pa status kr -14.206.62
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Note 10 Regnskabsrapport over gremarkede projekter

Korrigeret ~ Forbrug Henlzeggel-
ser
460010 DRIFT OG GKONOMI Budget 31. dec.
2022 2022
4500 Ekstern finansierede eremaerkede projekter - periodisering af
udgifter/indtaegter
090 Tilskud fra kommune
092 Ikke offentlige tilskud -8.097.336 -8.097.336 0
4600 Fondstilskud momsaflaftning
090 Tilskud fra kommune 2.135.146  -435.099  2.570.245

4603 MSJ Forskningsmidler
054 Anden oplysningsvirksomhed 458.619 0 458.619
4623 Bidrag til forbedring af projekter og aktiviteter

022 Personale 1.084.889 755.650 329.239
4624 Arkitektkonkurrence Brundlund Slot - tilbygning

092 Ikke offentlige tilskud 505.000 0 505.000
4625 MSJ helhedsplaner
028 Lokaler 50.000 105.179 -55.179
050 Udstillinger -80.000 80.000

460012 Konserveringsvaerksted i Gram
4622 Rongentanlaeg
028 Lokaler 430.000 72.345 357.655

460015 Museum Senderjylland Arkaeologi
4610 Arkaeologiske konserveringer

022 Personale -220.296 482.202 -702.498
038 Undersggelser og erhvervelser -266.002 266.002
4618 Per Ole Schovsbo/Hans Bang
038 Undersagelser og erhvervelser 7.355 0 7.355
4628 Danevirke
038 Undersggelser og erhvervelser -166.583 0 -166.583
4631 Fosfat/MLJ Kastrup fund/ LHL Jernalder Kvinders moblitet

022 Personale 236.000 236.000
092 Ikke offentlige tilskud -20.000 20.000
4632 Udgivelse af bog -
Ehlerslertgjssamling

054 Anden oplysningsvirksomhed 154.312 44.064 110.248
4633 Regiment 84
038 Undersggelser og erhvervelser 66.708 0 66.708
4634 Aabenraa projekt 0
038 Undersggelser og erhvervelser 60.875 0 60.875
4635 Redaktionsarbejde Vorbasse-bog
022 Personale 156.000 0 156.000
4636 Forskningsprojekt vedr. udgravning af porten i Danevirke
022 Personale 207.857 0 207.857
4638 Arkaeolgi Slesvig symposiet - incl.
bogudgivelse 6.677 -15.000 21,677

022 Personale
460028 Publikum & Formidling - sremaerkede projekter
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4718 Digitale udviklingsprojekter

038 Undersggelser og erhvervelser
4802 Cathrineminde Teglvaerk skilteprojekt
og formidlingsprojekt
028 Lokaler
4804 VISNINGSVEDERLAG ALLE UDSTILLINGER

050 Udstillinger

097 Projekttilskud fra staten
4809 DET LEVENDE TEGLV/ARK (Budget fra
aktiviteter)

054 Anden oplysningsvirksomhed
082 Kiosk- og cafeteriavirksomhed

4817 TONDERKNIPLINGERNES HISTORIE

050 Udstillinger
4819 2. sals visning - Kunst praesentationer

050 Udstillinger

4821 PULJE TIL SCENOGRAFISKE OPGAVER 0OG

BUFFER TIL UFORUDSETE UDGIFTER
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

4822 HISTORISKE DAGE (budget fra

aktiviteter)
038 Undersagelser og erhvervelser
4825 HISTORIEFESTIVAL i forbindelse med

2020 - Senderborg SLot Stefanie)
054 Anden oplysningsvirksomhed
4827 ET HALVT LIV - JES JACOBSEN 1862-1886

(Jens)
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

092 Ikke offentlige tilskud
4829 Makabre mestervarker

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud
4835 REJSEN SOM REDSKAB

050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud
4840 Palle Nielsen - udstilling Kunst

Tonder (Amalie)
050 Udstillinger
4842 Hertug Hans udstillingen (Birgitte Hjort)

054 Anden oplysningsvirksomhed

4843 Christian Il udstilling pa Senderborg Slot
038 Undersggelser og erhvervelser
050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud
4844 ANGST (Rune)

050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

241.278

117.792

90.235

13.824

10.892

-50.000

-29.814

-13.516

6.512

235.010

-51.491

95.481

156.999

-27.205

334.177

123.024

168.853

45.174

268.602
-178.367

25.069

-11.987

-18.819

-50.000

-165.057

25.640

-13.516

393.483

288.212
-150.000

281.823
176.686
-510.000

140.481
-45.000

156.999

-27.205

5563.317
861
-220.000

433.564
39.460

72.425

72.618

-178.367
178.367

-11.245

11.987

0
29.711

135.243

-25.640

6.512

-158.473

-288.212
150.000

-333.314
-176.686
510.000

-45.000
45.000

0

334.177

-5653.317
-861
220.000

-310.540
-39.460
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092 Ikke offentlige tilskud
4846 Cyklus. Ragna Wehding pa Brundlund

Slot (Iben)
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

4847 "Surrealismens genkomst” (New Look)
022 Personale

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed

092 Ikke offentlige tilskud

097 Projekttilskud fra staten
4851 High lights fra egen samlinger -

Tonder
050 Udstillinger
4852 Egen samling 1 - 2022 Brundlund Slot

050 Udstillinger
4854 WW1 - 1. Verdenskrig udstilling pa

Senderborg SLot (RIE)
050 Udstillinger
092 Ikke offentlige tilskud

4855 Udvikling af Gram Lergrav
054 Anden oplysningsvirksomhed
4856 Kulturlivets pulje fra Ny Carlsberg

Fondet - markedsfering kunstudstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed
4857 Tour de France i Danmark 2022

054 Anden oplysningsvirksomhed
090 Tilskud fra kommune

4858 Guldhornsudstillingen
050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4859 Thomas Kluge (navn andres pa et tidspunkt)
050 Udstillinger
4860 Kunsten i nederlagets skygge (1864)

050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud
4861 Ursula Reuter udstilling (Rune)

050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud
097 Projekttilskud fra staten
4862 Rune Bosse udstilling

050 Udstillinger

4866 Res Publica (Jens)

050 Udstillinger

4886 Projekt vores Natur (Stefanie)
022 Personale

054 Anden oplysningsvirksomhed

4887 Kulturkonfernce - Kulturhistorie og Kunst Tender

054 Anden oplysningsvirksomhed
460035 VIDEN OG SAMLINGER

4710 Senderjyllands saerlige
graenselandshistorie 1920-2019
050 Udstillinger

68.632

44.674

12.301

-18.498

98.674

323.529
73.256

156.188

37.250

-653

-350.000

68.632

34.586

140.284
17.795
-300.000
-75.000

44.674

12.301

87.019

-150.000

20.777

323.529

100.256
-27.000

497.004
34.184
-375.000

2.325

61.925
-150.000

62.151

-150.000
-100.000

7.985

89.840

37.250
725

350.000

-34.586

-140.284
-17.795
300.000

75.000

-105.517

150.000

68.897

-27.000
27.000

-340.816
-34.184
375.000

-2.325

-61.925
150.000

-62.151

150.000
100.000

-7.985

-89.840

37.250

-37.250
-725

-653
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460038 Viden & Samlinger - sremaerkede projekter

4005 VS - Erhvervelser - kr.. 100.000 til sglv (arv) Kult.Tdr. kr. 14.862

privat giver kons.maleri kult. Aab. udg. kr.

11.037 overskud 3.825 . HIS kr. 30.000 tilpasning Chr. 2 bord.overskud

kr. 2.005,32 STATUS pr. 17. marts 2022 | lat kr. 105.830,32 til forde-

ling.
028 Lokaler
038 Undersggelser og erhvervelser 133.825
4007 WEGNER erhvervelser MSJ s egenfinansiering 3 x kr. 100.000
038 Undersggelser og erhvervelser 252.000
4011 VS - Hjemmesiden - Den store Krig

038 Underspggelser og erhvervelser 55.808
4013 Bogprojekt Schackenborg Slot

050 Udstillinger 39.855
4014 Udstillingsprojekt - Schackenborg Slot

050 Udstillinger 90.014

4015 Uddannelse af mollelaug ved Hajer Molle
022 Personale
092 Ikke offentlige tilskud

4016 Kunstenheden konservering af varker

8.423

044 Konservering -2.275

092 Ikke offentlige tilskud

4651 Hajer Molle - publikation af haven (flyttet fra 460045/4651)
054 Anden oplysningsvirksomhed
4889 U&L ekstraordineere tilsk. til

5.000

formidling, kurskultur,ung til ung, UCsyd, Chr.ll, IP. Nielsen Fond, Hand-
vaerk i
Folkeskolen, Voyager

022 Personale
157.843

054 Anden oplysningsvirksomhed

090 Tilskud fra kommune

4890 U&L - Vadehavet i en kurv

054 Anden oplysningsvirksomhed 34.653
4891 U&L - Leeringslaboratoriet

028 Lokaler

090 Tilskud fra kommune

092 Ikke offentlige tilskud 100.000
4892 U&L - Skolen og museet

054 Anden oplysningsvirksomhed
093 Tilskud fra EU og Nordsik Minsterrad
@reafrundninger

Henlaggelser i alt -1.080

Note 11 Momsregistrering og skatteforhold
Museet er delvist momsregistreret som fglge af drift af café og kiosk (mulig tilfgjelse;

24.995
3.000

19.556

39.855

90.014

-290.000

6

-27.739
-36.000

424

111.428

-100.000
-264.923

8.576
-86.717

-6.378.007

sponsorater; konferencer; arkaeologiske undersggelser; udlejning af materiel eller personel;

andre aktiviteter). Museet er ikke skattepligtigt.

Note 12 Vederlag til bestyrelsesmedlemmer.
Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:

-24.995
130.825

252.000

36.252

8.423

287.725

5.000

157.837

27.739
36.000

34.229

-111.428

100.000
364.923

-8.576

86.717
4

6.376.931

Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til hvert af de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af relevante kom-
petencer samt kr. 10.000 til hvert at de tre kommunalt udpegede samt kr. 20.000 til naestformanden som ogsa
er kommunalt udpeget (ét medlem fra hver af de sgnderjyske kommuner) samt kr. 10.000 til medarbejdervalgt

medlem.

28

Penneo dokumentnagle: TSQOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77



Note 13 Eventualforpligtigelser og

sikkerhedsstillelser

Note 14 Museum Sgnderjylland — besggsstatistik 2022

Museum Sgnderjylland - besggsstatist

ik 2022

|Afdelingens navn Hvad har du leje Anskaffelsestidspunkt Grundlejeperioden Forpligtigelser pr. Belab pr. Samlet beleb for
31.12.2022 méned excl. |restperioden
Moms belgb excl. moms|
Udlgbet 31.10.21 - forlaenges i perioder af 12
Kultur + Kunst Tender Frankeringsmaskine DMS0i 19.10.2016 mdr. indtil opsigelse 10 mdr. 300,00 3.000
Kulturhistorie Tonder Leje af Uldspinderiet 01.01.2000, 01.01.2003, 01.01.2014, 01-01-2022 TILLEG 01-01-2022 - 31-12-2025 36 mdr. 1.000,00| 36.000
Drghses Hus Leje af Drohses Hus 01.04.2003 uden slutdato i kontrakt - &rlig udgift 12 mdr. 416,67| 5.000
Hejer Molle Leje af Hojer Molle 01,01,1992, 01.01.2013 (10 &r) 120 mdr. {nyforhandling JAN kvt 2022) 12 mdr. 416,67| 5.000)
60 mdr. - Labetid: 31.07.2017 til 31.07.2022 -
forleenges i perioder af 12 mdr. indtil
|Arkeeologi Frankeringsmaskine DM90i 31.07.2017 opsigelse 7 mdr. 300,00 2.100]
Ikane Bank pa vegne af Konica Minolta -
Sekretariatet kopimaskiner / printere 01.05.2021 - 30.04.2026 60 mdr. - Lobetid: 01.05.2021 til 30.04.2026 40 mdr. 6.310,00| 252.400)
Lejeaftalen dakker vores netvaerksenheder
og Ipber 60 m3neder aftale ophpr 01-02-
Sekretariatet Konica Minolta 01-02-2020 31-01-2025 2025 37 mdr. 7.552,43 279.442
TDC Public fordelsaftale /
Sekretariatet telefoniydelser 01,01.2022 - kontrakt indgaet medio DEC 2021 36 mdr. - Labetid: 01.01.2022 til 31.12.2024 24 mdr. 2.266,67| 54.400)
|Arkeeologi - udgravning Bil hos Jargen Hansen Biler 01.05.2022-30.04.26 48 mdr. 40 mdr. 5.262,42 210.497]
lalt 847.839)

Antallet af besggende pa Museum Sgnderjyllands enkelte museer i 2022 fremgar af nedenstaende oversigt.

Antallet af besggende | Museum

Senderjyllands enkelte afdelinger i 2022 Gaster 2022 | Gaster 2021 | Gaster 2020 | Gaester 2019
fremgar af nedenstdende oversigt.

Senderborg Slot 51.912 34.789 60.857 52.960
Cathrinesminde Teglvaerk 16.867 16.453 8.341 17.486
Kulturhistorie / Kunst Tender 19.631 12.916 20.438 27.340
Hejer Mglle 10.919 10.734 11.843 7.892
Drohses Hus 1.665 1.269 2.087 2.688
Arkaeologi Haderslev 10.939 4.610 3.728 6.710
Kulturhistorie Aabenraa 846 808 1.494 2.656
Kunstmuseet Brundlund Slot 17.742 35.869 8.406 15.108
Naturhistorie og Pala=ontologi 8.328 6.403 10.620 6.123
Bevaringscenter Sgnderjylland 501

Besggende i alt pd museet bespgssteder 139.350 123.851 127.814 138.963
Foredrag, rundvisninger og uv-besgg ved

museets medarbejdere uden for museets 6.341 4938 13.382 13.048
fysiske rammer

Samlet besagstal for Museum Sgnderjylland 145.691 128.789 141.196 152.011

Note 15 Regnskabsmassig note ve

dr. arkaeologi

Jfr. Kulturministeriets vejledning, skal der anfgres en note, der viser direkte og indirekte
udgifter til arkaeologiske undersggelser. Da noten opggres ud fra andre kriterier end ars-
regnskabet, kan notens tal ikke findes direkte i arsregnskabet

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse

21.571.458 kr.

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte undersg-

4.950.668 kr.

gelse
Indirekte udgifter 2.482.470 kr.
I alt 29.004.596 kr.
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Note 16 - MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2022
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         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   dP45IQ+pBqNhwo+Dchq4JbF/XQcsQz2tSJB8tk+FDdM=      AQAB           2023-03-30T07:59:21.840Z     U3f3Et8iPgIgHBpdhG30AK2eXLixY+i117qPh+33wgo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 165858846826119489856879376975351561915897625127        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FqFe6+o0eXBLCvqEnqheX/f8LEPmZ6wbDPDBVeA8wLo=   eOColPR9jG4vNbBa3Oc97cwJO1c49cJ7nQiX5rmzgEw=      AQAB           2023-03-30T08:03:10.736Z     IklPn1BHFzrLuTT0PH9ntome9Car//moxboFaXaRiyQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 765750059520179040632292861384327990474339359351        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            ledelsens-regnskabserklaering 2022
            MYCW4-8FGMQ-3Z45K-8KP52-8MMAL-MHT7P
            SHA-256
            1697d9d966de75732e5d7a8f0468da392b243d926c957a7bfba4baa021c2cfb3
            
                                    
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 5eLDiV468T8utwd5beHhSYvcBacdDHMPIWYuBurAURM=


 
L+NejqlXrZdWVqkAxo0hy/4hA3Ru3IENyCBSrWBYJMY1aijfkDnPogNYMpbzil1c9su9vxx5VSWf
hyAep8W4FNKnvCjrUt1zydwy9vHWUxuRVnwQJFV+jxGDyUHZKAUv87yCd/9o8+2kFTyuFSjLTCTp
26ZvOyq4KjVSDvHziDlESxYZFJDRL/7OZ7z3K2FMByXQPdIaC6l7yUX95BohvwQcoa1xp5DCf3/L
rPfhVkY98NxpHo3iWStjZicH4Kw4PRwdA6NjZw4pkNuaSAa7sW1F3Lp4/AA4ucsbYjk9tvyh7IIO
AJ21E2zOoZ5Y8cLzG+p07fo+8aZIAjiBVvBXdQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNl8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgRWRnaU9TLzExMS4wLjE2NjEuNTAgVmVyc2lvbi8xNi4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTY3NzYxODI=
  document_digests 
  _challenge WjFFRVUtSzIzVjUtT0YzUzgtU01YUEotMkFPRVYtTUlGTVo=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0zMCAwODoxODo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   p0oqHh1QaK4+7Lo4EjFTYK6daiev2277Q6u4cgcnhkk=      AQAB           2023-03-30T09:11:41.787Z     uLT6VwDmUjYDWvXIPWNt7aafWmOv2eYbZOxQ/H640CQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 572593739572147025504723751346124749227138979872        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   qzca2SCvZdBA59BXxTpFCI0ecTTl6kAvpMRF1eAnPmQ=      AQAB           2023-03-31T10:33:13.351Z     sA8zsqV1x9VLae7HWZJbpt7BWBAdhiyIeddtwT7r8QE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 535567679902593208428699731795938391179597302469        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   ttJGt8ExF9AY/8JuFMeHEVyVm0KxMGzpsjCcVGAc/Xg=      AQAB           2023-03-31T15:59:35.932Z     wrBQklWycxNesdr0DitV8NlgswFVETGjt/X+bbb633g=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 879882400928905994742618069895131850322686918262        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 /qTcMkWisaj4e2QhHxPpsUuz1QHYiyrswJLHnxY9WWQ=


 
fijAhCKVepi3BK56I/fhKiENJOW0zcKzuKbGoWWxXLf7b74t3WnkgYolaANNNgBhmJTmNkScOL+2
zir9ayHMJbdLw/8FFDX4qbp3Q4tME+Z4lIbgTdAb8tQPX7l+uiP0vJkT8EaK2EY4r3OONgOt3axc
25fr/W1P1IJYnHXmOdsr087aXBTSuZgXvxxryioWVVnukrcZAv3PFjNIX4/Qolm0wCQQGI5ultAR
o2HIDvQ7TREVThH8jASdJO9plvfjjDI+urMKM1emPCu6GjnliEJLnEQHcXipXI6u4+l1hNCIxhMB
H101vOkf7uP8WIv3BIHZaPgFfQ+bhxNhQRyYfw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTY3NzYxODE=
  document_digests 
  _challenge N0MyQUUtMkVRNTYtNFU2NlYtTUkyWE0tSEVBRUQtQkoxSlg=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0wMSAwOToyNTowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         bHzsZvrssITWFAXIAbDKwvsvl+CMSfpugERtbqeSyn8=   5WbUWvAJEbpTbUwxVZ+eZR+NgBo5fLDY8ua6k4bL0bg=      AQAB           2023-04-02T19:28:03.615Z     0tYxSfLPQ9wqA8gTqqF3KY4FeCJEyOJ5fMpMiyXMR14=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 412981046724910392215857692789408182850987186909        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            administrationschef
                                            
                            
        
            
            ledelsens-regnskabserklaering 2022
            MYCW4-8FGMQ-3Z45K-8KP52-8MMAL-MHT7P
            SHA-256
            1697d9d966de75732e5d7a8f0468da392b243d926c957a7bfba4baa021c2cfb3
            
                                    
                                                                            administrationschef
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   WiuwRJHMAXgP4l4EtHPpn2tsyvRGXnhve55Qs9E/URI=      AQAB           2023-04-05T15:03:24.695Z     UO+kK86TP2rmBJ5muct1vveORkRnIDVgGLr9jIicmYA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 577069149239443523957426600317104804238596771659        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         zQIR62RX3tcwH6tYyglryapqPHlpVUD6IMFN/4ipxyY=   RPCWg4aQLT9pjSJ3mvMmn8JEtwDj2DskVz4rjGKGeXo=      AQAB           2023-04-07T11:10:31.007Z     lrPDwtStDjlY+McJtmDKV38WICB/Pj6mlTZaJUNRlzc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1162988880964233426083680029067044728161089731743        



            
                
            
            Årsregnskab 2022
            T8QOB-KE77C-4HEH3-6JG8Z-5PK64-4UD77
            SHA-256
            7df68c60607497e58b8367310082668df053770342b598216d7d2b9a4407708d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokol Museum Sønderjylland 2022
            JKLEB-O10Z1-8UKJX-YFWCF-D561Y-15SZ7
            SHA-256
            37c8d11f26a66ae59b852bf62ace44346b50db7721cbe282db315b34ababf3d6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            JTIQ1-0LSCV-ZCFO1-KQ853-G0FL4-GKXIJ
            SHA-256
            286f27c339bf94a4410ee19d1215a79cdd3935b31dc9e08dfa8d023d80dca6da
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2023-03-31 10:31:09 UTC   Peter Ole Sevel           131.164.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-03-31 10:31:13 UTC   Penneo system             131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 10:31:13 UTC   Peter Ole Sevel           131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 10:32:59 UTC   Peter Ole Sevel           131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 10:33:00 UTC   Penneo system             131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 10:33:01 UTC   Penneo system             131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 10:33:15 UTC   Peter Ole Sevel           131.164.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-03-31 15:54:19 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:54:19 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:54:23 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:54:53 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:54:54 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:55:13 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:55:13 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:55:36 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:55:37 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:56:59 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:56:59 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:56:59 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:57:33 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:57:33 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 15:58:07 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:58:11 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 15:59:37 UTC   René Noesgaard Andersen   80.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-04-01 09:23:10 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Simon Møberg Torp" at "torp@sdu.dk"                               
  2023-04-01 09:23:11 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                              
  2023-04-01 09:23:11 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                      
  2023-04-01 09:23:12 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christel Leiendecker" at "cle@sonderborg.dk"                      
  2023-04-01 09:24:43 UTC   Simon Møberg Torp         93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-01 09:24:44 UTC   Simon Møberg Torp         93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-01 09:24:48 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-01 09:24:48 UTC   Simon Møberg Torp         93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-01 09:25:56 UTC   Simon Møberg Torp         93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-04-01 17:04:24 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-01 17:04:24 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-02 19:25:46 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-02 19:25:47 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-02 19:25:58 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-02 19:25:59 UTC   Penneo system             95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-02 19:27:50 UTC   Penneo system             95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-02 19:27:50 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-02 19:27:54 UTC   Penneo system             95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-02 19:28:05 UTC   Lisbeth Kristensen        95.154.xxx.xxx    The signer signed the document as administrationschef, administrationschef                                      
  2023-04-03 09:24:11 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                      
  2023-04-03 09:24:11 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christel Leiendecker" at "cle@sonderborg.dk"                      
  2023-04-03 09:59:45 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-03 09:59:45 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 09:38:16 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                      
  2023-04-05 09:38:16 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christel Leiendecker" at "cle@sonderborg.dk"                      
  2023-04-05 10:18:55 UTC   Mikkel Rosendal           77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-05 10:19:53 UTC   Mikkel Rosendal           77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"                                         
  2023-04-05 11:08:50 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 11:08:50 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 11:16:05 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 11:16:05 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 11:16:14 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-05 11:16:14 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-05 12:28:02 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:16 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:16 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Penneo system             185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:00:21 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-05 15:03:18 UTC   Penneo system             185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-05 15:03:18 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-05 15:03:19 UTC   Penneo system             185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-05 15:03:26 UTC   Christel Leiendecker      185.5.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-04-05 19:40:33 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-06 05:58:00 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-06 05:58:17 UTC   Sean Leon Rumley          185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-06 05:58:18 UTC   Penneo system             185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-06 07:09:25 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-06 07:09:25 UTC   Sean Leon Rumley          80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-07 09:49:18 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                      
  2023-04-07 10:20:17 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"                                
  2023-04-07 11:08:47 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-07 11:08:47 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-07 11:08:57 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-07 11:08:57 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-07 11:10:20 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-07 11:10:20 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-07 11:10:21 UTC   Penneo system             83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-07 11:10:32 UTC   Kjeld Nørmark Thrane      83.89.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-04-08 08:48:05 UTC   Sean Leon Rumley          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-08 16:33:37 UTC   Sean Leon Rumley          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-09 10:21:15 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sean Leon Rumley" at "seru@msj.dk"                                
  2023-04-09 10:21:24 UTC   Sean Leon Rumley          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-10 03:23:08 UTC   Sean Leon Rumley          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-11 06:29:53 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 06:29:53 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-11 06:31:36 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 06:31:36 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-11 06:31:37 UTC   Penneo system             212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 06:31:47 UTC   Sean Leon Rumley          212.37.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2023-04-11 06:31:49 UTC   Mikkel Rosendal           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                        
  2023-04-11 06:31:49 UTC   Mikkel Rosendal           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                             
  2023-04-11 06:33:44 UTC   Niels Peder Aalund        77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-11 06:33:45 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 06:34:29 UTC   Niels Peder Aalund        77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-04-11 07:28:12 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-11 07:28:25 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 07:28:25 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-11 20:19:58 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-11 20:20:30 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-11 20:20:30 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-11 20:21:16 UTC   Penneo system             77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2023-04-11 20:21:16 UTC   Erik Bendtsen             77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                 
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