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1. Oplysninger om Museet

Navn og adresse m.v.:

Museumsdirektor:

Administrationschef:

Bestyrelse:

Revision:

Museum Sgnderjylland
Aastrupvej 48

6100 Haderslev
Telefon: 65 370 700

Hjemmeside: www.msj.dk

E.mail: kontakt@msj.dk

CVR nr.: 30 00 87 31

Oprettet: 1. januar 2006

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2021

Axel Johnsen

Lisbeth Kristensen

- formand: Simon Mgberg Torp
- nastformand: Kjeld Nermark Thrane

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Aparken 8A, 7. Sal
6000 Kolding
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2021 forelaegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelsesmadet
den 9. juni 2022.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med tilleeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt museets finan-
sielle stilling.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 9. juni 2022

Axel Johnsen Lisbeth Kristensen

Direktar Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 9. juni 2022

Simon Mgberg Torp René Andersen
Keld Mgller Hansen Peter Sevel
Christel Leiendecker Karen Frgsig
Kjeld Ngrmark Thrane Signe Bekker Dhiman

Lilian Matthes
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2.2 Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen for Museum Senderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regn-
skabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker
nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
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e samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens klasse A og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabslovens klasse A og bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositio-
ner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 9. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor

Penneo dokumentnagle: 4351Y-KTPUC-OTTMX-TVI1Q-TN6LB-BL7IA



Ledelsesberetning 2021

3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle bemarkninger til regnskabet

Pa samme made som ledelsesberetningen for 2020 indledningsvis understregede, at COVID 19-krisen pa nae-
sten alle omrader havde pavirket museets drift, begynder beretningen for 2021 med en pointering af, at krisen
ogsa dette ar satte sit praeg pa de fleste sider af museets drift og dermed ogsa pa museets regnskab. Indadtil
pa grund af hjemmearbejde og hjemsendelse med lankompensation, udadtil pa grund af kulturinstitutionernes
lukning frem til 21. april og restriktionerne frem til 11. juni 2021. Museerne lukkede igen den 19. december
2021. Situationen ngdvendiggjorde omfattende prioriteringer af arbejdet. De seerligt kritiske, de strategisk vig-
tige og de lovbundne opgaver blev Igst, mens andet, som kraevede eksterne mader, talsteerkt fremmgde pa
arbejdspladsen eller besag pa biblioteker eller arkiver, matte udskydes eller opgives. Blandt de omrader, som
blev prioriteret hgjest, var arbejdet med den lovbundne og indteegtsdackkede arkaeologi, arbejdet med saerud-
stillinger og helhedsplaner, forberedelserne til genabningen og ikke mindst flytningen af museets samlinger
med henblik pa indflytningen i Bevaringscenter Sgnderjylland. Prioriteringen betgd, at museet kom ud pa den
anden side med gode tilbud pa plakaten og fortsat momentum i de strategiske projekter. Men lige som de fle-
ste andre kulturinstitutioner i Danmark matte Museum Sgnderjylland konstatere, at publikum var blevet mere
tilbageholdende og maske havde faet nye kulturvaner.

Museum Sgnderjylland blev i 2018 organiseret som en enhedsorganisation med tre afdelinger, dkonomi &
Drift, Viden & Samlinger samt Publikum & Formidling. Efter tre ar begyndte museet at kunne hgste vaesentlige
fordele af den nye organisation og den nye made at arbejde pa, samtidig med at fusionsarbejdet fortsatte. |
centrum for denne transformation stod i 2021 afslutningen af den stgrste opgave i museets historie, nemlig
opfgrelsen og indvielsen af Bevaringscenter Sgnderjylland. Her bringes samlingerne fra mere end 50 lokale
magasiner sammen og fusioneret ind i en ny og faelles registrering- og bevaringssystematik, som med tiden vil
blive blandt de bedste i landet. Ved arets udgang var over halvdelen af museets samling flyttet ind i det nye
hus. Ogsa pa en reekke andre omrader blev der arbejdet videre med at skabe systematik og ensartethed pa
tveers af organisationen. Det gjaldt ikke mindst i afdelingen @konomi & Drift, hvor der blev implementeret ny
rekrutterings-procedure og arbejdet med at udarbejde en onboardingprocedure blev pabegyndt. Der blev ogsa
sat gang i en beskrivelse af museets gkonomiske procedurer og implementeringen af museets nye facility ma-
nagement-system fortsatte og en ny bestyrelsesportal blev taget i brug. Det er alt sammen opgaver, som ko-
ster kreefter i opbygningsfasen, men som pa leengere sigt betyder en professionalisering og en mere effektiv
udnyttelse af medarbejdernes tid og kompetencer.

Museum Sgnderjyllands driftsgrundlag er sammensat af tre hovedgrupper: Det ordingere statstilskud, driftstil-
skuddet fra de fire sgnderjyske kommuner og derngest indteegterne fra entré, museumsbutikker og eksterne
bevillinger til udstillinger og bager.

Kommunernes tilskud fastleegges hvert fijerde ar i en gkonomiaftale. 1 2021 udlgb den hidtidige aftale, og en
ny, der omfatter regnskabsarene 2022-2025, blev indgdet. | 2021 deltog museets direkter og bestyrelsesfor-
mand séledes i forhandlinger med Det sgnderjyske Kulturkoordinationsudvalg vedr. en ny aftale. Den nye gko-
nomiaftale er lige som de foregaende udregnet efter pr. capita-princippet, men i modsaetning til tidligere afta-
ler, hvor driftstilskuddet var fuldt lan- og pristalsreguleret, opererer den nye aftale med en modificeret lan- og
prisfremskrivning, som betyder, at det kommunale tilskud bliver lavere i aftaleperioden.

@Jkonomiaftalen indeholder ogsa en beskrivelse af samarbejdet mellem kommuner og museum og de mal og
pejlemeerker, der arbejdes efter. Som et led i dette samarbejde har Museum Sgnderjylland skabt et fast mgde-
forum, hvor museet mgdes med de fire kulturforvaltninger til gensidig orientering, udvikling af konkrete projek-
ter og dreftelse af problemstillinger af feelles interesse. Maderne holdes kvartalsvis, men pa grund af COVID-
19-krisen og direktarskiftet blev der i 2021 kun holdt et enkelt made, nemlig den 8. september 2021. Kommu-
nikationen med kommunerne har vaeret gennemfert pa anden vis koncentreret omkring konkrete problemstil-
linger. Der er indkaldt til fire mader i 2022.

Museum Sgnderjylland er omfattet af den kategori af museer, der er underlagt Slots- og Kulturstyrelsens arlige
tilsyn. Dette finder sted ved de sakaldte viksomhedsmeader. | 2021 fandt mgdet sted den 13. september. Det
foregik virtuelt med deltagelse af museets formand Simon Mgberg Torp, nastformand Lars Kristensen (for-
mand for Kultur- og Fritidsudvalget, Aabenraa Kommune), museets nytiltradte direktar Axel Johnsen, admini-
strationschef Lisbeth Kristensen og formidlingschef Nina Ngrgaard Jagrgensen. Fra styrelsen deltog enheds-
chef Christina Papsge Weber, teamleder Berit Fruelund Kjeerside og museumskonsulent Valdemar H. Gram-
bye. Mgdet gav ikke anledning til vaesentlige kritikpunkter. Dog udtrykte SLKS gnsker vedr. den fremtidige
regnskabsopstilling og den fremtidige Iebende indberetning af budgetafvigelser. Pa virksomhedsmgdet ud-
trykte SLKS desuden gnske om, at alle fire tilskudskommuner deltager i fremtidige virksomhedsmgader.
Spgrgsmalet genoptages forud for madet i 2022. P& virksomhedsmeadet papegede SLKS, at der var sket en
beklagelig procedurefejl i forbindelse med SLKS’s godkendelse af museets nye vedtaegter. Museet blev bedt
om at aendre en formulering og igangseette processen med udarbejdelse og godkendelse af vedtaegter.
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Udover de arlige virksomhedsmader er Museum Sgnderjylland i lsbende dialog med SLKS omkring konkrete
sager, men ogsa omkring optimering af procedurer og sagsbehandling. Det gaelder ikke mindst det store admi-
nistrative omrade vedr. bygherrebetalt arkaeologi, der udger en seerskilt del af museets regnskab. Her er sags-
behandlingen og gkonomien ngje rammesat i lovgivningen, og derfor er det afggrende for museet, at udveks-
lingen af dokumentation, budgetter og rapporter sker sa gnidningsfrit som muligt. | efteraret deltog museet i et
mgde med styrelsens fortidsmindeafdeling om, hvordan processen kan optimeres pa begge sider.

I 2021 kunne museet afslutte projektet med opfarelse og ibrugtagning af et nyt bevaringscenter til den sgnder-
jyske kulturarv. Projektet blev formelt skudt i gang den 1. maj 2018, da finansieringsgrundlaget var pa plads
takket veere bidrag fra de fire sgnderjyske kommuner, A.P. Mgller Fonden, Augustinus Fonden og museets
anleegsmidler. | december 2019 blev grundlaget yderligere styrket med en bevilling fra Slots- og Kulturstyrel-
sen. Bevaringscenteret blev rettidigt overdraget fra entreprengren til museet den 14. juni 2021 og umiddelbart
herefter taget i brug af personalet. | oktober begyndte indflytningen af museets 290.000 genstande, og ved
arets udgang var godt halvdelen af samlingen, som var klargjort til flytning siden efteraret 2019, bragt under
tag i det nye magasin. Byggeriet blev festligt indviet den 1. november 2021 med deltagelse af de fire sgnderjy-
ske borgmestre, Slots- og Kulturstyrelsen samt Augustinus Fonden. Pa en raekke lokaliteter i Senderjylland er
museet i gang med at opsige lejemal og afhaende de lagerbygninger, som nu ikke laengere bruges. Projektet
er altsa virkeliggjort til tiden, uden indskraenkninger og for den aftalte anlasegssum. Siden feerdigggrelsen og
ibrugtagningen har museet identificeret enkelte mindre omrader, hvor vi i det kommende ar vil arbejde med
forbedringer. | lzeringslandskabet vil der i foraret blive foretaget en vurdering af bevoksningen, der fik en van-
skelig start i en ter sommer. Der er truffet aftale med en anlaegsgartner med hensyn til nyplantning og tilsaning
af de dele, der ikke voksede som forventet. | konserveringsveerkstederne vil der i lgbet af 2022 blive foretaget
en opgradering af udsugningen og ventilation, sa der kan opnas ATEX-godkendelse (nadvendig ved handte-
ring af brandbare og eksplosive veesker). Bevaringscenteret er skabt med en vision om, at magasinet skal
abne sig mod publikum, herunder ikke mindst skoleklasser. Faciliteterne giver helt nye muligheder, og derfor
er museet i gang med at udvikle skoletilbud omkring anvendelse af naturvidenskabelige metoder i arbejdet
med kulturarven. Et pilotprojekt lanceres i 2022, og tilbuddet rulles endeligt ud i 2023.

Opfarelsen af Bevaringscenter Sgnderjylland udger med afstand det stgrste element i det strategiske sats-
ningsomrade, der i strategien fra 2018 blev kaldt Orden pa samlingerne. Neert forbundet med dette projekt er
den kraevende flytteproces, der involverer gennemgang, nedpakning, flytning og genplacering af museets
cirka 290.000 genstande. Flytteprojektet er afviklet sidelabende med byggeprojektet og Igber frem til foraret
2023, hvor det afsluttes. Flytningen i den firearige projektperiode blev budgetsat til 5,3 mio. kr. Ved udgangen
af 2021 er hovedparten af museets gamle magasiner temt og flyttet, og der resterer fortsat to stgrre etaper.
Afslutningen af byggeriet af Bevaringscenteret i 2021 og tilknyttede samlingsprojekter i 2023 betyder, at mu-
seet kan hellige sig nye strategiske udviklingsprojekter. | 2021 blev der udfart et stort forberedende arbejde pa
en reekke fronter. Det store museumsprojekt pa havnen i Aabenraa blev i samrad med Aabenraa Kommune
taget op til fornyet vurdering med henblik pa en steerkere forankring i den nye bydel, der tegner sig. Helheds-
planen i Tgnder blev bragt sa langt frem, at den i september 2021 kunne praesenteres for kommunalbestyrel-
sen i Tender Kommune. Kommunalbestyrelsen besluttede samme maned at afsaette en ramme pa 15-20 mio.
kr. til projektet. Sammen med bestyrelsens tilkendegivelse af, at museet ville bidrage med en egenfinansiering
i starrelsesordenen 5-8 mio. kr. giver dette et godt grundlag for dialogen med fondene. Denne forventes at
tage det meste af 2022. En ny helhedsplan for udearealerne omkring Gram Lergrav tog form allerede i 2020,
og arbejdet fortsatte i 2021. En forudseetning for planens virkeligggrelser er, at museet erhverver grunden. Der
blev indgaet en forelgbig kgbsaftale med lodsejeren, og Miljgministeriet blev primo 2021 ansggt om tilladelse
til den fremtidige udnyttelse. P& grund af lang sagsbehandlingstid i ministeriet kan en afklaring farst forventes i
foraret 2022. Parallelt med denne proces arbejder museet pa udvikling af projektet med henblik pa endelig
preesentation for fonde medio 2022.

Museets overordnede driftsgkonomi

Museet har siden januar 2018 arbejdet ud fra en klar strategi om at rationalisere driften, hgjne kvaliteten af
vores formidlingstilbud og skabe betydelig merindtjening via markedsfaring og kommunikation. Arbejdet er fo-
regaet pa en lang reekke fronter, sdledes at museet allerede i 2020 var mere professionelt drevet. Nogle af
frugterne af dette arbejde kunne hastes i 2020, men pa grund af de meget ujaevne forhold under covid 19-kri-
sen naeppe dem alle. Sammenlignet med 2020 blev forholdene i 2021 mindre gunstige. Den ekstraordinaere
statslige ordning med halvpris pa entré til danske museer i sommeren 2020 blev ikke viderefert i 2021, og
danskerne udviste i 2021 generelt stgrre forsigtighed og tilbageholdenhed i forbindelse med indendars kultur-
tilbud — en tendens, som gjorde sig geeldende overalt i kulturlivet i Danmark. Med nedlukning i fem maneder
og maerkbare endringer i publikums kulturforbrug og adfeerd ma 2021 betegnes som endnu et usaedvanligt ar.
Det er museets hab, at 2022 og 2023 giver rolige og stabile arbejdsforhold, som gar det muligt for museet at
male og vurdere effekten af de senere ars strategiske arbejde.

Museet modtog i 2021 31,7 mio. kr. i statstilskud efter Museumsloven, mens det samlede tilskud fra de fire
seonderjyske kommuner i henhold til den indgdede gkonomiaftale udgjorde 19,6 mio. kr. Museet har ikke som
folge af covid 19-krisen haft likviditetsmaessige udfordringer, bl.a. som fglge af lankompensationsordningen.
Samlet set falger Museum Sgnderjylland budgettet, og der er ikke konstateret vaesentlige afvigelser. Balancen
ma tilskrives det forhold, at museet modtog Ienkompensation fra Staten for lockdown-perioden fra 12. decem-
ber 2020 til 12. april 2021. Men den skyldes ogsa, at museet pa grund af den store usikkerhed med hensyn til
genabningstidspunkt og publikums gnske om at vende tilbage nedskrev forventningerne til entré- og salgsind-
teegter. Dermed blev det raderum, som der er brug for til at drive de strategiske forandringer fremad, mindre.
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Den indteegtsdeekkede arkaeologiske virksomhed i 2021

Starstedelen af den arkeeologiske enheds driftsgrundlag var i 2021 indteegter og udgifter knyttet til de lovplig-
tige arkaeologiske ngdudgravninger (museumslovens kapitel 8). Denne gkonomi er adskilt fra museets gvrige
gkonomi som kraevet af Slots- og Kulturstyrelsen. Aret 2021 var lige som de foregdende &r praeget af stor akti-
vitet inden for byggeri og anlzeg, og den arkaeologiske enhed har i Igbet af aret gennemfart en reekke mindre
og starre arkaeologiske undersggelser i de fem kommuner, som museet deekker. Der er afsendt 116 regninger
for gennemfarelse af arkaeologiske forundersggelser og udgravninger i lgbet af aret mod 144 regninger aret
for og 78 i 2019. Det store antal regninger er ikke kun udtryk for et stigende aktivitetsniveau, men ogsa for
Slots- og Kulturstyrelsens krav om opdeling i delregninger ved stgrre udgravninger.

I 2011 blev der sendt regninger for 31,2 mio. kr. mod 14,5 mio. kr. i 2012, 10,1 mio. kr. i 2013, 12.9 mio. kr. i
2014, 14,2 mio. kr. i 2015, 17,5 mio. kr. i 2016 og 27,4 mio. kr. i 2017. | 2018 blev der sendt regninger for ca.
37,0 mio. kr., i 2019 29,7 mio. kr., i 2020 35,3 mio. kr. | 2021 var det tal dog faldet til 27,2 mio. kr. (alle belgb
er opgivet inkl. moms). Der er altsa tale om et fald i forhold til aret fer og de to foregaende ar. Regninger for et
mindre belgb ud af det samlede antal regninger i 2021 vedrerte udgravninger afviklet aret for, der blot ikke na-
ede at komme med i regnskabet for 2020.

Et noget starre belgb vedr. regnskab 2021 vil p4 samme made farst komme ind i regnskabet for 2022, idet en
del udgravninger ikke kunne afvikles fuldt ud i 2021. Et belgb pa omkring 2,5 mio.kr. (ekskl. moms) vil derfor
farst blive tilfart regnskabet i 2022 trods det, at udgifterne var afholdt i 2021. Et seerligt tilfaelde udger en bevil-
ling pa kr. 1 mio. kr. fra Augustinusfonden. Udgifterne er blevet afholdt Igbende i arene 2016-2021, og bevillin-
gen bliver udbetalt omkring 1. februar 2022.

Enheden har i 2021 haft fokus pa at afvikle alle de bestilte arkaeologiske undersagelser til mindst mulig gene
for bygherrerne, men enheden har samtidigt hermed arbejdet med at fa afviklet den akkumulerede pukkel af
beretninger for eeldre undersagelser. Bestraebelserne pa at afvikle beretningseftersleebet for arene efter 2015-
18 har preeget aret 2021, og det er lykkedes at fa stort set samtlige beretninger pa listen udarbejdet og afleve-
ret til SLKS inden 31/12-21. De sidste to beretninger vil blive afleveret i Iabet af januar 2022, hvorefter alle
udestaende beretninger for udgravninger udfert fgr 1. januar 2019 er afleveret. Museet er i dialog med Slots-
og Kulturstyrelsen om, hvordan indleveringen af beretninger fra isaer store udgravninger tilrettelaegges.

Den arkaeologiske enheds likvide beholdning er hovedsageligt bundet til det beretningsefterslaeb, der naturligt
kommer, nar personalet gar fra den ene udgravning til den naeste uden mulighed for at skrive beretningerne
umiddelbart efter udgravningen. Afviklingen af den gamle pukkel betyder, at de hensatte beretningsmidler nu
udelukkende er knyttet til beretninger for undersegelser, der er op til tre ar gamle. Hertil kommer midler bundet
til udarbejdelse af genstandsbeskrivelser, konservering af hjemtagne genstande, samt til udfgrelsen af en me-
get lang raekke naturvidenskabelige analyser. Det skal bemaerkes, at det noget lavere aktivitetsniveau i 2021
naturligt har fart til, at den likvide beholdning seerligt til naturvidenskab er faldet.

Belgbene er saledes opkreevet og skal i henhold til de specificerede regnskaber herfor anvendes til Ianudgifter
i forbindelse med faerdiggerelse af prgve- og udgravningsberetninger, beskrivelse af de indsamlede gen-
stande samt til betaling for konservering af genstande og gennemfgrelsen af de mange naturvidenskabelige
analyser. Det samlede hensatte belgb var i 2015 pa ca. 8,5 mio. kr. Det steg lidt i 2016 til 10,2 mio. kr. og igen
i 2017 til 13,9 mio. kr. Det ekstraordineert store aktivitetsniveau i 2018 betad, at det hensatte belgb ved udgan-
gen af 2018 var péa 24,5 mio. kr., altsa en stigning pa over 10 mio. Dette belgb er i de falgende ar fortsat med
at falde, og er ved indgangen til 2022 pa 20,1 mio. (alle belgb er ekskl. moms). Dette skyldes bade den kon-
centrerede indsats for at nedbringe beretningsefterslaebet, bestreebelserne pa at fa de naturvidenskabelige
analyser udfert sa hurtigt som muligt, sa at resultaterne kan komme med i beretningerne, samt naturligvis
0gs3, at et lavere aktivitetsniveau i 2021 har betydet, at der er hjemtaget feerre midler til at deekke konserve-
ring og naturvidenskab. Desuden spiller det ogsa en rolle, at et par af de st@rre bygherrer ikke har gnsket at
betale for udfeerdigelse af beretning pa forskud, men farst nar beretningen er skrevet.

Det hensatte belgb er dog stadig stort og afspejler direkte det store aktivitetsniveau, enheden havde i 2018,
2020 og endnu i 2021. Hensaettelserne er et grundvilkar for den arkaeologiske virksomhed, nar man tager an-
tallet af arkeeologiske undersggelser, antallet af fastansat personale og muligheden for at projektansaette kva-
lificeret personale i betragtning. Enheden bestraeber sig pa at finde balancepunktet mellem pa den ene side
gnsket om at holde den likvide beholdning til de anfgrte formal nede og pa den anden side at afslutte udgrav-
ningerne i marken sa hurtigt, at bygherrerne oplever mindst mulig gene. Afhaengig af omfanget af de arkeeolo-
giske undersggelser i 2022 vil enheden dog straebe efter at henseettelserne bliver lavere i labet af 2022.

Det overordnede regnskabsresultat for 2021

Regnskabsresultatet for 2021 viser overordnet samlede udgifter for 113,5 mio. kr. og indteegter pa 112,6 mio.
kr. og dermed et negativt regnskabsresultat pa 0,9 mio. kr. incl. arets afskrivninger som er pa 0,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet uddybes i afsnittet saerlige bemaerkninger til regnskabet.

Museets besggs- og aktivitetstal

Museet fortsatte i 2021 det strategiske arbejde med at skabe et museum med tilbud, der er relevante og at-
traktive for malgrupperne. Indsatsen blev lagt pa mange planer: | brandingen af de enkelte museer med deres
respektive kerneforteellinger og opholdskvaliteter, i valget og prioriteringen af udstillinger og aktiviteter, der fin-
der sted i museerne og de scenografiske og formidlingsmaessige valg, der abner forteellingerne op. | den hen-
seende var den nye pop up butik og café pa Senderborg Slot signalgivende. Den blev godt modtaget af gee-
sterne, der i de tre sommermaneder kgbte for 360.881 kr. mod 190.300 kr. i 2020. Dette til trods for, at der har
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veeret 15.000 faerre gaester i samme periode i ar. Dette og en raekke andre initiativer omkring cafeer og butik-
ker i hele Museum Sgnderjylland har betydet, at det gennemsnitlige kab pr. gaest er steget fra 124 kr. i 2020 il
139 2021.

Besggs- og aktivitetsstatistikken for 2021 blev pavirket steerkt af COVID-19 — steerkere end i 2020, der omfat-
tede en usaedvanlig god sommer med staycation-bglge og statsfinansieret rabatordning pa billetpriserne.
Disse fordele var der ikke i 2022. Til gengeeld var museerne lukket frem til 21. april, og fremgangen derefter
beskeden. Farst efter 11. juni 2021, hvor de sidste restriktioner blev opheevet, kom der mere gang i besgget.
Besggsstatistikken skal altsa ses pa baggrund af, at der ingen omsaetning var i arets fgrste fem maneder — og
at det ikke var muligt ivaerksaette markedsfgring af museernes tilbud fgr langt inde i saesonen.

Museets besagstal har siden 2018 veeret opgjort konservativt som tal over billetsalg og kasse. 1 2019 god-
kendte bestyrelsen et notat, der for hver lokalitet redeger for eventuel teelling af geester, der ikke Igser billet —
det skyldes de meget forskellige museer, nogle med skulpturpark, andre omgivet af et kulturmiljg. Grundleeg-
gende opfattes museets opteelling dog fortsat som konservativ. Det er desuden et princip for museets teelling
af geester, at dem, der aktivt seger museets annoncerede aktiviteter, ogsa udger gaester til museet, uanset om
dette foregar den pa det enkelte museums konkrete adresse.

Ud fra denne teellemade opggres museets besggstal i 2021 til 128.789 mod 141.196 i 2020 og 152.011 i
2019. | absolutte tal var nedgangen sterst pa Sgnderborg Slot, der hele aret desuden var en byggeplads pa
grund af den store tagudskiftning. Set i det lys ma det neermest betegnes som et positivt resultat, at der kom
34.789 gaester (52.960 i 2019). Blandt de mange udsving bar naevnes museet i Tgnder, der ligeledes ople-
vede en markant nedgang fra 27.340 i 2019 til 12.916 i 2021. Omvendt viste Hgjer Mglle med 10.734 geester
mod 11.843 i 2020 og 7.892 i 2019, at den store modernisering fra 2019 modvirkede krisen. Kunstmuseet
Brundlund havde 35.869 geester — et usaedvanligt hgjt besggstal (15.108 i 2019), som skyldes museets sam-
arbejde med Aabenraa Kommune om en lysfestival i slotsparken i november-december.

Udviklingen i 2021 var helt uforudsigelig, men der tegnede sig til forskel fra 2020 et billede af, at Museum Sgn-
derjylland lige som andre kulturinstitutioner i landet havde tabt terreen. | en undersggelse gennemfgrt af Orga-
nisationen Danske Museer i august 2021 blev det oplyst, at 43% af de danske museer havde oplevet et mar-
kant fald i besggstallene i sommermanederne i forhold til 2019. Museum Segnderjylland deltog i rundspergen
og rapporterede en nedgang pa 30% sammenlignet med 2019.

Museet har siden 2019 implementeret systemer, der giver mulighed for at felge besggstallet fra dag til dag og
treekke data pa gaesternes geografiske spredning, alder og keb. | juni 2021 lanceredes et online billetsystem,
som muligger keb af billetter til alle museer via hjemmesiden. Systemet er koblet sammen med MSJs kasse-
systemer, sa der hele tiden er styr pa, hvor mange billetter der matte saelges pr. dag i henhold til Corona-re-
striktionerne. Billetsitet er et vigtigt led i MSJs cross channel strategi, der arbejder med at binde bade fysiske
og digitale platforme bedre sammen og skabe kvantitative data om brugernes adfaerd. De data, som er ind-
samlet i 2021, er veerdifulde, men farst efter et eller to normale ar, det vil sige tidligst i 2022 vil der for alvor
kunne drages nytte af arbejdet med systematisk dataindsamling.

Selvom museet blev ramt af en landsdaekkende afmatning i kultursektoren, fortsaetter museet den strategiske
indsats med udvikling af nye forretningsomrader gennem partnerskaber, salg af klubmedlemskaber, udlejning
og salg af pakker til selskaber. Dette arbejde blev fastlagt i museets strategi allerede i 2018, men efter to CO-
VID-19-ar er den vigtigere end nogensinde.

Donationer fra fonde og ikke-offentlige tilskud

Museum Sgnderjyllands aktiviteter er i veesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og bidragydere yder
stgtte til museet. Ogsa i 2021 har museet modtaget genergse bidrag fra en lang raekke bidragydere. | note 3 i
naerveerende regnskab udspecificeres de enkelte fondsdonationer og donorers navne. Museet er alle bidrag-
ydere stor tak skyldig, ogsa for den fleksibilitet og genergsitet, der er udvist fra fondenes og Slots- og Kultur-
styrelsens side i endnu et usaedvanligt ar med aflysninger og udskydelse af aktiviteter, der var stgttet fra eks-
tern side. De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2020 4,3 mio. kr. | 2021 modtog museet
tilskud pa 34,5 mio. kr. (30,0 mio. kr. til Bevaringscenter Sgnderjylland).

Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtigheden af, at
den anvendte regnskabspraksis afspejler museets juridiske status som selvejende institution, og at der gives
et retvisende billede af afskrivninger og gkonomiske forpligtelser. | den Igbende relation omkring revision af
museets regnskaber savel som i den faglige sparring omkring processer og regnskabsopstilling oplever muse-
ets administrationschef, skonomiansvarlige og direktgr et samarbejde preeget af tillid og saglighed.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2021

Med ibrugtagelse af Bevaringscenter Sgnderjylland i Redekro i sommeren 2021 etablerede museet sig i et nyt
hus pa en ny grund og med personale, der flyttede dertil fra andre lokationer. | begyndelsen af 2021 indgik
museet kgbsaftale med lodsejeren omkring Gram Lergrav med henblik pa en styrkelse og modernisering af
det udendgrs tilbud. Aftalen blev indgaet med det forbehold, at Miljgministeriet sagde god for den fremtidige
udnyttelse. Museet forventer svar primo 2022, og hvis det er positivt, afsluttes handlen hurtigst muligt.
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Bestyrelsesarbejdet i 2021

Der har i Igbet af aret veeret atholdt fire ordinaere og et ekstraordinaert bestyrelsesmgde. Enkelte mgder matte
gennemfgres virtuel. Det ekstraordinaere mgde fandt sted i maj med henblik pa at drefte rekruttering af ny di-
rekter efter Henrik Harnows meddelelse om fratraeden. Museets ledelse (direktar og chefgruppe) har gennem
aret handteret de hurtige skift i scenarier ved hyppige mader og teet dialog med MED-udvalget og Arbejdsmil-
jeudvalget. | forbindelse med direktarskiftet blev forretningsudvalget bestaende af naestformand og formand i
en periode inddraget i beslutninger pa strategisk vigtige omrader, herunder dialogen med kommunerne om-
kring den firearige gskonomiaftale og helhedsplanerne i Aabenraa og Tender.

Bestyrelsen vedtog i marts 2021 et nyt saet vedteegter foranlediget af museets endelige overtagelse af det ar-
keeologiske ansvar for Kolding Kommune. Pa opfordring fra Slots- og Kulturstyrelsen foretog museet i samme
omgang en tilpasning af formen for omtalen af museets formal og ansvarsomrade, sa den i hgjere grad falger
de fleste andre danske museer. £ndringerne blev godkendt af SLKS i foraret 2021 og dernaest endeligt vedta-
get af museets bestyrelse pa bestyrelsesmgdet i juni. Som neevnt ovenfor meddelte SLKS pa virksomhedsmg-
det i september, at der var sket en procedurefejl, hvorfor processen skulle ga om efter en mindre revision af
vedtegterne.

Museet introducerede i 2021 den digitale bestyrelsesplatform BetterBoard, der letter styringen af dagsordener,
referater og godkendelser bade for ledelsen og for medlemmer. Bestyrelsen vil i 2022 evaluere systemet, men
de forelgbige tilbagemeldinger tyder pa stor tilfredshed.

Museets kommunalt udpegede repraesentanter er som hovedregel kommunernes kulturudvalgsformaend. Efter
kommunalvalget den 16. november 2021 og konstitueringerne i ugerne derefter er der sket udskiftning pa tre
ud af fire pladser. Ved arets udgang var forhandlingerne ikke afsluttet alle steder.

Museets bestyrelse bestod i 2021 af:

Kjeld Thrane, udpeget af Haderslev Kommune

Stephan Kleinschmidt, udpeget af Senderborg Kommune

Preben Linnet, udpeget af Tender Kommune

Lars Kristensen, udpeget af Aabenraa Kommune

Lilian Matthes, valgt af medarbejderne ved Museum Sgnderjylland

Karen Frgsig, udpeget pa grundlag indsigt i den senderjyske udvikling i bred forstand, herunder den erhvervs-
maessige

Simon Mgberg Torp, udpeget pa grundlag af indsigt i forskning og forskningsledelse og i universitetsverdenen
Keld Mgller Hansen, udpeget pa grundlag af indsigt i museumsdrift og -udvikling

Peter Sevel, udpeget pa grundlag af indsigt i oplevelsesgkonomi, markedsfaring og turisme

Museets forretningsudvalg udgares af formand Simon Mgberg Torp, neestformand Lars Kristensen og muse-
ets direkter. Axel Johnsen efterfulgte Henrik Harnow som direktgr den 1. august 2021.

Museets vedtaegter og bestyrelsens sammensaetning kan altid ses pa museets hjemmeside msj.dk, hvorfra
vedtaegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019 gjort alle referater
fra bestyrelsesmgder tilgeengelige via museets hjemmeside, sa vidt muligt 10 arbejdsdage efter det pageel-
dende bestyrelsesmgde.

Organisationsdiagram for Museum Sgnderjylland findes som bilag til arsrapporten note 16.

12

Penneo dokumentnagle: 4351Y-KTPUC-OTTMX-TVI1Q-TN6LB-BL7IA



Sarlige bemarkninger til regnskabet for 2021

Overordnede bemarkninger vedrgrende budgetrammer, kontering og skonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2021

Det samlede regnskabsresultat for hele Museum Sgnderjylland viser et merforbrug pa kr. 866.249.

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2021 viser et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. og en
mindreindteegt pa 0,1 mio. kr.

Forbrug 2021 Budget 2021 Restbudget 2021
Udgifrer Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

Bkonomi & Drift lanudaifter 9.546.029 0 9.528.183 0 -17.846 0
Publikum & Formidling lenudgifter 10.688.382 -25.150 10.881.831 -35.000 193.449 -9.850
Viden & Samlinger lanudgifter 19.302.278 0 15.298.828 0 -3.450 0
@konomi & Drift 14.703.082 -48.113.995 16.954.125 -47.989.248 2.251.043 124.747
Publikum & Formidling 2.855.793 -7.133.751 2.521.281 -7.400.000 -334.512 -266.249
Viden & Samlinger 980.054 -1.044.473 1.208.000 -968.000 227.946 76.473
Driften i MSJ 54.075.617| -56.317.369 56.392.248| -56.392.248| 2.316.630 -74.879
@Oremaerkede projekter 1.461.126 -1.461.126 10.590.104| -10.590.104 9.128.978| -9.128.978
Arkaeologi udgravningsvirksomhed 26.143.822 -26.143.822 25.443.752| -25.443.752 -700.070 700.070
Anlzeg 31.794.086 -28.686.086 28.686.087| -28.686.087| -3.107.999 -1
@remaerkede udgifter incl. anlaeg
og Arkaeologi

59.399.034| -56.291.034 64.719.943| -64.719.943| 5.320.909| -8.428.909
| alt 113.474.652| -112.608.403| 121.112.191|-121.112.191| 7.637.539| -8.503.789

Lenudgifter

Lenudgifter til fastansatte i Museum Sgnderjylland udger i alt kr. 35,5 mio.kr. | forhold til det afsatte budget pa

kr. 35,7 er der et mindreforbrug pa kr. 162.000.

Budget

Museets bestyrelse har i oktober 2020 godkendst driftens basisbudget pa i alt kr. 55,0 mio. kr. Det korrigerede

budget til driften er pa kr. 56,4. Hvilket skyldes at SLKS har bevilget 1,8 mio. kr. i lankompensation til museet.

Af dette belagb er overfgrt 0,4 mio. kr. til den arkaeologiske udgravningsvirksomhed under rammen gremaer-

kede projekter. Hvilket svarer til en tilfart bevilling pa kr. 1,5 mio. til driftsrammen.
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3.1.1. Regnskabsresultat for Gkonomi & Drift, Publikum & Formidling samt

Viden & Samlinger basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Regnskabsresultat for basisdriften- @konomi & Drift

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2021 viser et mindreforbrug pa 2.251.043 mio. kr.
og en merindtaegt pa 124.747 kr. svarende til et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Forbrug 2021 Budget 2021 Restbudget 2021
Udgifter Indtaeegter Udgifter Indtaeegter Udgifter Indteegter
Personaleudgifter 3.895.714 -400.055 6.091.086 -593.965| 2.195.372 -193.910
Lokaler 8.185.469 -722.501 7.788.044 -378.035 -397.425 344,466
Samlingens forvaltning m.v. 342.525 0 282.000 0 -60.525 0
Udstillinger forsikringer 11.657 0 0 0 -11.657 0
Anden Oplysningsvirksomhed 48.900 47.000 0 -1.900 0
Administration 1.845.422 -51.610 2.455.995 -78.000 610.573 -26.390
Diverse Tilskud 74.000| -46.939.558 74.000| -46.939.248 0 310
Renteudgifter/-indtaegter 299.395 -270 216.000 0 -83.395 270
Regnskabsresultat i alt 14.703.082| -48.1 13.995| 16.954.125| -47.989.248| 2.251.043 124.747

Mindreforbruget kan henfores til disse omrader:

Pa personaleudgifter er der sket en positiv regulering af museets feriepengeforpligtigelser, lgntilskudsordnin-

ger har et mindreforbrug som skyldes periodisering af hjemtagelse af lgnrefusioner, gvrige personaleudgifter

har et merforbrug til AUD-bidrag og forsikringer, annonceudgifter samt rekrutteringsudgifter ved genbesaet-

telse af stillinger har et merforbrug, tjenestekgrsel har et mindreforbrug.

Der har veeret mindreudgifter i administrationen til kontorartikler samt it-udgifter pa driften og software.

Renteudgifter har et merforbrug pa indeksering af feriepengeforpligtigelser hos lenmodtagernes feriefond.

Regnskabsresultat for basisdriften- Publikum & Formidling

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2021 viser et merforbrug pa 334.512 kr. og en min-
dreindteegt pa 266.249. kr. svarende til et merforbrug pa 600.761 kr.

Forbrug 2021 Korrigeret Budget 2021 Restbudget 2021
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtaegter
Personaleudgifter 81.255 0 94.000 0 12.745 0
Lokaler 0 -154.800 0 -180.000 0 -25.200
Udstillinger 323.867 0 19.281 0 -304.586 0
Anden oplysningsvirksomhed 1.049.041 0 1.019.000 0 -30.041 0
Entréindtasgter 0| -4.375.518 0| -4.650.000 0 -274.482
Kiosk- og Cafeteriavirksomhed 1.397.012| -1.801.433 1.389.000| -1.768.000 -8.012 33.433
Renteudgifter/renteindtaegter 4.617 0 0 0 -4.617 0|
Diverse tilskud 0 -802.000 0 -802.000 0 0|
Regnskabsresultat 2.855.793| -7.133.751 2.521.281 -7.400.000 -334.512 -266.249

Merforbruget kan henfores til disse omrader:

Pa udstillinger er der et merforbrug, dog har bestyrelsen i 2021 accepteret et merforbrug pa kr. 300.000 pa

dette omrade. Yderligere er der pa anden oplysningsvirksomhed et merforbrug til markedsfering.

Mindreindtaegten kan henfgres til disse omrader:

Udlejning af lokaler kommer ud med en mindreindteegt, entréindtaegter nar knap budgettet.

Samlet set kom kiosk- og cafévirksomhed ud med et budget i balance, endda med en merindtaegt.

14




Som felge af covid19 situationen og nedlukning af museet, er der fra kompensationsordninger tilfart omradet
kr. 800.000 til nedsaettelse af indteegtskravet pa entréindteegter. Regnskabet viser en mindreindteegt pa kr.
274.482.

Regnskabsresultat for basisdriften- Viden & samlinger

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2021 viser et mindreforbrug pa 227.946. kr. og en
merindtaegt pa 76.473. kr. svarende til et mindreforbrug pa 304.419 kr.

Udgifter 2021 BUDGET 2021 Restbudget 2021
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Personaleudgifter 48.416 0 95.000 0 46.584 0
Lokaler (j.bolig sdb. slottet) 0 -32.815 0 -33.000 0 -185/
Samlingens Forvaltning m.v. 321.401 -21.134 331.000 -10.000 9.599 11.134:
Erhvervelser 217.573 0 345.000 0 127.427 0
Konservering 307.438 0 322.000 of  14.562[ ol
Anden oplysningsvirksomhed 85.226 -387.004 115.000 -347.000[ 29.774] 40.004
Administrationshonorar fra [
arkaeologisk virksomhed 0 -226.000 0 -200.000 0 26.000
Diverse Tilskud 0 -377.519 0 -378.000 0 -481]
\ Regnskabsresultat \ 980.054| -1.044.473 1.208.000 -968.000 227.946 76.473

Mindreforbruget kan henfores til disse omrader:

Personaleudgifter som kurser, seminar og lignende, erhvervelser af genstande, anden oplysningsvirksomhed
som vedr. Uddannelse og Leering.

Merindtaegten kan henfores til disse omrader:

Anden oplysningsvirksomhed som vedr. Uddannelse og Laering samt administrationshonorar fra den arkaeolo-

giske udgravningsvirksomhed.

3.1.2. Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (sremarket ramme)

Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift

Efter overfgrsel af henlaeggelser til gremaerkede og anlaegsprojekter samt overfarsel fra status til den arkaelo-
giske udgravningsvirksomhed til beretningseftersleeb, bliver det samlede regnskabsresultat et mindreforbrug
pa 5,3 mio. kr. samt en mindreindteegt pa 8,4 mio.kr. Netto 3,108 mio. kr. som er museets egenfinansiering til

magasinbyggeriet i Brunde Radekro.

Forbrug 2021 Budget 2021 Restbudget 2021

Udgifter Indecegter Udgifter Indecegter Udgifter Indteegter
Oremarkede projekter 1.461.126] -1.461.126] 10.590.104| -10.590.104| 9.128.978|-9.128.978
Arkaologi Udgravningsvirksomhed 26.143.822| -26.143.822 25.443.752| -25.443.752| -700.070| 700.070
Anlasg 31.794.086| -28.686.086| 28.686.087| -28.686.087| -3.107.999 -1
| alt Oremeaerkede udgifter incl. anla®g| 59.399.034| -56.291.034) 64.719.943| -64.719.943| 5.320.909|-8.428.909
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4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Museum Sgnderjylland er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de saerlige krav til noter mm., som fremgar af ret-
ningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Andringer til anvendt regnskabspraksis

Energigodtgarelsen er forskudt med et kvartal i forhold til arets forbrug. Det betyder, at beregningen
laves for perioden 1. januar til 30. september fra regnskab 2021, da det vil afspejle en mere praecis
energigodtgarelse.

Ejendomme og grunde er fra 2021 optaget i regnskabet med kostpris, hvilket har givet en foragelse
af vaerdien pa 370 tkr. Sammenligningstal er ikke aendret.

Samtidig bliver ejendommene fra 2021 afskrevet ift. levealder.

Endvidere er hensaettelser fra tidligere ar til forventede udgifter pa i alt 5,4 mio. kr. flyttet fra passiver
til avrig egenkapital.

Resultatopgorelsen

Indtaegter
| resultatopgarelsen medtages arets indteegter nar museet har vundet endelig ret til indtesegten og under
hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsfagres i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indteegter og tilskud vedrerende saerlige projekter indteegtsferes i takt med projektets udferelse.
Indteegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm. ind-
teegtsfares i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indteegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfares til
indtaegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og @gvrige udstillingsgenstande.

Undersggelser og erhvervelser, herunder undersggelser i henhold til kapitel 8
Omkostningerne daekker omkostninger til undersggelser mm. indkgb af udstillingsgenstande og samlin-
ger i gvrigt, uagtet om der gives seerlige tilskud til indkeb.

Konservering

Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til seer-
lige opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som fglge af permanente eller saer-
lige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger som fglge af lgbende og saerlig formidlingsvirksom-
hed.

Administration
Omkostningerne deekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartik-
ler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Betaling for §26 — undersogelser
Indeholder museets udgifter til arkaeologiske udgravninger og andre udgifter i forbindelse med arkasolo-
gisk virksomhed.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henfgres direkte til driften af butik og Café.

Renteindtzegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindteegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Afregnet bidrag til Indenrigsministeriet af modtagne fondsbidrag.
Da museet er underlagt kommunernes momsrefusionsordning, skal museet afregne 17,5% til moms
ordningen for tilskud fra private, fonde m.v.

Ekstern finansierede gremarkede projekter

Tilskud mv. til udstillinger og museumsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Ekstern finansierede
gremaerkede projekter periodiseres tilskuddene i forholdet til forbruget pa tidligere modtaget tilskud til
de enkelte udstillinger og projekter.

Periodisering af ikke offentlige anlagstilskud
Tilskud til anleegsprojekter fares under tilskudskontiene. Pa Periodisering af ikke offentlige tilskud perio-
diseres tilskuddene i forhold til arets forbrug.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivning pa bygninger er farst iveerksat fra 2021.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvor anleegsaktiver helt eller delvist modtages som gave/donation, indregnes og males aktivet til en
sk@nnet handelsveerdi pa gavetidspunktet.

Der foretages linezere afskrivninger baseret fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier herefter:
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Brugstid

BYGNINGET ...ttt ——————————————————————————————— 40-50 ar
Biler 5ar
Qvrigt driftsmateriel og inventar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsferes i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveaerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som fglge af akkumulerede over- eller underskud, og seerlige gaver.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Henseettelse til fremtidige aktiviteter samt oplgsning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgarelsen

Langfristet gaeld

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgeeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet.

Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter regnskabsafslut-
ningen.

Donation til finansiering af Magasinet Brunde afskrives over 40 ar, i takt med afskrivningen af magasinet

Kortfristet geeld

Bestar af periodiseringer af modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der forst udferes eller leve-
res i efterfelgende regnskabsar.

Henlaeggelser til beretningsskrivning ved arkaeologiske udgravning anferes med det tilskud Kulturstyrel-
sen giver, fratrukket de anvendte timer til beretningsskrivning.

Neeste ars nedskrivning af donationen anfgres endvidere.

Skyldig lgn, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
folge af, at Ignudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.
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4.2 Resultatopgorelse 2021

Noter

1)

2)

10)

3)
3)
3)
3)
3)

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.
Undersggelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Betaling for § 26 - undersggelser
Kiosk- og cafeteriavirksomhed
Renteudgifter

Bidrag til Indenrigsministeriet af fondstilskud

Ekstern finansierede @gremaerkede projekter periodi-
sering af udgifter/indteegter

Anlaegsmidler overfort fra sidste ar
Periodisering af ikke offentlige anleegs tilskud

UDGIFTER i alt

Personale

Lokaler

Samlingens forvaltning m.v.
Undersggelser og erhvervelser
Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entreindtaegter

Betaling for § 26 - undersggelser
Kiosk- og cafeteriavirksomhed
Bank

Tilskud fra kommune

Tilskud fra regioner

Ikke offentlige tilskud
Driftstilskud fra Staten

Projekttilskud fra staten

Qvrigt statstilskud (sommerpakke)
INDTAGTER alt

Aret resultat far afskrivninger
Arets afskrivning

Arets resultat efter afskrivninger

Budget 2021
Udgifter

42.196.259
32.929.181
613.000
1.234.534
322.000
1.011.234
2.711.699
2.455.995
25.443.752
1.389.000
216.000
8.057.489

-6.710.703

3.235.140
6.007.611

121.112.191

-370.000
-850.000
-10.000

0

0

-347.000
-278.000
-4.650.000
-25.000.000
-1.768.000
0
-19.754.931
0
-33.590.356

-33.529.000
-964.904

-121.112.191

Regnskab 2021
Udgifter

39.246.721
34.429.764
682.833
209.843
560.219
2.442.101
2.116.102
1.855.422
26.143.822
1.401.317
304.013
5.922.343

-7.201.560

0
5.075.701

113.188.640

-425.205
-910.117
-21.134
41.287
-94.271
-405.454
-277.610
-4.375.518
-25.700.070
-1.816.263
-270
-19.720.450
-17.039
-24.197.482

-33.529.310
-1.159.496

-112.608.403

580.237
286.012

866.249

Regnskab 2020
Udgifter

41.067.228
39.561.051
617.660
1.522.159
327.036
4.000.632
2.459.018
1.899.720

31.726.885

1.5632.397
187.421
1.043.149

-9.046.538

0
0

116.897.818

-48.350
-709.461
-28.365
-335.554

0

-809.163
-277.783
-5.190.902
-31.726.885
-1.903.671
0
-39.830.901
-3.771.401
-10.552

-31.474.686
-386.891
-1.519.327
-118.023.892

-1.126.074
0

-1.126.074
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4.3 Balance pr. 31. december 2021

Noter

4)

6)

8)

4)
9)
10)
7)

AKTIVER

Grunde og bygninger
Materielle anlagsaktiver i alt

Mellemregning Haderslev kommune

Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke
Tilgodehavende DSI Dybbgl Mglle

Tilgodehavende anleegsprojekter

Tilgodehavende bygherrer - Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehavende energiafgifter m.m.

Tilgodehavende forsikringsselskab

Tilgodehavender i alt

Likvid beholdning
Veerdipapirer

Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT
PASSIVER

Disponibel egenkapital
Bundet egenkapital

Egenkapital i alt

Donationer til magasin

Rente- og afdragsfrie 1an hos Staten
Geaeldspost til Aabenraa kommune
Feriepengeforpligtigelser langfristet geeld
Langfristet gaeld

Nedbringelse af donation
Feriepengeforpligtelser

Henleeggelser gremaerkede projekter
Henlzeggelser gvrige gremaerkede projekter
Forudbetalinger Arkaeologi

Kortfristet gaeld

PASSIVER | ALT

Af gvrig egenkapital er til gvrige formal reserveret | i alt kr. 5,9 mio. se note 6

Ultimo 2021

131.909.011
131.909.011

11.002.496
4.242.808
677.871
16.000.000
2.590.000
597.754
34.051
35.144.980

27.417.195
19.219

62.581.394

194.490.405

-17.749.270
-83.896.395

-101.645.665

-47.092.256
-4.139.700
-1.892.156

0

-53.124.112

-1.206.372
-3.857.037
-13.173.037
-1.307.430
-20.176.723
-39.720.629

-194.490.405

Ultimo 2020

56.894.206
56.894.206

19.078.169
3.868.475
420.047

0
1.505.280
518.646
66.000
25.456.617

36.217.633
16.877

61.691.127

118.585.333

-12.550.732
-56.894.206

-69.444.938

0
-4.139.700
-1.892.156
-5.175.732

-11.207.588

0
-4.667.620
-4.503.719
-6.737.718

-22.023.750
-37.932.807

-118.585.333
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersggelser.

Omsaetningen pa de arkeeologiske udgravninger er i ar naet op pa i alt kr. 26,1 mio.

Samlet belgb til beretningsefterslaeb udger herefter i alt kr. 20,2 mio.

Note 2: Bidrag til Indenrigsministeriet af fondstilskud

Der er afregnet fondsbidrag med i alt kr. 5,8 mio. kr. Det store belgb skyldes ekstra ordinaere store tilskud il

nyt Bevaringscenter i Brunde, Radekro.

Samt kr. 74.000 udbetalt til Historiecenter Dybbgl Banke, som vedrgrer et gammelt kommunetilskud.

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og

Nordisk Ministerrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

090 Kommunetilskud

Haderslev kommune ordinaert tilskud
Sgnderborg kommune ordinaert tilskud
Aabenraa kommune ordinzert tilskud
Tgnder Kommune ordinaert tilskud

Senderborg kommune Sommerfestival pa Senderborg Slot — tilbagebetalt

Feaellesanliggende (Sdb. Kommune) tilskud Cathrinesminde
Aabenraa kommune aktiv ferie

Senderborg kommune driftstilskud Cathrinesminde
Modtaget Kommunetilskud

097 Tilskud fra regioner
Region Sydjylland tilskud til Uddannelse og Lzering

091 ikke offentlige tilskud

Jorcks Fond tilskud Hertug Hans udstillingen

Becket Fonden tilskud udstillingen angst

Nordea Fonden tilskud til Hertug Hans udstillingen
Augustinus Fonden tilskud til Wegner Stolen "Knibtangen"
Nordea Fonden resttilskud Genforeningsbussen
Augustinus Fonden tilskud Hertug Hans udstillingen

KUB tilbagebetaling af momsbelgb Augustinus Fonden

-4.812.000
-6.416.000
-5.080.000
-3.336.000
34.000
-56.250
-2.000
-52.200

-19.720.450

-17.039

Aage & Johanne Louis-Hansens Fond - tilskud udstillingen medgang og modgang - Udveksling

mellem dansk og tysk kunst

Mads Clausens fond til erhvervelser

Tilskud fra A. P. Mgller til nyt Bevaringscenter

Tilskud fra Augustinus Fonden nyt Bevaringscenter

Aage og Johanne Louis-Hansens fond Hertug Hans udstillingen
APM 3 conto tilskud Chr. 2 udstillingen Sgnderborg Slot

Venner af Kunstmuseet i Tilskud til udstillingen Rejsen som redskab
Historisk Samfund for Als og Sundeved tilskud udeomradet Sdb
Schaumann og Jensine fond tilskud til Hertug Hans udstillingen
Fabrikant Mads Clausen tilskud til udstillingen makabre mestervaerker
Knud Hgjgaard Fonden tilskud til Hertug Hans udstillingen

15. juni Fonden tilskud til "Medgang og Modgang"

ISL - 2. halvdel af 2021

Redigering af Sdj.’s manedsskrift

ISL - 1. halvdel af 2021

Redigering Sdj’s manedsskrift

-10.
-5.

-30.000
150.000
-40.000
175.000
465.119
100.000

58.136
200.000

-25.000
000.000
000.000
-50.000
880.000
-75.000
-49.460
-51.291
-48.000
-75.000
135.000
-67.035

-67.035

21

Penneo dokumentnagle: 4351Y-KTPUC-OTTMX-TVI1Q-TN6LB-BL7IA



Konsul Gerorg Jorck og Hustru Emma Jorcks tilskud til Ragna Wehding udstillingen -20.000
Konsul Gerorg Jorck og Hustru Emma Jorcks Fond tilskud til udstillingen makabre mestervaer-
ker -50.000
Historisk Samfund for Als Tilskud til hjemkgb og tilpasning af Det runde bord -30.000
Historisk Samfund for Als Tilskud til udstillingen Makabre Mestervaerker -30.000
15. juni fonden erhvervelse af veeret "Dyret" -110.000
Ny Carlsberg Fondet Kulturlivets pulje til markedsfgring -347.000
Schackenborg Fonden - 0.D. Schack pa Schackenborg Slot afregnet moms af tilskuddet -160.000
Fabrikant Mads Clausen tilskud til lzeringslaboratorie -100.000
NY Carlsberg Fondet tilskud Magnus Andersens Vaerk -270.000
A. P. Mgller fonden tilskud nyt Bevaringscenter Brunde -15.000.000
Dronning Margethe II's Ark. fond tilskud Kastrup fund -10.000
Becket Fonden tilskud Kastrup fund -50.000
A. P. Mgller fonden tilskud til 1920-2019 udstillingen pa Senderborg Slot -700.000
Periodisering af tilskud til anlaeg/@remaerkede projekter 10.304.321
Modtaget fondstilskud -24.197.482
096 Statstilskud
Ordineert statstilskud -31.693.005
Lgnkompensation covid19 situation -1.836.305
Modtaget statstilskud i alt -33.529.310
097 Projekttilskud fra Staten
Tilskud til nyt Bevaringscenter -1.000.000
Statens Kunstfond Ragna Wehding udstillingen -100.000
SLKS ref. visningsvederlag 2021 -59.496
Modtaget projekt tilskud fra staten -1.159.496
Note 4 anlsegsoversigt
Grunde og bygninger
Veerdi primo Op/nedskrivninger |Til/afgange Arets afskrivninger  |Vaerdi ultimo
Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.2021 56.894.206 56.894.206
Nedskrivning af ejendomsveerdi grundet arsregnskabsloven -369.744 -369.744
Tilgang Magasinbygning 76.836.983 76.836.983
Arets afskrivninger pa evrige bygninger -286.012 -286.012
Arets afskrivninger pa magasinbygning -1.206.372 -1.206.372
Bogfert vardi pr. 31.12.2021 131.869.061
Donation til magasin byggeri (nedskrives over 40 ar) -49.505.000 1.206.372 -48.298.628
Nedskrivningen af dontationen modregnes i afskrivningerne af aktiverne og praesenteres som et belgb i resultatopgerelsen | alt -286.012

Note 5: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omsaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 62,6 mio kr.

Danske bankkonto - hovedskonto 26.511.774,52
Kontantbeholdning pa afdelinger 31.787,50
Bankbeholdning pa afdelinger 873.632,65
Likvid kontantbeholdning 27.417.194,67
Veerdipapirer 19.219,00
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Mellemvaerende Haderslev kommune
Tilgodehavende Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehavende energiafgifter 2020
Tilgodehavende forsikringsselskab
Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke
Tilgodehavende DSI Dybbgl Mglle
Tilgodehavende anlaegsprojekter

Omsatningsaktiver i alt

6: Specifikation af egenkapital

Bundet egenkapital

@vrig egenkapital
Arets resultat

Egenkapital i alt

Andringer i bundet kapital:

Reguleringer af ejendomsveerdier pa ejendomme primo
Egenfinansieringen af tilgangen af magasinet
Andringer i bundet kapital i alt

AEndringer i ovrig egenkapital
Kursregl. depot veerdi pr. 31.12.2021
Fonden Dybbgl Banke

DSI Dybbgl Mglle

Hensaettelser eendret til gvrig egenkapital
AEndringer i gvrig egenkapital i alt

@vrig egenkapital udger

Heraf reserveret til:

Hensat til udgifter i forbindelse pa flytteproces til nyt ma-
gasin

Engangsudagifter ny organisation

Bevaringscenter Atex godkendelse og udearealer
Regninger Bevaringscenter Brunde

BV Flowerhouse timelapse kamera

Konica Minolta netvaerk

Bygning og teknik

Reserveret i alt

Note 7.: Henlaeqggelser gvrige gremarkede projekter

Forsknings- og publikationspulje

Note 8: Langfristet gaeld

11.002.496,38
2.590.000,00
597.754,00
34.051,00
4.242.808,00
677.871,00
16.000.000,00

35.144980,00

62.581.394,05

Primo 2021

-56.894.206

-12.550.732

369.744
-27.371.933
-27.002.189

-2.342
-374.333
-257.824

-5.430.288
-6.064.787

17.749.270
644.495

371.923
854.654
1.290.077
-39.950
143.900
2.656.045
5.921.144

AEndringer Beveegelser  Ultimo 2021

-27.002.189 -83.896.395
-6.064.787 -18.615.519
866.249 866.249
-101.645.665

-1.307.430

Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Dalgade 7, 6100 Ha-

derslev for 3.300.000 kr.
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Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i ejendommen Wegners

Plads 1, 6270 Tender for kr. 839.700.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6230

Radekro for 1.892.156 kr.

Donationer ifm. med Magasin Brunde, som afskrives over 40 ar. Saldo ultimo 2021 er 47.092.256 kr.

Museet har i ar indbetalt indfrosne skyldige feriepenge forpligtigelser pa kr. 5,2 mio. kr. til Isnmodtagernes fe-

riefond.

| alt langfristet geeld kr. 53.124.112

Note 9: Feriepengeforpligtigelser — kortfristet gaeld

Under kortfristet geeld udger museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.2021

i alt kr. 3,9 mio. kr.

Samlet regulering af museets feriepengeforpligtigelser i regnskabet blev nedsat med

alt 0,8 mio. kr.

Note 10: Henlaaggelser gremaerkede projekter

jekter:

Tilgodehavende eks-
tern finansierede pro-

Henlaggelser ekstern
finansierede projekter

Forbrug
Indteegter

Anlaegsprojekter 5.075.702
@remeerkede projekter 8.097.336
Opfort pa status 5.075.702 8.097.336
| alt optaget pa status -13.173.037
Anlzegsprojekter 2021
Budget
Udgifter
Anlaegstilskud fra de fire sgnderjy-  kr. 3.235.140
ske kommune incl. ikke forbrugte
midler 2020 samt reduceret for be-
villigede anlaegsprojekter i 2021
Anlaegstilskud fra de fire sgnderjy- kr
ske kommune ’ -3.836.000
Periodisering af anlaegsmidler 2020 kr. 6.199.373
Nyt faellesmagasin opstartsprojekt  kr. 304.758 0
o kr. 22.021.605 22.021.605
N B Redek
yt magasin i Brunde ved Radekro ke -31.000.000
Modernisering af museumsbutikker
pa Sgnderborg Slot og Tender Mu-  kr.
seum 25.559 25.559
Senderborg Slot saerudstillingslo- kr
kale pa 2. sal ’ 8.565 8.565
Arkaeologi Haderslev - etablering af kr
semi-permanent udstillingsrum ’ 441.000 441.001

Henlzeggelser

3.235.140

-3.836.000 0

6.199.373 0

304.758
0
-31.000.000 0
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Senderborg Slot anskaffelser af in-
ventar til seerudstillingslokale
Sagnderborg Slot etablering af café
samt indretning af gardrum

Senderborg Slot bidrag til lys pa
Slottet

Gram Lergrav Fase | og Il synlig-
hed, wayfinding og parkeringsplad-
ser

Gram Lergrav kgb af bygegrund
Overfort til status

Kontering af henlaeggelser

| alt

Anlzegsprojekter opfort pa status

Gremaerkede projekter opfert pa status

| alt opfert pa status

kr. 1.200.000 482.600 717.400
kr. 500.000 534.465 -34.465
kr. 0 -49.460 49.460
kr. 400.000 0 400.000
kr. 500.000 88.750 411.250
kr. 0 7.840 -7.840
kr. 0 23.610.385 -28.686.087 5.075.702
kr. 5.075.702

kr. 28.686.087 -28.686.087

kr. —5.075.702
kr. -8.097.336

kr. -13.173.037

Note 10 Regnskabsrapport over gremarkede projekter
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4005 Viden & Samlinger erhvervelser

038 Undersagelser og erhvervelser

044 Konservering
092 Ikke offentlige tilskud

4007 WEGNER erhvervelser MSJ’s
egenfinansiering 3 x kr. 100.000
038 Undersggelser og erhvervelser

4011 VS - Hjemmesiden - Den store Krig

038 Undersagelser og erhvervelser

4013 Bogprojekt Schackenborg Slot
054 Anden oplysningsvirksomhed

4014 Udstillingsprojekt - Schackenborg
Slot

050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud

4015 Uddannelse af mgllelaug ved Hajer
Mealle

022 Personale

092 Ikke offentlige tilskud

4016 Kunstenheden konservering af vaerker
044 Konservering
092 Ikke offentlige tilskud

4500 Ekstern finansierede gremaerkede
projekter - periodisering af
udgifter/indtaegter

090 Tilskud fra kommune

4510 Periodisering af budgetomplaceringer
til eremaerkede projekter
022 Personale

460010/4600 Fondstilskud momsaflaftning
090 Tilskud fra kommuner
090 Tilskud fra kommuner

4603 MSJ Forskningsmidler
054 Anden oplysningsvirksomhed

4610 Arkaeologiske konserveringer

- Cc - C

BUDGET

319.769

300.000

57.802

100.000

-21.000

23.800

-6.710.703

-2.774.256

7.983.489

-1.154.000

458.619

FORBRUG

295.000
64.226
11.037

-184.319

48.000

1.994

60.145

48.986
-160.000

15.377

234.820
-232.545

-6.710.704

-2.774.256

5.848.343

-1.154.000

HENLAGGELSER

24.769
-64.226
-11.037
184.319

252.000

55.808

39.855

-69.986
160.000

-15.377
23.800

-234.820
232.545

0
2.135.146
0

458.619
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022 Personale

038 Undersggelser og erhvervelser

4618 Per Ole Schovsbo/Hans Bang
038 Undersagelser og erhvervelser

4621 Rekvireret arbejde
022 Personale

038 Undersagelser og erhvervelser

4622 Rgngten
028 Lokaler

4623 Bidrag til forbedring af projekter

og aktiviteter

022 Personale

4624 Arkitektkonkurrence Brundlund Slot -

Tilbygning
092 lkke offentlige tilskud

4625 MSJ helhedsplaner
028 Lokaler

4628 Danevirke

038 Undersagelser og erhvervelser

4631 Fosfat/MLJ Kastrup fund/ LHL
Jernalder Kvinders moblitet

022 Personale

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4632 Udgivelse af bog -
Ehlerslertgjssamling
054 Anden oplysningsvirksomhed

4633 Regiment 84
038 Undersagelser og erhvervelser

4634 Aabenraa projekt

038 Undersggelser og erhvervelser

4635 Redaktionsarbejde Vorbasse-bog

022 Personale

4636 Forskningsprojekt vedr. udgravning

af porten i Danevirke
022 Personale

4638 Arkaeolgi Slesvig symposiet - incl.

7.355

-249.159

120.386

430.000

1.040.898

505.000

220.000

-166.583

236.000

318.837

66.708

60.875

156.000

207.857

270.359 -270.359
-50.063 50.063
7.355

197.154 -446.313
-302.988 423.374
-22.939 22.939
430.000

-43.987 1.084.885
505.000

170.000 50.000
-166.583

0 236.000
60.000 -60.000
-60.000 60.000
164.525 154.312
66.708

60.875

156.000

207.857
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Bogudgivelse
022 Personale
054 Anden oplysningsvirksomhed

4651 Hajer Mglle - publikation af haven
(flyttet fra 460045/4651)

028 Lokaler

054 Anden oplysningsvirksomhed

4655 Flytteproces nyt magasin til Brunde
(5021 andret til 4655)

022 Personale

028 Lokaler

032 Samlingens forvaltning m.v.

044 Konservering

4710 Senderjyllands saerlige
graenselandshistorie 1920-2019
050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud

4718 Digitale udviklingsprojekter
038 Undersagelser og erhvervelser

4802 Cathrineminde Teglvaerk skilteprojekt
og formidlingsprojekt
028 Lokaler

4804 VISNINGSVEDERLAG ALLE UDSTILLINGER
050 Udstillinger
097 Projekttilskud fra staten

4809 DET LEVENDE TEGLVARK (Budget fra
aktiviteter)

054 Anden oplysningsvirksomhed

082 Kiosk- og cafeteriavirksomhed

4817 TONDERKNIPLINGERNES HISTORIE
(Elsemarie)
050 Udstillinger

4819 2. sals visning - Kunst
Praesentationer
050 Udstillinger

4821 PULJE TIL SCENOGRAFISKE OPGAVER OG

BUFFER TIL UFORUDSETE UDGIFTER
050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed

CcC C cCc C

60.000
53.323

5.000
1.114.909 1.114.909
-18.908
18.908
-1
-666.690 33.963
-700.000
165.897 7.000

117.792
61.614
35.096 -59.496
48.941 45.643
4.304
-14.830

10.892
80.564 57.600
515.306 140.450
-94.271
12.360

60.000
-53.323

5.000

18.908
-18.908

-700.653

700.000

158.897

117.792

-61.614
94.592

3.298
-4.304
14.830

10.892

22.964

374.856
94.271

-12.360
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4822 HISTORISKE DAGE (budget fra
aktiviteter)
038 Undersggelser og erhvervelser

4823 Medgang og modgang - Udveksling
mellem dansk og tysk kunst (Sgs/lben)

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

097 Projekttilskud fra staten

4825 HISTORIEFESTIVAL i forbindelse med

2020 - Senderborg SLot Stefanie)
054 Anden oplysningsvirksomhed
090 Tilskud fra kommune

4826 JACOB KIRKEGAARD (Amalie)
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

4827 ET HALVT LIV - JES JACOBSEN
1862-1886 (Jens)
050 Udstillinger

4829 Makabre mestervaerker
050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 lkke offentlige tilskud

4831 Kunst pa Gransen (flyttet fra
medgang og modgang)

054 Anden oplysningsvirksomhed
097 Projekttilskud fra staten

4835 REJSEN SOM REDSKAB

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4836 HANNE BEHRENS (Elsemarie)
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

4840 Palle Nielsen - udstilling Kunst
Teonder (Amalie)

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed

4842 Hertug Hans udstillingen (Birgitte

-30.100

29.111

84.000

306.931

250.000

-54.827

-161.967

69.870

-209.838

197.128
-283.017
-335.000

450.000

43.488
34.000

247.971
58.960

14.990

203.414
4.251
-128.000

378.904
-450.000

-42.589
7.300
-75.000

41.290
28.580

-316.688
-50.149

-30.100

-168.017

283.017
335.000

-450.000

40.512
-34.000

58.961
-58.960

235.010

-258.241

-4.251
128.000

-378.904

450.000

-119.378

-7.300
75.000

28.580
-28.580

106.850
50.149
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Hjort)

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4843 Christian Il udstilling pa
Senderborg Slot

038 Undersggelser og erhvervelser
044 Konservering

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4844 ANGST (Rune)

050 Udstillinger

054 Anden oplysningsvirksomhed
092 Ikke offentlige tilskud

4845 Franciska Clausen (lben)
050 Udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

4846 Cyklus. Ragna Wehding pa Brundlund
Slot (Iben)

050 Udstillinger

092 Ikke offentlige tilskud

097 Projekttilskud fra staten

4852 Egen samling 1 - 2022 Brundlund
Slot
050 Udstillinger

4854 1. Verdenskrig udstilling pa
Senderborg SLot (RIE)
050 Udstillinger

4855 Udvikling af Gram Lergrav
054 Anden oplysningsvirksomhed

4856 Kulturlivets pulje fra Ny Carlsberg
Fondet - markedsfering kunst udstillinger
054 Anden oplysningsvirksomhed

092 Ikke offentlige tilskud

4857 Tour de France i Danmark 2022
054 Anden oplysningsvirksomhed

4886 Projekt vores Natur (Stefanie)
022 Personale

054 Anden oplysningsvirksomhed

4887 Kulturkonfernce - Kulturhistorie og

- C Cc Cc C

142.916

-12.575

450.000

-1.995

149.372

100.298

-27.437

451.724
64.688

-346.291

-6.672
6.925
810.579
172.416

-880.000

14.981
10.000

-150.000

111.382
42.057

278
-20.000

-100.000

7.699

18.498

1.624

19.396

-347.000

160

-64.687

-308.808

-64.688
346.291

-5.903
-6.925

-360.579
-172.416

880.000

-16.976
-10.000
150.000

37.990
-42.057

-278
20.000
100.000

-7.699

-18.498

98.674

-19.396
347.000

-160

-27.437
64.687
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Kunst Tender

054 Anden oplysningsvirksomhed u 644 17.744 -17.100
| -17.100 17.100

4889 U&L ekstraordineere tilsk. til

formidling, kurskultur,ung til ung,

UCsyd, Chr.lI, IP. Nielsen Fond, Handvaerk

i Folkeskolen, Voyager

022 Personale u 161.372 6.101 155.271
054 Anden oplysningsvirksomhed U -20.551 -6.084 -14.467
091 Tilskud fra regioner | -17.039 17.039

4890 U&L - Vadehavet i en kurv
054 Anden oplysningsvirksomhed U 34.261 958 33.303
| -1.350 1.350

4891 U&L - Leeringslaboratoriet
092 Ikke offentlige tilskud I -100.000 100.000

Henlaeggelser i alt 8.097.334

Note 11 Momsregistrering oq skatteforhold

Museet er delvist momsregistreret som fglge af drift af café og kiosk (mulig tilfgjelse;
sponsorater; konferencer; arkaeologiske undersagelser; udlejning af materiel eller personel;
andre aktiviteter). Museet er ikke skattepligtigt.

Note 12 Vederlagq til bestyrelsesmedlemmer.

Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:

Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til hvert af de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af relevante kom-
petencer samt kr. 10.000 til hvert at de tre kommunalt udpegede samt kr. 20.000 til naestformanden som ogsa

er kommunalt udpeget (ét medlem fra hver af de senderjyske kommuner) samt kr. 10.000 til medarbejdervalgt
medlem.
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Note 13 Eventualforpligtigelser ogq sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld ved Jkonomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Dalgade 7,

6100 Haderslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i ejendommen
Wegners Plads 1, 6270 Tgnder for kr. 839.700.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Voldbrove;j 5,
6230 Radekro for 1.892.156 kr.

Registrering af forpligtigelser, sdsom leasing-, lejeaftaler, leasing af biler, udstyr eller andet

Afdelingens navn Hvad har du leje Anskaffelsestidspunkt Grundlejeperioden Forpligtigelser Belgb pr. Samlet belgb
pr.31.12.2021 maned excl. |for
Moms restperioden
belgb excl.
Udlgbet 31.10.21 - forlanges i pericder
Kultur + Kunst Tgnder Frankeringsmaskine DM30i 19.10.2016 af 12 mdr. indtil opsigelse 10 mdr. 300,00 3.000
Kultur + Kunst Tgnder Kopimaskiner-Sharp 01.01.2017 &0 mdr. [+] mdr. 6.588,00 1]
Kulturhistorie Tender Leje af Uld=pinderiet 01.01.2000, 01.01.2003, 01.01.2014, 01-01-2022 |TILLEG 01-401-2022 - 31-12-2025 48 mdr. 1.000,00 48.000
Drghses Hus Leje af Drghses Hus 01.04.2003 uden slutdato i kontrakt - 3rlig udgift 12 mdr. 416,67 5.000
Hejer Mglle Leje af Hejer Mglle 01.01.1992, 01.01.2013 (10 4r) 120 mdr. [nyforhandling 1AN kvt 2022} 12 mdr 416,67 5.000
60 mdr. - Lebetid: 31.07.2017 til
31.07.2022 - forl=nges i perioder af 12
Ark=ologi Frankeringsmaskine DM30i 31.07.2017 mdr. indtil opsigelse 7 mdr. 300,00 2.100
Sekretariatet Sharp - driftzaftale kopimaskiner Driftsaftale med Sharp-fra 01.02 18 36 mdr (4] mdr. 12 419,00 1]
Sekretariatet Lobaskve] 7, Legumgarde Husleje 6 mdr.’s opsigelse ingen slutdato 3 mdr. 8.000,00 48.000
lkana Bank p& vegne af Konica &0 mdr. - Lebetid: 01.05.2021 til
Sekretariatet Minclta - kopimaskiner printere  [01.05 2021 30.04.2026 52 mdr. 6.310,00 328.120
Konica Minolta - KM Sky IT-drift - 3& mdr. - forl2nges automatisk med 12
server, overvagning, firewalls, méneder ad gangen indtil opsigelse
Sekretariatet hosting m.v. 01.12.2019 Legbetid: 01.12.2019 til 30.11.2022 11 mdr. 19.139,00 210.529
TC:C Public fordelsaftale | 36 mdr. - Lgbetid: 01.01.2022 til
Sekretariatet telefoniydelser ©1.01.2022 - kontrakt indgdet medic DEC 2021 31.12.2024 36 mdr. 3.266,67 21.600
Viden & Samlinger Ellegardsvej 16 - Husleje 01.05.2019 - indtil 31.08.2021 39 mdr. [+] mdr. 22.312,50 (]
lalt 731.345
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Note 14 Museum Sgnderjylland — besggsstatistik 2021

Antallet af bespgende | Museum
Sgnderjyllands enkelte afdelinger i 2021
fremgar af nedenstaende oversigt.

Gaester 2021 Gaster 2020

Bespggende i alt pa museet bespgssteder 123.851

Foredrag, rundvisninger og uv-besgg ved

museets medarbejdere uden for museets 4.938

fysizke rammer

Samiet bespggstal for Museum Sgnderjylland 128.789 1

Note 15 Regnskabsmassig note vedr. arkaeologi

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse

21.650.142 kr.

sggelse

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte under-

6.005.043 kr.

Indirekte udgifter

2.510.224 kr.

| alt

30.165.409 kr.
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Note 16 MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2021
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 5jAsB9izv74nSUxtKFobNrlxksVt7o8pkjpyQD+sWxk=


 
fH2MHuP2cYUD/3xztpwxJeX3AHaXPyDkljCIxpcw8W5gvShdcYQARtgDFr8wvG1zQV+Wh0NzyIRT
SlXhR+Gk1w7REaDsDtReXhWHkt3j1UkYGWa3qHje/h4ZHrBpkaPGPsPj1J5cfysQ8G2Sz8CC4DAf
mGeGNbzdDEbn4Jc49bec8ck+tG+lLJSBHuTDxMDjcfimNmEEWGRfZhFjcnNKj3c1vS4ANhcpMnoY
cQsfyUgq5g0rUZUmY7m/5C68XWY45KK8blgX+NFJY/xJikfN5kFYxcGmEgEJxjWVWWDfSKElkvOv
Iyub4YlCHqk5urIeGQxBgGd0eE/RQoBIAmAVLQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTMyOTg3NDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiNDNTSVktS1RQVUMtMFRUTVgtVFZJMVEtVE42TEItQkw3SUEiLCJkaWdlc3QiOiJiN2JiNzEyNzBkOTFhMjNkNzIwNzg5NmRlMzdlYzY0ODczZTljNzE5OWY2MDFkNWZmN2RlNDJjMGRiZTY1MDNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREFRS1QtSFVOSUgtS1FUNVMtT0NGS1MtRkExUDctSlQzNEwiLCJkaWdlc3QiOiI1YzUxZTI1YjdlMzk4ZGE3NjY4ZTE5MzNkNjc2YTcyZDZjMjJlMzk0MjI4YmYxN2Q3NTgyNTQ4ZWM0NjYyZDg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVA2OEstOE1KNUgtVThaWlYtOEg4QlgtMDM3TjctSkhPMU4=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAwNjo1NzozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 EMS5CxK4Nrly8EFpEC8sBc49eRf0iKg9OWZTm8ZCFFw=


 
mqYjO+yVSIULAwvvixpMj0Vk17nimIcuE+fQOPhHGhWZr11IsVeHvkndcRSS/ACMg6MCzhBkIJyy
2VRRL8fWcSCIci9QqsZ1xHKtYsRU1UmwVaQzkiwt3EDhWWqs102zFc5AjwiqbXkAawfiMxxWKrqz
dLty3cfkUbCR3wx985lOkB2rIveoXx+SrxTaFUFpFHNZYpUBCEwINdCnItAOj2xfaYOvLYGvYyI5
SxqxRhz2MjThKYceTSE62i+ljGBApTho9vRBNC8fz2aXT5NGg6M/Jnq/Tj4IbM+8EB62UJRO6tKv
KfFbs40s/sX55H9roLjXnaqO/U3NCnWMW8d9Rw==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMw==
  signingRequestId MTMyOTg3MzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNDNTSVktS1RQVUMtMFRUTVgtVFZJMVEtVE42TEItQkw3SUEiLCJkaWdlc3QiOiJiN2JiNzEyNzBkOTFhMjNkNzIwNzg5NmRlMzdlYzY0ODczZTljNzE5OWY2MDFkNWZmN2RlNDJjMGRiZTY1MDNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREFRS1QtSFVOSUgtS1FUNVMtT0NGS1MtRkExUDctSlQzNEwiLCJkaWdlc3QiOiI1YzUxZTI1YjdlMzk4ZGE3NjY4ZTE5MzNkNjc2YTcyZDZjMjJlMzk0MjI4YmYxN2Q3NTgyNTQ4ZWM0NjYyZDg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDdWR1AtSTJFSTctUUpTWkMtSUtBSTItQ0JVTVgtV1VFTDg=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAwNzoxMzo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 XRc+y3Aj1aYVS1OFPBoUHIKys4Xnf8zYbVxXh9S/k8I=


 
X7LEhRQRib54oVD53uE7T9/05HL9HOLJfPQUt0NIiWZAcON0ZTj38+OaViEjRuj1rp/KDpFjdWuk
eoPOUApFtgLsOyFoj78c5j7cPl4d1ZylGIejwBoMN4BHjVXAb9e4TRNzj3Z8cK6LuRvaeEyBBqmL
KRFjgXM7UYtYijUw2GMqZeCunnzcxdDKSIOogq8+gcU94A5T68dgKxzQHNqWBmHaZaDr+c7f6OUO
x/ji2icPdLnWImKr4Yii+2imP+mqqi6skzsxuN6QRLYEtlutDrlksVb7rfFaes5m7+28BfPo/aai
xnzp4zaceF19e2YIIpp9TgU8V9y6poPRa+ghRw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTZfMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTMyOTg3Mzg=
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  _challenge Q0hRNkItMThVRVMtSklRN0ktVTdVRk4tTUdZVk4tUUVVMFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAwOToxNjo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Sxeo5NYaAuB9AyPaNShUO5pqQgYVqMzbanz5I1t0TFs=


 
I7jtDg9mSUPFaPZxKHNVSqRzlHi2F+hnX4CmJ7yfNx8/iTQHwfq0TqlozmtItvcqQGoNoF1NQCym
z6awK2WF3YAWmkKs0ZRASwuNp/EyLRh8SVJ1rAjfWUDn3g7GyL6D3fLirEsLXAMT3YI1aV7siNFt
X2WV83xypaoYEiAitRa9vUQayC5rvZv4I+O2Pb/Tk2Vqq/9OmFtwXY/pC8ZLdHoor3BlrceBgoO2
ExiZRYdEl/XSPL3v9QK2z6cBvuKyUAZJQ5ywJ/qfz/uEQmAjsy93JYKas5oA0j4zGxmIhujy12ML
dI+6CCp0zSfTL+uSIAZPps6TIDH1R+zFJdEIEQ==
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  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAwOToyNjoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 9njfkEjBTcY23zqMP3cUC5tmXC8sv0eY6VUmPjhF1p8=


 
SFDoh5sP37RutSdQeXjxBvTYqclQcNcYbJYYVddy4zydngTqqIJux7Vtk7u9QL/nasD4JWeG5O0k
kPs7leRgMtL3P3kTnV33w08YIqLcFKx/iYp6vZJPua9aD9Pm3xPWskQ8eKw+SSY313zvfk4bz0nK
2l03n17FsAQAfYN9aAfe6O867sp30n9R5JVYZQ0+PzhHXNmgJwR4VM7AeygZjFbJB1P+wOAom3Ev
qovbVDg2qxHCptZP/GIZQttsZ0wdObMKIlAgyad5m0ILYHXLmrmkNiguq8sKuLrltGxm/QEklreE
Xfyfxff1LWjOXs4EI9m0lRc39F3dlljhYQUcjQ==
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  2022-06-15 06:49:43 UTC   Mikkel Rosendal                               A signing request email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                   
  2022-06-15 06:49:43 UTC   Mikkel Rosendal                               A signing request email was sent to "Simon Møberg Torp" at "torp@sdu.dk"                    
  2022-06-15 06:49:43 UTC   Mikkel Rosendal                               A signing request email was sent to "René Noesgaard Andersen" at "rea@toender.dk"           
  2022-06-15 06:52:10 UTC   Simon Møberg Torp           93.165.121.114    The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 06:52:10 UTC   Simon Møberg Torp           93.165.121.114    The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 06:56:26 UTC   Christel Leiendecker        104.28.64.2       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 06:56:58 UTC   Christel Leiendecker        185.5.165.187     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:16 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:17 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:17 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:17 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:57:24 UTC   Penneo system               185.5.165.187     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 06:58:03 UTC   Christel Leiendecker        185.5.165.187     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-15 07:00:02 UTC   Keld Møller Hansen          212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:00:32 UTC   Peter Ole Sevel             2.104.120.45      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:08:51 UTC   René Noesgaard Andersen     104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:12:16 UTC   Peter Ole Sevel             2.104.120.45      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:13:05 UTC   Peter Ole Sevel             2.104.120.45      The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 07:13:06 UTC   Penneo system               2.104.120.45      The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:15:51 UTC   Peter Ole Sevel             2.104.120.45      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-15 07:34:59 UTC   Simon Møberg Torp           130.226.87.11     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:35:00 UTC   Simon Møberg Torp           130.226.87.11     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 07:35:07 UTC   Simon Møberg Torp           130.226.87.11     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:35:25 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:36:32 UTC   Simon Møberg Torp           130.226.87.11     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 07:36:37 UTC   Penneo system               130.226.87.11     The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 07:36:43 UTC   Simon Møberg Torp           130.226.87.11     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2022-06-15 07:54:45 UTC   Lilian Margarethe Matthes   185.233.199.37    The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 08:04:48 UTC   Keld Møller Hansen          212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 08:22:39 UTC   Signe Bekker Dhiman         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 08:22:44 UTC   Signe Bekker Dhiman         188.181.159.150   The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:23:02 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:07 UTC   Signe Bekker Dhiman         188.181.159.150   The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:25:25 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:26:19 UTC   Signe Bekker Dhiman         188.181.159.150   The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 08:26:20 UTC   Penneo system               188.181.159.150   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 08:26:26 UTC   Signe Bekker Dhiman         188.181.159.150   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-15 08:35:05 UTC   Lilian Margarethe Matthes   80.62.117.58      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 09:16:33 UTC   Keld Møller Hansen          212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 09:16:36 UTC   Keld Møller Hansen          212.178.177.146   The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 09:16:37 UTC   Penneo system               212.178.177.146   The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 09:17:11 UTC   Keld Møller Hansen          212.178.177.146   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-15 09:24:59 UTC   Lisbeth Kristensen          185.233.199.37    The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 09:25:01 UTC   Penneo system               185.233.199.37    The document was viewed                                                                     
  2022-06-15 09:26:40 UTC   Lisbeth Kristensen          185.233.199.37    The signer signed the document as Administrationschef, Administrationschef                  
  2022-06-15 20:56:43 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:56:44 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:57:17 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-15 20:57:19 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:57:19 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:57:19 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:58:18 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:58:18 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:58:32 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:58:32 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-15 20:58:32 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 03:35:49 UTC   René Noesgaard Andersen     104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 15:28:25 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 15:28:25 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 15:28:31 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-16 15:28:33 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 15:28:33 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:33 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:33:40 UTC   Penneo system               185.5.166.43      The document was viewed                                                                     
  2022-06-16 15:55:53 UTC   Karen Frøsig                185.5.166.43      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-17 09:07:23 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"  
  2022-06-17 09:07:24 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Axel Ditlev Johnsen" at "adjo@msj.dk"         
  2022-06-17 09:07:24 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lilian Margarethe Matthes" at "lima@msj.dk"   
  2022-06-17 09:07:24 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "René Noesgaard Andersen" at "rea@toender.dk"  
  2022-06-17 09:12:57 UTC   René Noesgaard Andersen     104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-17 10:04:46 UTC   René Noesgaard Andersen     104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-17 10:04:56 UTC   René Noesgaard Andersen     87.49.45.44       The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:34 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:05:41 UTC   Penneo system               87.49.45.44       The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:25 UTC   René Noesgaard Andersen     87.49.45.44       The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:12:42 UTC   Penneo system               80.162.1.124      The document was viewed                                                                     
  2022-06-17 10:13:17 UTC   René Noesgaard Andersen     80.162.1.124      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-18 14:31:43 UTC   Lilian Margarethe Matthes   89.245.21.164     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-18 14:31:45 UTC   Penneo system               89.245.21.164     The document was viewed                                                                     
  2022-06-18 14:32:59 UTC   Lilian Margarethe Matthes   89.245.21.164     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-18 14:33:00 UTC   Penneo system               89.245.21.164     The document was viewed                                                                     
  2022-06-18 14:33:02 UTC   Penneo system               89.245.21.164     The document was viewed                                                                     
  2022-06-18 14:33:14 UTC   Lilian Margarethe Matthes   89.245.21.164     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2022-06-19 09:38:12 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"  
  2022-06-19 09:38:12 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Axel Ditlev Johnsen" at "adjo@msj.dk"         
  2022-06-19 11:32:16 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:16 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:23 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The document was viewed by the signer                                                       
  2022-06-19 11:32:25 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:25 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:25 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:25 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:25 UTC   Kjeld Nørmark Thrane        83.94.19.73       The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
  2022-06-19 11:32:40 UTC   Penneo system               83.94.19.73       The document was viewed                                                                     
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