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1. Oplysninger om Museet

Navn og adresse m.v.:

Museumsdirektor:

Administrationschef:

Bestyrelse:

Revision:

Museum Soenderjylland
Aastrupvej 48 A
6100 Haderslev

Telefon: 73 52 33 60

Hjemmeside: www.museum-sonderjylland.dk

E.mail: sekretariat@museum-sonderjylland.dk

CVR nr.: 30 00 87 31

Oprettet: 1. januar 2006

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Henrik Harnow (tiltradt pr. 1. december 2016)

Vakant

Jens Moller - formand:
Karl Erik Olesen - naestformand

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkemose Alle 31
6000 Kolding



2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2016 forelaegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelses-
medet den 15. juni 2017. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt
museets finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 15. juni 2017

(‘I‘
ELAe W
Henrik Harn Elke Nielsen
Dirketar Specialkonsutent

Godkendt pa bestyrelsesmedet den 15. juni 2017.
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2.2. Den uafhangige revisors erklaringer

Til bestyrelsen for Museum Senderjyliand

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Senderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af museets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik, jf. bekendt-
gerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med internationale etiske reg-
ler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ind-
arbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret un-
derlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at

fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fe]l og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og inter-
ne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overenssiemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og ssedvanlig praksis

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmzessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnae-
de revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at museet ikke leengere kan fortseette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuel-
le betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til bekendtgearelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflseggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og szedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersagte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kriti-
ske bemzerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 15. juni 2017

Kktigselskab

BDO Statsautoriseret revision
CVR-nr. 20 22

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registeret revisor



3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle hemarkninger til regnskabet

Ledelsesberetning til arsregnskab 2016
Regnskabsberetning og museets generelle gkonomi i 2016

Museum Senderjyllands regnskab for 2016 afspejler, at der skete vaesentlige andringer i
museets gkonomiske forudsaetninger, som nedvendiggjorde, at der blev forbrugt af museets
likvider for at opna balance mellem indteegter og udgifter. Resultatet har kun kunnet opnas
ved tilpasning af museets udgifter, herunder afskedigelser af personale, og der har under
disse vilkar ikke vaeret grundlag for at udbygge museets aktiviteter.

Forst pa aret 2016 foreld Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af Museum Sgnderjyl-
land. Kvalitetsvurderingen konkluderede, at Museum Senderjylland overordnet betragtet le-
ver op til de krav, der stilles til et statsanerkendt museum, og at museet pa flere omrader va-
retager opgaverne pa et hgjt niveau. Kvalitetsvurderingen pegede dog ogsa pa, at museets
formidling varierer i kvalitet, og at besggstallet er forholdsvis lavt med deraf falgende lavere
egenindtjening til felge. Kvalitetsvurderingen peger pa bevaring af museets samling som den
stgrste udfordring, med behov for at finde en varig, samlet lgsning i form af tidssvarende
magasinering. Endelig peger kvalitetsvurderingen pa, at museets organisation ikke i tilstraek-
keligt omfang sikrer fagligt fokus, og at organisationen i den nuvaerende form er ressource-
kraevende, samt at museet bar revurdere bestyrelsens sammensaetning i forhold til de krav
og visioner, Museum Segnderjylland skal im@dekomme.

| 2016 blev statstilskuddet farst reduceret med knap 0,1 mio. kr. i form af dispositionsbe-
graensninger grundet en lavere prisudvikling end forventet. Yderligere og af starre betydning
blev der udmeldt af en besparelse pa det statslige driftstilskud pa 2 % arligt over arene 2016-
19, dvs. over fire driftsar. For Museum Sgnderjylland har denne besparelse relativt starre
virkning, idet museets statstilskud pa grund af historiske forhold knyttet til den tidligere amts-
lige museumsdrift udger en ekstraordinaert hgj andel af driftsgrundlaget, og de kommunale
tilskud er tilsvarende lavere. Museets anspaendte gkonomiske situation farte i 2016 til en
henvendelse fra bestyrelsen til de fire tiiskudskommuner om forhgjelse af driftstilskuddet.

De fire kommuner behandlede i Det sgnderjyske Koordinationsudvalg bestyrelsens henven-
delse, men rekvirerede far stillingtagen hertil en analyse af Museum Sgnderjyllands struktur
og skonomi. Analysen blev udarbejdet af revisionsfirmaet BDO og forela 8. februar 2016 i
form af rapporten Afrapportering vedr. analyse af Museum Sonderjylland. Rapporten rum-
mede en raekke anbefalinger om hensigtsmaessig organisering samt ikke mindst besparelser
pa driften, som skulle opnas ved lukning eller udskillelse af en reekke enheder under Muse-
um Senderjylland.

Museets bestyrelse har i forleengelse af BDO-rapporten gennemfart centrale delelementer af
rapportens anbefalinger, som ligger teet op ad Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering.
Bestyrelsen valgte at udskille Skaerbaek Museum, Oldemorstoft, udstillingen i Hjemsted Old-
tidspark, Jacob Michelsens Gard, Slesvigske Vognsamling, Ehlers Letgjssamling og Haders-
lev Bymuseum. Den besparelse, som BDO-rapporten vurderede mulig at opna, kunne imid-
lertid ikke opnas fuldt ud, idet de kommunale tilskud treekkes ud af det fremtidige tilskud til
Museum Senderjylland og bl.a. vil blive anvendt til videre drift af flere af de udskilte enheder i
kommunalt regi som ikke-statsanerkendte museer. Bestyrelsen valgte desuden at fortsastte
driften af flere enheder, der i rapporten blev anbefalet lukket. For Museum Sgnderjylland er



der, udover en besparelse pa driften og et mindre forbrug af ressourcer, den fordel, at muse-
ets nye strategi og arbejdet med at sge besagstallet kan malrettes mod feerre lokaliteter, der
har en hgjere museal kvalitet og et potentiale til at blive segt af et starre antal geester.

1. december 2016 tiltradte museets nye direktar, Henrik Harnow, der kom fra en stilling som
direkter for Danmarks Jernbanemuseum. Rekrutteringsprocessen har i vaesentlig grad rettet
sig mod at finde en kandidat, der skal gennemfere en gennemgribende omorganisering af
museet med gget vaegt pa synlighed og formidling og med vaegt pa at udvikle besagssteder-
ne samt at markedsfere aktiviteterne bedre med et @get antal bessgende og hgjere ege-
nindtjening til falge. En ny strategi forventes vedtaget med udgangen af 2017 med vaegt pa
udvikling af de enkelte lokaliteter og med korte, mellemlange og langsigtede mal for Museum
Senderjylland.

Museum Sgnderjyllands @konomi og drift skal saledes tilpasses de gaeldende vilkar blandt
museer og kulturinstitutioner med fokus pa hgj kvalitet i museumsarbejdet, mens der pa
samme tid anlaegges en kommerciel vinkel pa museumsdriften. Det forventes, at en centrali-
sering af en raekke driftsmaessige funktioner kan frigere ressourcer indenfor de givne gko-
nomiske rammer til bl.a. @get markedsfaring, men at museets udvikling i @vrigt i veesentlig
grad skal baseres pa en hgjere egenindtjening.

Bestyrelsens henvendelse til de fire tilskudskommuner om at forhgje deres driftstilskud til
museet har ikke givet udslag i et tilsagn om aget driftstilskud. P& nuveerende tidspunkt ma
det forventes, at den gaeldende driftsaftale med kommunerne fastholdes p4 samme niveau
med lgn- og prisfremskrivning efter geeldende regler. Museets bestyrelse ser det som vee-
sentligt at opretholde en dialog med kommunerne om at sikre museet rimelige driftsvilkar.
Eventuelle egede kommunale bidrag vil kunne udmentes pa andre mader end alene i et aget
driftstilskud, f.eks. ved ekstraordinzere anleegsbevillinger til navngivne projekter.

Museets overordnede driftsekonomi i 2016

Efter de udmeldte statslige besparelser med virkning fra og med 2016 har der ud over de
gennemfarte personalereduktioner vaeret fokus pa tilpasning af aktiviteter og udgiftsniveau til
museets indtaegter. Museets indtaegter i form af faste tilskud fra kommunerne (@konomiaftale
2014-17) har veeret stabil og udgjorde i 2016 17,8 mio. kr., mens statstilskuddet ud over en
besparelse i 2016 pa knap 0,1 mio. kr. er reduceret med 2 % svarende til 0,6 mio. kr. og ud-
gjorde i 2016 31,1 mio. kr.

Den &ndrede opgerelsesmetode for feriepengeforpligtigelsen har betydet, at der i regnskab
2016 har veeret afholdt en udgfit pa 0,5 mio. kr. til dette formal. Hvilket er med til at reducere
overskuddet i regnskabet.

Den indtegtsdaekkede virksomhed ved den arkaologiske udgravning

Museets arkaeologiske afdelings driftsgrundlag har i en laengere arreekke overvejende besta-
et af indteegter fra de lovpligtige arkzeologiske nedudgravninger (museumslovens kapitel 8)
og fra forundersagelser i forbindelse med forestdende bygge- og anlaegsarbejder. Denne
gkonomi holdes adskilt fra afdelingens @vrige gskonomi som foreskrevet af Slots- og Kultur-
styrelsen. Der har i 2016 vzeret nogen fremgang i byggeri og anlaeg i samfundet generelt,
hvorfor afdelingen har gennemfart lidt flere og lidt sterre arkeeologiske undersagelser end |
de umiddelbart foregaende ar. Niveauet er dog stadig en del lavere end rekordaret 2011.

1 2011 blev der sendt regninger for 31,2 mio. kr. inkl. moms mod 14,5 mio. kr. i 2012, 10,1
mio. i 2013 og 12.9 mio. i 2014 og 14,2 mio. i 2015. | 2016 var dette tal pa 17,5 mio. kr.,
hvorfor der er tale om en svagt stigende tendens over de seneste tre ar.



| 2016 har der som saedvanlig vaeret fokus pa at afvikle alle de bestilte arkazologiske under-
segelser til mindst mulig gene for bygherrerne, samtidigt med at afdelingen har arbejdet med
at fa afviklet den akkumulerede pukkel af beretninger for tidligere gennemfarte undersegel-
ser.

| forbindelse med Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af Museum Sgnderjylland i
2016 blev der sat yderligere fokus pa museets beretningsefterslaeb og det betydelige opspa-
rede belab til beretning, genstandsbeskrivelse og tilknyttede naturvidenskabelige undersg-
gelser. Styrelsen har peget pa, at belgbet ber bringes ned til et normalt niveau, og dette har
haft museets fokus at fa effektueret.

Museets likvide beholdning er bundet til det beretningseftersleeb, der naturligt kommer, nar
personalet gar fra den ene udgravning til den neeste uden mulighed for at fa beretningerne
afviklet umiddelbart efter udgravningen. Det har betydet, at afdelingens medarbejdere igen-
nem en arraekke har akkumuleret et vist beretningsefterslzeb, et eftersleeb der vil vaere afvik-
let i labet af 2017. De hensatte midler vil herefter udelukkende vaere knyttet til beretninger for
undersggelser, der er op til to ar gamle, til udarbejdelse af genstandsbeskrivelser og konser-
vering af hjemtagne genstande samt til udferelsen af en lang raekke naturvidenskabelige
analyser.

Belgbene er opkraevet og skal efterfglgende anvendes til lenudgifter i forbindelse med fzer-
diggerelse af prgve- og udgravningsberetninger, beskrivelse af de indsamlede genstande
samt til betaling for konservering af genstande og gennemfarelsen af de mange naturviden-
skabelige analyser. Det samlede hensatte belgb var i 2011 pa ca. 20,7 mio. kr., men er over
de senere ar mere end halveret. Ved afslutningen af regnskabsar 2015 var belebet pa 8,5
mio. kr. Det stigende aktivitetsniveau i 2016 kan aflzeses ved, at belgbet nu igen er steget til
10,2 mio. kr.

Det hensatte belab kan siges at have naet et forholdsvist normalt niveau for en arkasologiske
virksomhed af denne starrelse, set i forhold til antallet af arkeeologiske undersegelser,
meengden af fastansat personale og muligheden for at tilknytte kvalificeret personale pa mid-
lertidige kontrakter.

Det overordnede regnskabsresultat

Regnskabsresultatet for 2016 viser overordnet samlet udgifter pa 69,4 mio. kr. og indtaegter
pa 69,6 mio. kr. og dermed et positivt driftsresultat pa 0,2 mio. kr. Regnskabsresultatet uddy-
bes i afsnittet Specielle bemeerkninger til regnskabet.

Driftsresultat aendrer ikke ved det forhold, at museets samlede gkonomi er under pres. Ud-
viklingen i gkonomien er preeget af en saerdeles stram gkonomistyring og vil fortsat veere et
opmeerksomhedspunkt for ledelse og bestyrelse med henblik pa en drift i balance og skabel-
sen af en gkonomisk sund virksomhed i 2017 og de falgende ar.

Museets overordnede besoagstal og aktivitetstal

Med udgangspunkt i samme opteellingsmetode som tidligere udgjorde museets samlede be-
spgstal i 2016 235.509 geester. Der er tale om en nedgang pa 6,4 % i forhold til 2015
(251.497). Samlet set er der tale om et besggstal, der saledes ikke afviger vaesentligt fra de
foregaende ar med undtagelse af 2014, hvor besegstallet var usaedvanligt hejt pa grund af
150-aret for 1864.

Slots- og Kulturstyrelsen papeger, at det ikke er korrekt at medregne besegstallene pa be-
sggscentret Dybbel Banke og Dybbea! Melle i museets samlede besggstal. Museum Sender-
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jylland har et driftssamarbejde med Dybbal Banke, men det historiske besggscenter er ikke
en integreret del af museet og er ikke et museum under museumsloven. Renses tallene for
besggstallene fra Dybbal, er Museum Senderjyllands samlede besagstal i 2016 pa 171.294
mod 172.592 i 2015.

Udskillelsen af enheder vil alt andet lige medfare et lavere samlet besagstal efter den grad-
vise implementering i 2017 og 2018.

Museum Senderjylland havde ogsa i 2016 et saerdeles haijt aktivitetsniveau med i alt 21.579
geester til foredrag og omvisninger. Dette tal er ikke medregnet i det samlede besggstal, hvil-
ket er tilfaeldet pa en raekke andre museer.

Set over en 5-arig periode tegner der sig for flere lokaliteter en svagt nedadgdende trend,
som der bar szettes fokus pa, mens enkelte lokaliteter har fremgang. Museets nye strategi,
der vil rumme udviklingsplaner og segmentering af malgrupper for alle museets besagsste-
der, ventes vedtaget af bestyrelsen i 2017, ligesom der er afsat midler til ansaettelse af en
PR- og markedsfaringskoordinator. Museets ledelse og bestyrelsen vil have et staerkt fokus
pa besegstal og entréindtaegter under de kommende ars udvikling af museet og dets tilbud til
geesterne.

Donationer fra fonde og andre ikke-offentlige tilskud

Museum Segnderjylland har i 2016 modtaget bidrag eller tilsagn om midler fra en raekke fon-
de, hvilket er en forudsaetning for at forny udstillinger, sikre samlingers opbevaring, sikre nye
aktiviteter og for at renovere bygninger. Fondsmidler er desuden en forudsaetning for realise-
ringen af mange forskningsprojekter og for muligheden for at publicere og gare disse tilgaen-
gelige for offentligheden.

De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2016 i alt 2,8 mio. kr. mod 5,8
mio. kr. i regnskab 2015. Denne ret veesentlige nedgang skyldes flere forhold, isser museets
udfordrende ar 2016 med fokus pa interne problemstillinger samt det forhold, at museets di-
rektarpost var ubesat gennem en god del af aret. Endelig har der vaeret en tilbageholdenhed
med eksterne ansggninger begrundet i den begraensning, der ligger i den eksisterende gko-
nomiaftale med kommunerne om daekning af den sakaldte gavemoms. Jf. denne aftale daek-
kes gavemoms op til 1 mio. kr. indenfor hvert budgetar, aftalen lgber over.

Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa
vigtigheden af, at den anvendte regnskabspraksis afspejler museets juridiske status som
selvejende offentlig institution, og at der gives et retvisende billede af afskrivninger, hensaet-
telser til skonomiske forpligtelser m.v. | den forbindelse er det museet oplevelse, at samar-
bejdet med revisionen har vaeret praeget af den nedvendige gensidige tillid og en for museet
god sparring som i de foregaende ar.

Nye afdelinger, udskillelse af afdelinger, erhvervelse af fast ejendom i 2016

Museum Senderjylland har ikke i 2016 indlemmet nye afdelinger i museet eller erhvervet fast
ejendom. Med bestyrelsens beslutning om udskillelse af flg. enheder, blev der i igangsat et
forleb med forhandlinger med de enkelte kommuner om konditioner for udskillelse eller over-
dragelse:

Oldemorstoft, Bov (Aabenraa Kommune) udskilles med virkning fra 1. januar 2018 til enten
selvejende institution eller til Aabenraa Kommune
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Jacob Michelsens Gaard, Aabenraa (Aabenraa Kommune) udskilles med virkning fra 1. ja-
nuar 2018 til Aabenraa Kommune.

Skaerbaek Museum, Skaerbaek (Tender Kommune) er lukket med virkning fra 31/12 2016 og
bygningerne tamt for genstande. Bygningerne er overdraget til ejeren, Tender Kommune.

Haderslev Bymuseum, Haderslev (Haderslev Kommune) overgar med virkning fra 1. juli
2017 til Haderslev Kommune.

Ehlers Lertajssamling, Haderslev (Haderslev Kommune) inkl. de kommunalt ejede samlinger
overgar med virkning fra 1. juli 2017 til Haderslev Kommune.

Slesvigske Vognsamling, Haderslev (Haderslev Kommune) overdrages med virkning fra 1.
juli 2017 til Haderslev Kommune. Bygningerne ejes af Museum Senderjylland og overdrages
efter accept af Slots- og Kulturstyrelsen vederlagsfrit til Haderslev Kommune under forud-
szetning af anvendelse til udstilling af Slesvigske Vognsamling for en periode af mindst 10 ar.
Museets aktiver nedskrives med virkning pa regnskabet for 2016, selv om overdragelsen
farst finder sted medio 2017.

Processen med udskillelse og/eller lukning af ovennaevnte enheder fortseetter saledes gen-
nem 2017, for nogle enheders vedkommende frem til arets udgang. Pr. 1. januar 2018 for-
ventes alle ovennaevnte lokaliteter udskilt og alle forretninger knyttet hertil, herunder over-
dragelse af personale og overdragelse af fast ejendom samt udskillelse af samlinger og an-
dre formalia i forhold til Slots- og Kulturstyrelsen, at veere endeligt afsluttet.

Bestyrelsesarbejdeti 2016

Der har vaeret afholdt fire ordinaere og to ekstraordinaert bestyrelsesmeader i 2016 med et
staerkt fokus gennem &ret pa museets skonomiske udfordringer og pa diskussioner og stil-
lingtagen til udskillelse af enheder samt til de evrige anbefalinger, der fremkom med kvali-
tetsvurderingen og BDO's analyse af virksomheden. | forleengelse af Slots- og Kulturstyrel-
sens papegning af udfordringer pa magasinomradet har dreftelser om opfarelsen af et nyt
magasin ligeledes staet hejt pa bestyrelsens dagsorden.

De i arsrapporten for 2015 omtalte projekter vedr. en ny bygning ved Brundlund Slot, en tilfa-
jelse til museet i Tender og etablering af et museum ved Zeppelinerbasen i Tender vurderes
for de to ferstes vedkommende at vaere langere fra realisering, end tidligere antaget, mens
udviklingen pa Zeppelinerbasen ikke i fremtiden involverer Museum Sgnderjylland og ikke
indikerer en udvikling i retning af de tidligere planer for et nyt museum.

Organisatoriske overvejelser i 2016

P& grundlag af Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering og den pa initiativ af de fire til-
skudskommuner udarbejdede rapport fra BDO blev der gennemfart en omfattende analyse
af museet, herunder af hensigtsmaessigheden ved den nuvarende organisation. Rapporten
peger pa strukturelle problemer i forhold til at drive museets effektivt og praesenterer flere
modeller for museets fremtidige organisering, herunder ogsa overvejelser om bestyrelsens
sammensaetning.

Ved anseettelsen af en ny direktar har organisatoriske overvejelser og draftelser af behovet
for vaesentlige organisatoriske sendringer indgéet som en del af forudsaetningene, og besty-
relsen har udtrykkeligt ensket en omorganisering af museet. Den ny direkter har som ferste
og vigtigste opgave pabegyndt denne proces og pa bestyrelsesmadet 12. december 2016

fremlagt hovedtraek af en ny organisation for bestyrelsen. Denne plan blev enstemmigt ved-
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taget, og dermed fortsaetter processen, som forventes at forlgbe i flere tempi frem mod fuld

implementering fra 1. januar 2018

3.2. Specielle bemarkninger til regnskabet for 2016

Overordnede bemarkninger vedrerende budgetrammer, kontering og ekonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2016 (tabel 1)

Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelser
Budget budget
Udgifter 84.991.000| 82.550.700|  74.712.938]  7.837.762
Indteegter | .84.991.000| -73.882.807| -74.898.934 1.016.127
Afvigelser 0| 8.667.893 -185.996 8.853.889

Bestyrelsen har besluttet, at museets budget opdeles i 2 hoveddele eller rammebudgetter
med hver sin finansiering og kontering af udgifterne.

1. Et budget (tabel 2 - basisdrift) finansieret af faste tilskud fra staten og de 4 sgnder-
jyske kommuner, der daekker den almindelige daglige drift og basisaktivitet i muse-
ets afdelinger m.v. @konomistyringen tager udgangspunkt i overholdelse af budget-
rammen, idet der er overfarselsadgang mellem budgetarene.

2. Et budget (tabel 3 - "oremaerket drift”) for den eksternt finansierede drift - primeert
pa det arkeeologiske omrade, og andre gremaerkede aktiviteter finansieret ved beta-
ling fra private og offentlige bygherrer, private fondsbevillinger og kommunale an-
laegstilskud. @konomistyringen tager udgangspunkt i det enkelte projekt, hvor udgif-
ter og indteegter principielt skal udlignes, men ikke nadvendigvis inden for samme
ar.

3.2.1. Regnskabsresultat for basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2016 viser jf. tabel 2 en mindreudgift pa 6,0

mio. kr. og en merindtaegt pa 0,6 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. (tabel
2).

Regnskabsresultat for basisdriften (tabel 2)

Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelser
Budget Budget : Bl
| Udgifter 60.723.229| 59.263.064 53.239.558 -6.023.506
Indtegter | 54490.000| -53.392.090| -54010.120] 618030
| Afvigelser 6.233.229 5.870.974 -770.562 -6.641.536
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Mindreforbruget pa 6,441 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2016 kan specificeres
saledes for de enkelte afdelinger m.v.:

2014 2015 2016

Sekretariatet — centralt styret omrade 4.740.579 5.649.079 5.687.784
Konserveringen 39.370 18.857 142.036

Feellesmagasinet i Christiansfeld 66.576 77.000 95.635
Arkeeologi Haderslev -32.100 8.179 -1.694

Ehlers Lert@jssamling 50.954 5.765 48.391

Udstillingen i Hiemsted Oldtidspark 0 0 0
Slesvigske Vognsamiling 235.382 210.401 144.250
Kulturhistorie Aabenraa -8.458 3.402 22.043
Oldemorstoft 112.259 23.271 11.937

Kunstmuseet Brundiund Slot 37.261 131.538 3
Institut for Senderjysk Lokalhistorie 28.182 224,994 116.553
Senderborg Slot 239.616 223.379 224.054

Cathrinesminde Teglvaerk 40.181 67.365 -23.392
Kunstmuseeti Tender 33.144  -237.842 36.241
Kulturhistorie Tender 52.342 -6.334 9.430

Drghses Hus -27.165 -35.691 57.178

Hajer Molle 41.854 35.864 58.166

Udstillingen i Skaerbaek 18.132 20.278 -3.222
Naturhistorie og Palzeontologi -6.832 9.724 16.142
Overskud i alt 5.065.640 6.433.229 6.641.535

Under- og overskud for de respektive afdelinger bliver overfart til regnskabsaret 2017
jf. de geeldende bestemmelser om overferselsadgang.
For de starre afvigelser henvises til nedenstaende noter.

Note vedr. Sekretariatet.
Regnskabsresultatet pa sekretariatet — centralt styret omrade varierer meget ar for ar.

For at illustrere dette, er der set pa tallene over de sidste 5 ar, som resulterer i disse regnskabs-
resultater:

2016 kr. 5.687.874
2015 kr. 5.649.079
2014 kr. 4.740.579
2013 Kr. 2.691.401
2012 kr. 1.988.178

For at fa budget 2016 i balance har det veeret nedvendigt at forbruge kr. 1,3 mio. kr. af museets
likvide beholdning (overskud fra regnskab 2015)



3.2.2. Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (earemaerket ramme)

Det samlede regnskab for den eksternt finansierede drift i 2015 viser et mindreforbrug pa 3,9
mio. kr. og mindreindteegter pa 1,7 mio. saledes at regnskabet udviser et mindreforbrug pa

2,2 mio. kr. (tabel 3).

Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift {tabel 3)

Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Atvigelser
budget budget
Udgifter 24.267.771| 23.287.636 16.169.032|  -7.118.604
Indteegter | -30.501.000| -20.490.717| -15.584.467|  4.906.250
Afvigelser| 6233229 2.796.919 584.565| -2.212.354
Balancen i regnskabet daekker over store forskelle og fordeler sig saledes pa de enkelte af-
delinger m.v.:
Sekretariat -1.832.279
Konserveringen 487.309
Arkaeologi Haders-
lev 608.780
Kulturhistorie Aabenraa 265.806
Oldemorstoft 90.439
Kunstmuseet Brundlund Slot 512.583
Institut for Senderjysk Lokalhistorie -44.410
Sonderborg Slot 1.728.067
Cathrinesminde Teglvaerk 31.750
EU-projekt "Mindretalsliv” 0
Kunstmuseet i Tander -296.021
Kulturhistorie Ten-
der 470.942
Naturhistorie og Paleeontologi 189.389
| alt 2.212.355

3.2.3. Anlagspuljen

Anlaegstilskud fra de fire senderjyske kommuner fratrukket god-

kendte bevillinger i 2016

Forurening af magasiner bevilget pa madet d. 14. september
2015 kr. 1,5 mio og 19. sept. 2016 kr. 166.000

Modernisering af Naturhistorie og Palaeontologi | Gram bevilget

pa madet d. 14. september 2015

Nyt faellesmagasin pa medet 19. september 2015 bevilget kr.
34.400 og 12. december 2016 kr. 460.000

Arkitektkonkurrence Brundlund slot

Overfort til status - periodisering af udgifter

Kr. 2.965.929 0 2.965.929
kr. 1.750.000 1.658.368 91.632
kr.  650.000 647.342 2.658
kr.  494.400 43.800 450.600
kr.  505.000 0 505.000
kr. 6.365.329 2.349.510 4.015.819
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Bemazrkninger til anleegstilskud fra kommuner:

Tilskud fra kommuner

lkke forbrugte midler fra 2016
Lobaekvej bevilget til affugtere
Nyt magasin bevilget til byggepro-
gram

3.519.000,00
66.929,00
-160.000,00

-460.000,00
2.965.929.00
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4. Arsregnskab 1. januar — 31.december 2016
4.1. Anvendtregnskabspraksis

Arsregnskabet for Den selvejende institution Museum Senderjylland for 2016 er aflagt i over-
ensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Andringer tif anvendt regnskabspraksis:

Feriepengeforpligtelsen er tidligere beregnet med udgangspunkt i 15% af ars ferieberettigede
len. 1 2016 er beregningen aendret til at udgare 15% af ars ferieberettigede lon samt endnu
ikke afholdt ferie fra tidligere ar. £ndringen har virkning fra 2016.

Sammenlignings tal for 2015 er ikke sendret.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen ind-
regnes ligeledes alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil til-
komme museet, og aktivets veerdi kan méales palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd museet, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

Resultatopgerelsen

| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante
gaver mv., ligesom arets lgbende omkostninger udgiftsfares.

Der er foretaget periodisering, saledes at indteegter og udgifter, der vedrerer regnskabsaret,
indgar i resultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet, og indtaegter og udgifter er grupperet
efter skemakravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Balancen

Grunde og bygninger

Fast ejendom optages til kostpris eller senest kendte offentlige ejendomsvurdering. Der afskri-
ves ikke pa grunde og bygninger.

Driftsmateriel
Keb af driftsmateriel udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med veerdi.

Anskaffelser i forbindelse med projekter, som afvikles som en del af museets aktiviteter, udgifts-
feres sammen med @vrige omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke an-
ses for vaesentlige.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer tif nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med evt. nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Verdipapirer
Veaerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balanceda-
gen.

Gezldsforpligtelser

Langfristet gaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld og for
obligationslan svarer til restgzeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa
laneoptagelsestidspunktet. Gaeld i avrigt males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaer-
di.

Skyldig lzn, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab,

som felge af, at Isnudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.

Projekter

Bestyrelsen har godkendt, at alle ekstemnt finansierede projekter der laber over flere ar, optages
i balancen, safremt udgifter og tilskud ikke falder indenfor samme regnskabsar.

Moms
Museet er delvis momsregistreret.
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Resultatopgerelse 2016

Personale
Lokaler — ejendomme

Samlingens forvaltning m.v.

Undersggelser og erhvervel-
ser

Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Betaling for 26 - undersagel-
ser

Kiosk- og cafévirksomhed
Afregnet Fondsmoms

Personale
Lokaler — ejendomme

Samlingens forvaltning m.v.

Undersegelser og erhvervel-
ser

Udstillinger
Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entréindteegter

Betaling for 26 - undersazgel-
ser

Kiosk- og cafévirksomhed
Renteindtaegter

Tilskud fra kommuner

lkke offentlige tilskud

Tilskud fra EU og Nordisk Mi-
nisterrad

Tilskud fra regioner
Ordineert statstilskud § 16
Ej ordineert statstilskud

Arets resultat der overfores til na-

ste ar

Budget 2016

Udgifter
49.930.258
10.493.343

789.800

5.024.993

330.216
2.012.748
2.397.520
2.460.224

0

1.172.676
3.608.243

78.220.021

Indtegter
-151.000
-750.950

-50.000

0

-18.000
-203.010
-83.000
-3.257.621

-13.000.000

-2.118.151
-502.300

-21.287.497
-151.624
-165.227

0
-31.349.427
-795.000

-73.882.807

Regnskab 2016

Udgifter
38.823.843,39
9.494.927,48
1.840.702,68

306.940,02

279.133,65
2.006.235,58
2.718.197,40
2.319.158,66

14.064.231,00

1.289.756,54
1.569.811,98

74.712.938,38

Indtagter
-253.063,77
-941.374,79

-21.985,00

-185.287,39

-83.956,96
-379.987,48
-287.853,11

-3.312.734,87

-13.894.230,21

-2.215.184,17
-534.578,57

-17.976.628,36
-1.649.502,00
-1.138.964,76

-27.193,00
-31.348.773,00
-647.636,44

-74.898.933,88

-185.995,50

Regnskab 2015

Udgifter
39.602.293,21
9.719.555,23
1.352.841,92

1.590.492,92

475.726,41
1.410.450,02
2.096.457,70
2.654.355,85

12.092.153,00

1.351.990,69
2.524.708,00

74.871.024,95

Indteegter
-467.272,20
-889.023,99

-39.527,00

-34.914,50

-424.876,05
-346.095,65
-239.446,80
-3.407.162,02

-12.092.154,12

-2.196.170,87
-699.845,12

-19.809.090,56
-3.128.361,13
0,00

-157.238,00
-31.642.830,00
-694.879,40

-76.268.887,41

-1.397.862,46
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4.3.

Noter
5)

6)
7)

8)
9)
10)
11)

6)
12)

13)
14)
15)

Balance pr. 31. december 2016

AKTIVER

Grunde og bygninger
Anlaegsaktiver i alt

Likvid beholdning

Veerdipapirer

Mellemregning Haderslev kommune

lgangvaerende arbejde, Arkzeologi

Tilgodehavende Fonden Dybbel Banke

Tilgodehavende bygherrer - Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehavende energiafgifter m.m.

Tilgodehavende gremeerkede projekter ekstern finansieret
Omsatningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

PASSIVER
Egenkapital i gvrigt
Hensatte forpligtelser
Langfristet gzeld

Feriepengeforpligtelser
Mellemregning Historiecenter Dybbeal
Forudbetaling eremeerkede projekter
Dvrige finansierede projekter
Forudbetalinger Arkeeologi
Kortfristet gaeid

PASSIVER I ALT
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualiforpligtelser
Regnskabsmassig note vedr. arkzologi

Ultimo 2016

55.002.050,61
55.002.050,61

35.814.595,43
183.917,26
14.078.930,57
300.000,00
580.336,21
1.270.000,00
350.000,00
5.304.348,00
57.892.127,47

112.894.178,08

-65.451.235,84
-1.580.922,52
-4.139.700,00

-7.254.564,29
-8.598,43
-6.646.940,00
-17.600.129,00
-10.212.088,00
-41.722.319,72

-112.894.178,08

Ultimo 2015

60.268.846,61
60.268.846,61

36.137.102,41
189.350,66
9.455.895,01
200.000,00
1.374.603,00
201.000,00
310.000,00
5.029.593,00
§2.897.544,08

113.166.390,69

-71.211.206,78
-1.785.667,50
-4.139.700,00
-6.736.621,00

-179.627,41
-5.196.717,00

-15.357.651,00
-8.559.200,00

-36.029.816,41

-113.166.390,69
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4.4. Noter

Note 1: Udgifter til udstillinger.

Der har i regnskab 2015 kun vaeret afholdt udgifter pa i alt kr. 1,4 mio kr. mod at der i regnskab 2016
var udgifter pai alt kr. 2,0 mio. kr.

2015 2016
Arkaologi §5.697 77.768
Ehierssamlingen 1.181 0
Slesvigske Vognsamling 26.759 25.119
Museum Senderjylland Kulturhistorie Aabenraa 91.307 116.959
Oldemorstoft 23.103 9.147
Kunstmuseet Brundiund Slot 262.580 525.168
Museum Senderjyllands ISL. - Lokalhistorie 8.876 0
Sonderjylland Senderborg Slot 302.755 684.624
Cathrinesminde 22.645 13.593
Senderjylland Kunstmuseet Tender 554.332 486.834
Museum Senderjylland Kuiturhistorie Tender 29.562 52.029
Drehse's Hus 8.556 2.742
Hojer Melle 1.701 0
Skarbaek Museum 904 0
Naturhistorie og palzontologi 20.491 12.252
Udgifter 1410450 2.006.236

Sammenlignes forbruget for de 2 &r, er der specielt 3 afdelinger som gor sig bemaerket, og det drejer
sig om;

Brundlund Slot
Her blev blandt andet vist udstillingerne "Kunsternekolonien i Egernsund” og Karin Lind udstillingen
"Det hele og det er mangler”

Senderborg Slot
P& Senderborg Slot er belgbet anvendt til fornyelse af stueetagen.

Kunstmuseet i Tender
Her drejer det sig om saerudstillingerne "C" 2016 og “Surrealisme og Surrealitet”,
samt det gremzerkede projekt udstillingen med Juliana Sveinsdottir "Absolut stilhed”.

Note 2: Tilskud fra kommuner.
Pa dette kontoafsnit konteres momsaflaftning pa modtaget fondstilskud.

Det beregnede belab pa 17,5% fondsmoms, som betales til staten, beregnes ved regnskabsarets af-
slutning.

Der er i indeveerende regnskabsar 2016 i alt afregnet fondsmoms med kr. 1.495.812 til staten samt et
udbetalt kr. 74.000 til Historiecenter Dybbal Malle (gl. kommunetilskud)

Samlet er der pr. 31.12.16 et merforbrug p4 kr. 921.498 pa de sremaerkede projekter.
Mindre-/merforbrug bliver overfart til det kommende regnskabsar som et gremaerket projekt.

Note 3: Betaling for § 26 — undersegelser.
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Betaling for Kapital 8 undersegelser har i 2016 resulteret i en indtaegt pa i alt kr. 13,9 mio. kr. i forhold

til 2016 hvor indtaegten var pa kr. 12,1 mio. kr.

Det er hovedsageligt betaling fra kommuner, der er arsag til denne merindtzegt.

Note 4: Modtaget ikke offentlige tilskud fra Fonde.

Tilskud modtaget fra fonde i 2016 2.824.970
Periodisering gremeerkede tilskud -1.175.468
| ait 1.649.502

Der eriregnskab 2016 i alt modtaget tilskud fra fonde pa kr. 2,8 mio. kr. mod 5,8 mio kr. i 2015.

Specifikation over ikke - offentlige tilskud, som er modtaget i 2016:

Arkeeologi Haderslev -151.708
Kunstmuseet Brundlund Slot -180.000
ILS -181.694
Senderborg Slot -1.687.600
Cathrinesminde Teglvaerk -103.252
Kunstmuseet i Tender -216.332
Kulturhistorie Tender -304.384
| alt ikke - offentlige tilskud -2.824.970

Det starste belab pa 1,0 mio. kr. er & conto betaling til Senderborg Slot, til etablering af den nye per-

mante udstilling om Senderjyllands saerlige graenselandshistorie 1920-2019.

| alt er der fra A. P. Maller og Hustru Chastine Mc Kinney Mallers Fond til almene Formaal bevilget kr.

7,5 mio. til denne nyetablering af udstillingen.

Note 5: Anlagsoversigt

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.2016
Afgang i arets lab
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2016

Opskrivninger pr. 1.1.2016
Arets opskrivninger
Opskrivninger pr. 31.12.2016

Akkumulerede af- og nedskr. pr. 1.1.2016
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskr. pa afheendede aktiver
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2016

Bogfert veerdi pr. 31.12.2016

Kontantvurdering af ejendomme/bygninger pr. 1.1.2007

Der er i 2016 sket en nedskrivning til vaerdien 0 kr. af Vognsamlingens
bygninger pa Simmerstedvej 1, der bliver overdraget til
Haderslev Kommune med virkning pr. 1. juli 2017 vederlagsfrit.

Grunde og
Bygninger

69.634.909
0
69.634.909

0
0
0

9.366.061
5.266.796
0
14.632.857

55.002.052



Note 6: Periodisering af udgifter/indtaegter — pa sremaerkede projekter.

Tilgodehavende | Henleggelser
eksternt finan- | eksternt fi-
sierede projek- | nansierede
ter: projekter
Sekretariatet 1.737.740 -1.248.940
Konserveringsvaerkstedet -25.770
Arkezologi Haderslev 154.656 -297.640
Kulturhistorie Aabenraa 317.469 -644.301
Oldemorstoft 9.846
Kunstmuseet Brundlund Slot 813.054 -466.818
ILS 164.550 -30.000
Senderborg Slot 998.446 -1.691.133
Cathrinesminde Teglvaerk 146.165 -156.873
Isenderborg Slot interreg -821.520
Kunstmuseet i Tender 377.654 -226.832
Kulturhistorie Tender 253.080 -607.879
Naturhistorie og Palaeontologi 357.457 -455.005
Opfort pa status et aktiv 5.304.347 | -6.646.941
Netto betydning -1.342.594

Som faige af at regnskabets resultatet for et aremaerket projekt altid pa sigt skal balancere, tages der

hgjde for denne forskydning i regnskabet. Belgbene bliver overfart til balancen, hvor de henholdsvis

bliver optaget som et tilgodehavende fra eksterne tilskudsyder og henlaeggelser til finansiering af eks-

ternt finansierede projekter.

Note 7: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omsaetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omsaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status

35,8 mio kr.

Danske Bank aftale konto
Danske Bank lgbende konto
Sydbank labende konto

Danske Bank Mobil Pay
Kontantbeholdning pa afdelinger
Bankbeholdning pa afdelinger
Likvid kontantbeholdning

Veerdipapirer

Mellemvaerende Haderslev Kommune
Tilgodehavende arkzeologiske udgravninger
Tilgodehavende erergiafgifter 2016

Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke
Tilgodehavende aremaerkede projekter eksternt finan-
sieret

33.000.000,00
2.670.426,41
7.000,00
3.581,52
61.087,50
72.500,00

35.814.595,43

193.917,26

14.078.930,57
1.570.000,00
350.000,00

580.336,21

5.304.348,00

22.077.532,04
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Omsatningsaktiver i alt 57.892.127,47
Note 8: Specifikation af egenkapital
Primo 2016 Andringer Bevagelser
Egenkapital i alt -71.211.207 679.171 *)

Arets resultat overskud

Nedskrivning af bygningen Simmerstedvej 1, Den Slesvigske Vognsamling

Egenkapital i alt

g

Institut for Sanderjylland Lokalhistorie forbrug af formue

Veerdipapirer kursaendringer
Skaerbzek Museum forbrug restkapital

Mellemveerende med Historie Center Dybbgl Banke - grunddel
Mellemvaerende med Historie Center Dybbel Banke - drift regnskab

Mellemvaerende med DS| Dybbal Malle -

grunddel

Mellemvaerende Baffelkobbel - Historie Center Dybbgal Banke
Brundlund Slot ikke registreret vekselkasse

Kapitalbelgb fra afdelingernes optagelse i Museum Senderjylland:

Kulturhistorie Aabenraa

Institut for Senderjylland Lokalhisto-
rie

250.000

212.000

Note 9: Hensatte forpligtelser til serlige formal

Forsknings- og publikationspulje
ISL

Cathrinesminde Teglvaerk

Mobil Pay til afdelingerne

Note 10: Langfristet gqaeld

Kongeriget Danmarks Hypotekbank
Pkonomistyrelsen

Note 11: Feriepengeforpligtigelser.

Under kortfristet geeld udger museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.16

i altkr. 7,3 mio. kr.

1.307.430
236.690
33.221
3.582

1.580.923

Rente- og afdragsfrit
Rente- og afdragsfrit

679.171

2016
839.700

3.300.000

4.139.700

Der er i forhold til sidste ar overfart yderligere kr. 0,5 mio. til dette formai.

Note 12: @vrige finansierede projekter

-185.996

-4.567
61.000
-1.497.632
2.291.899
-208.084
37.055
-500

Ultimo 2016
-70.532.036
-185.996
5.266.7986,00

-65.451.236
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Reserveret til starre investeringer 15.684.526

Ikke forbrugte midler pa igangveerende anlagsprojekter m.m. 1.047.232
Udskudt bygningsvedligeholdelse, alarm- og energipulje 868.371

17.600.129

Note 13: Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Dalgade 7,

6100 Haderslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er der tinglyst et pantebrev i ejendom-
men Kongevej 51, 6270 Tender for 839.700 kr.
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Udgaet

Udgadet

Udgaet

14: Eventualforpligtigelser

Saml

clr

nn_u_u-sv..o..

eriaden belob

Kunstmuseet Tander Bil - Ford C-Max TDCi 28.03.2012 48 mdr. 3 modr. 0.00 o
kunstmuseet Tonder 8i1 VW Touran Tdi 110 17.05.2016 48 mar. a1 mdr. 3.074,00 126034
Enhlers Lentajssamiin Printer - Lexmark X3-5480E 01.01.2014 60 mdr 24 mdr. 247,67 5944
Kultur ~ Kunst Tander Frankeringsmaskine OM300 11.04.2012 60 mdr. 3 mdr. 0,00 Y
Xuitur ~ Xunst Tender frankeringsmaskine DMO0S 19.10.2018 60 rmdr. 58 maor. 300,00 17 400
Kultur + Xunst Tonger Katteanlag - Franke Pura 01.01.2015 60 mdr., 36 mdr. 1,099,00 39.564
®uttur + Kunst Tonaer Kopimaskiner - Sharp 01.01.2015 60 mdr. 36 mdr. 5.596,13 201.461
Kultur = Runst Tonder Kopimaskiner - DocuShare 01.04.2015 60 mdr 39 mor. 623,00 24 297
Kulturhistorie Toncer Leje at Uldspinderiet 01.01.2000, 01.01.2003, 01.01. 2014 (136 mdr,, 120 mdr,, 48 mdr. 12 mor. 1.000,00 12.000
Drohses Hus Leje at Drahses Hus 01 04.2003 uden siutdato ¢ kontrakt mor. 416,67 o
Hajer Matle Leje at Hajer Matie 01 01.1992, 01.01.2013 {10 &r) 120 mor. {nyforhandgling JAN 2022) 72 mdr. 416,67 30.000
Arkze0ingi Hadersiey Xopimaskine Share-|T 01.08.15 80 mdr 43 mdr. 4.492,33 193170
Sekretariatet Kopimaskine Share 17 01.04.15 60 mar. 39 mdr. 1.968,00 76.752
Naturhistorie Kopimaskine 01.10.2013 60 mdr 21 mdr 1.988,00 41,748
Naturhistorie Dankortterminat 2013]24 mdr. 0 85,00 0
Konserveringen Kopimaskine 01.06.2014 60 madr. a0 mdr, 292,00 11.680
Olaemorstoft Kopimaskine Konica Minoita 01.01.2013 60 mar. 12 mdr 510,00 6.120
Senderborg Slot Xopimaskine 01.01.2013 60 mor, 4] mdr. 3.143.67 [1)
Cathrinesminde Har ikke noget
Vognsamiingen Kopimaskine Ricoh MPC3002 01 04.2013 60 madr 21 mdr. 2.038,00 42.798
0
Brungiund Siot Kopimaskine Sharp MX3610 01.07.2011 60 mdr. 6 mdr, 0.00 0
Brundgiund Slot Kopimaskine Sharp 31040 01.04.2016 60 mdr. 52 mdr. 1.355.00 70 460
mdr
Kulturhistori® Aabenraa |Kopimaskine Sharp MX3640 01.08.2013 60 mdr. 19 mdr. 5.790,.00 110.010
Sekretariatet Lobmkve) 7, Logumglrae Husieje 6 mdr 8.000,00 a8 000
I akh 1.057.438
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5. Bilag

Museum Senderjylland besggsstatistik
2016

Antallet af bessgende i Museum Segnderjyllands enkelte afdelinger for i 2016 fremgar |
af nedenstaende oversigt.

“x

Antallet af besggende i | Gaster | Gusiar | Gastar | Gaster |iGastor | Gastar | Gasier aantar [ Gasior
Museum SgnderjyHands 2016 2045 2044 2013 2O 20040 2018 2009 2008 :
enkelte afdelinger 12016
fremgar af nedenstaende

oversigt. _ . !
Sgnderborg Siot 50.689] 525201 €0353] S51.323) 52903] 52317] 55.159] 55.973] 55.705
Cathrinesminde Teglvaerk | 15.924] 17.513] 22553] 215774 22191} 20233 20155 25235 11152
Augustenborg Slot 0 793 476 7331 1.113 523 570 7190 -
Kulturhistorie / Kunst 27.088| 27.135] 33545] 27.372§ 31.853} 27.227] 30.183] 30.121] 27.655
Tonder

Hgjer Mglle 6.413 6.353 7.451 7.504 3341 7.353 7.837 3.553] 9.085
Drghses Hus 3.467 1753 2.295] 4.343 3.353 3.243 4173 2.043 2.872
Arkzeologi Haderslev 8.811 10534 9.471 8 430 8.317 8.355] 10055 8.645 8.945

Stesvigske Vognsamling * 2.523 L3237 24321 20451 3415) 2535) 3733} 2973] 4239

Ehlers Lertpjsamling / 3.553 5312 6 8357 5623 5.203 5855 5506 63111 5.929
Bymuseet i Haderslev *
Kulturhistorie Aabenraa 6.116 4775 4855 4.530 5.304 5243 5.592 5.325 7.428

Jacob Michelsens Gard * 3.318| 1955} 3222 13731 2093] 2227 1515 2441

Kunstmuseet Brundiund 20.239] 15977} 12.434) 10.504] 13.533}) 15.120] 17.022] 15.025] 20533
Slot
Naturhistorie og Palaon- 7.019] 5935F 7453} 3333] 7.725) 6347] 82351 7.243] 5457
tologi
Udstillingen i Hjemsted 12.165] 114539] 10.105] 100s7] 10.227] 10943] 124030f 12331 12332

Oldtidspark *
Oldemorstoft * 3.969 3435 4283 5434 3.137 4018 4.155 3 357 3.533
Skarbzk 1)* 0 0 552 3905 305 395 947 1.212 721

Museum Sgnderjylland | 172.294] 172,592 193 238 170 Soafias sun] 172 543 135 745 190 5120 179372
lalt ; : : _ e e S AR
Foredrag og rundvisnin- 21.579] 20591 23152] 13189] 251200 15771} 15.215] 12353} 14921
ger ved museets medar-
bejdere uden for museets
fysiske rammer

* Afdelingerne udgar af besggsstatistikken neaste ar, med et deraf fplgende vasentligt lavere be-
sggstal. )
1) Museet har vaeret lukket i 2016 pé grund af renovering,

| 1 | |
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Antallet af besggende ved | Geester | Gusiar | Gaasta aastanliGaster l'Gmster | [ GasterliGests
Historiecenter Dybbg! 2016 L5 2 201 20 L2 B0d 20007 (12009 1772008
Banke og Dybbai Malle

fremgar af nedenstaende

oversigt.

Historiecenter Dybbgl 48.808] =2°7L] 33537 S07L7 5334 50 853] 44331] 45335 41.173
Banke

Dybbgl Mglle 15.407] 15331 22 720) 13937 22231 13833 172301 123335 1923}
Iﬁstoriecenter Dybbgl 64.215| 78.905| 109.332] 69.714| 73.609] 69.521] 62.311)] 59.220| 61.069
Banke og Dybbg| Mglle

{alt

15: Regnskabsmassiq note vedr. arkaeologi

Direkte udgifter, til den enkelte undersegelse 13.489.568 kr.
Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte undersggelse 1.105.789 kr.
Indirekte udgifter 7.118.038 kr.
I alt 21.713.395 kr.
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