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1. Oplysninger om Museet

Navn og adresse m.v.:

Museumsdirektor:

Administrationschef:

Bestyrelse:

Revision:

Museum Sgnderjylland
Aastrupvej 48 A
6100 Haderslev

Telefon: 65 370 700

Hjemmeside: www.museum-sonderjylland.dk

E.mail: kontakt@msj.dk

CVR nr.: 30 00 87 31
Oprettet: 1. januar 2006
Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Henrik Harnow

Lisbeth Kristensen

- formand: Simon Mgberg Torp
- naestformand: Lars Kristensen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apak 8A, 7. Sal
6000 Kolding
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2019 foreleegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelsesmadet
den 3. april 2020. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt museets finan-
sielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 3. april 2020

Henrik Harnow Lisbeth Kristensen
Direktar Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 3. april 2020

Simon Mgberg Torp Lars Kristensen
Keld Mgller Hansen Peter Sevel
Stephan Kleinschmidt Karen Frasig
Kjeld Nermark Thrane Preben Linnet

Lilian Matthes
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2.2, Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen for Museum Sgnderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet er udarbejdet
efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af museet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regnskabsaret i
resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og ssedvanlig praksis
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-

over:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juri-
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disk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 3. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning 2019

3. Ledelsesberetning

3.1. Ledelsesberetning og generelle bemaerkninger til regnskabet

Ledelsesberetning til arsregnskab 2019

Regnskabsberetning og museets generelle gkonomi 2019

Som det fremgik af Museum Sgnderjylland ledelsesberetning for 2018 gennemgik museet med virkning fra 1.
januar 2018 en omorganisering, som medfarte en helt ny opbygning af museets budgetplan. 1 2019 har mu-
seet organisatorisk ikke undergaet aendringer af betydning, men den korte erfaring med den nye budgetplan
og de tre nye afdelingers (Jkonomi & Drift, Viden & Samlinger samt Publikum & Formidling) ligesa nye bud-
getter og arbejdsméade har betydet, at dette omrade har vaeret fulgt taet med henblik pa tilpasninger og erfa-
ringsopsamling. Det har bade drejet sig om at identificere omrader, hvor arbejdsgange og styring kan udfares
mere hensigtsmaessigt og at sikre starre praecision i budgetlaegningen fremover, efter at der nu er erfaring
med de respektive omrader. Museum Sgnderjyllands opbygning som enhedsorganisation med en lang reekke
geografisk spredte museer og besggssteder og dermed fysisk adskilte medarbejdere medfarer ogsa et starre
behov for klare, aftalte roller, regler og politikker end mange institutioner placeret pa én adresse.

Museets gkonomienhed har derfor indfgrt manedlige budgetopfelgninger med alle afdelingschefer, ligesom
der hver maned pa overordnet niveau gennemfares en budgetopfalgning for hele virksomheden med museets
direktgr. Starre udstillinger, der kan have en ret betydelig gkonomi tilknyttet, falges ligeledes op af skonomien-
heden i direkte dialog med de respektive projektledere.

| 2019 var der fortsat bade arbejdskreevende og skonomisk tunge opgaver, anskaffelser og implementering af
nye systemer i forleengelse af organisationsaendringerne og den af bestyrelsen vedtagne strategi, som pa
driftsomradet har sat fokus pa modernisering og etablering af et staerkt fundament under de gvrige aktiviteter.
Der vil ogsa i 2020 veere tiltag og anskaffelser i tilknytning hertil, men overordnet vurderes det, at den grund-
leeggende modernisering pé isaer tekniske omrader som it, telefoni m.v. er naet sa langt, at der inden lezenge vil
indtreede en normalsituation.

Museum Sgnderjyllands driftsgrundlag udgeres ud over egenindtjeningen fra entré, butikssalg og eksterne
bevillinger - typisk til udstillinger, formidling eller forskningsprojekter - farst og fremmest af tilskuddet fra den
starste bidragyder Slots- og Kulturstyrelsen og dernaest de fire sanderjyske kommuner, Haderslev, Tender,
Aabenraa og Senderborg. Kommunernes tilskud fastlaegges i en firearig gkonomiaftale, som senest er indgaet
med virkning fra 1. januar 2018 og Igber til og med 2021. Gkonomiaftalen sikrer et stabilt kommunalt driftstil-
skud for en firearig periode. Kommunernes andel af den arlige bevilling udregnes efter pr. capita-princippet og
med lan- og prisfremskrivning af tilskuddet. Slots- og Kulturstyrelsens tilskud i henhold til Museumsloven har i
perioden 2016 til og med 2019 veeret reduceret med 2% arligt i kraft af det sakaldte omprioriteringsbidrag, der
netop er ophgart med virkning fra og med 2020.

Museer, der modtager over 10 mio. kr. arligt fra staten er underlagt et arligt tilsyn i form af et virksomheds-
mgde mellem museet og repraesentanter fra Slots- og Kulturstyrelsen. Virksomhedsmgdet fandt i 2019 sted
den 27. september med deltagelse af kontorchef Ole Winther og museumskonsulent Valdemar Hedelykke
Grambye fra styrelsen og fra museet bestyrelsesformand Simon Maberg Torp, direkter Henrik Harnow, admi-
nistrationschef Lisbeth Kristensen, Publikums- og Formidlingschef Nina Nargaard Jargensen, Viden- og Sam-
lingschef Axel Johnsen samt enhedsleder for dkonomi, Elke Nielsen. Styrelsen udtrykte anerkendelse for de
igangveerende tiltag med modernisering af museet og etablering af nye, bedre magasinfaciliteter. Madet gav
ikke anledning til vaesentlige kritikpunkter, og Museum Sgnderjylland har en saerdeles god og konstruktiv dia-
log med styrelsen om forbedringer pa specifikke omrader, bl.a. staerkere kommunikation pa vigtige forvalt-
ningsomrader som arkzeologi.

Som en del af den kommunale gkonomiaftale er der indgaet en samarbejdsaftale mellem kommunerne og mu-
seet. Denne aftale har etableret et fast mgdeforum, hvor museets chefgruppe fire gange arligt mgdes med re-
praesentanter for de sgnderjyske kommuners kulturforvaltninger og pa disse mader orienterer om museets
udvikling og planer og drafter tiltag og problemstillinger af feelles interesse. Der har i 2019 veeret afholdt fire
mader, og der arbejdes nu med ogsa at afholde seminarer med relevante temaer af faelles interesse. Museum
Senderjylland oplever generelt et seerdeles godt samarbejde med de fire sonderjyske kommuner, som museet
har bergringsflader med pa en lang raekke omrader.

Museets igangveerende modernisering straekker sig fra markante forbedringer og udskiftning af it-systemer,
hardware og software samt understgttende systemer af forskellig art til modernisering af museer, indgangs-
partier, etablering af bedre szerudstillingsfaciliteter og en lang reekke andre tiltag. | 2019 er der foretaget vee-
sentlige nyanskaffelser som planlagt i form af nye, tidssvarende kassesystemer pa alle enkeltmuseer, der er
blevet gennemfart en omfattende modernisering af indgangspartiet pa Arkaeologi i Haderslev og den meget
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kreevende opgave med skift af leverander og lesning pa it-hosting er gennemfgrt. lkke mindst en gennemgri-
bende modernisering af mgllerboligen i Hajer og ombygning til en ny, tidssvarende café og butik samt arbejdet
med at forberede og realisere nye udstillinger og i @vrigt restaurere den gvrige bygningsmasse i Hgjer har ud-
gjort en stor opgave for mange af museets medarbejdere i 2019.

Da éaret samtidig har veeret preeget af forberedelser til hundredaret for Genforeningen, har det ikke veeret mu-
ligt at gennemfare yderligere tiltag end de ovenfor omtalte, hvorfor arets regnskab udviser et overskud, bl.a.
pa grund af mindreforbrug pa de afsatte engangsmidler. De planlagte opgaver afsluttes i 2020, herunder tiltag
som etablering af intranet, supplering af museets bilpark, en seerlig indsats pa HR-omradet og det organisato-
riske omrade og andre vaesentlige formal, bl.a. forbedring af formidlingen pa flere adresser.

Primo 2018 lykkedes det at sikre finansiering af museets hidtil mest omfattende projekt savel logistisk og res-
sourcemaessigt som finansielt. Et magasin med konserveringscenter og tilknyttet laeringsfacilitet til knap 80
mio. kr. skal opfares pa en grund naer motorvejen ved Radekro i Aabenraa Kommune. Projektet med titlen Din
Kulturarv - Dit Museum har opnaet finansiering i form af genergse bevillinger fra de sgnderjyske kommuner,
A.P. Mgller Fonden og Augustinus Fonden og er yderligere blevet suppleret med museets egne opsparede
midler til dette formal.

Magasinprojektet kom i EU-udbud kort far arsskiftet 2018-19, hvorefter tre konsortier primo 2019 blev praekva-
lificeret til at byde pa opgaven. Der indkom bud af hgj kvalitet fra alle preekvalificerede. | juni 2019 udpegede
den nedsatte dommerkomité bestaende af bade en raekke personer fra museet samt eksterne tekniske fag-
dommere enstemmigt projektet fra BASE Erhverv med Friis & Moltke Architects samt Ingenigrfirmaet Viggo
Madsen som det bedste bud pa en flot og meget tilfredsstillende lgsning af opgaven. Dommerkomitéens be-
teenkning udpegede det pagaeldende projekt som bedst pa alle parametre. Derefter indgik museet i efteraret
2019 kontrakt med BASE Erhverv pa levering af projektet og pabegyndte byggemader med fokus pa de ngd-
vendige tilpasninger af projektet frem mod ansggning om byggetilladelse ultimo 2019. Safremt byggetilladelse
opnas og projektet i gvrigt forlaber planmaessigt, er der aftalt aflevering ultimo april 2021. 1 2019 har der for en
gruppe medarbejdere veaeret et betydeligt ressourceforbrug til dette projekt, som naturligvis har bestyrelsens
og ledelsens staerke opmaerksomhed.

Ultimo 2019 modtog museet den glaedelige meddelelse, at Slots- og Kulturstyrelsen ekstraordinaert har valgt
at bevilge 1 mio. kr. som bidrag til faerdiggarelse af de sidste udestaender i projektet, dvs. rantgenanleeg og
anleeggelse af leeringslandskab omkring magasinet.

Forberedelse af et sa omfattende og teknisk kompliceret byggeprojekt er ressourcekraevende, men det geelder
endnu mere for den flytteproces, som falger af det nye magasinbyggeri. Flytteprojektet inklusiv tidsplan og
gkonomi er beskrevet i den overordnede plan, som blev udarbejdet forud for projektets begyndelse. Heri er
udflytningen fra museets nuvaerende magasiner beregnet til at strackke sig over 44 maneder fra og med april
2019. Ifglge denne plan skal omkring halvdelen af samlingen renses, pakkes og flyttes til et midlertidigt og fil
formalet lejet "mellemmagasin”, inden det nye magasin tages i brug. Ved arsskiftet 2019/2020, dvs. efter 8
maneders arbejde, falger flytteholdet fortsat tidsplanen.

Flytteprojektets budget er pa 3,4 mio. kr., hvortil kommer udgifter til en projektansat samlingsmedarbejder
(2,1 mio. kr.) samt udgifter til ekstern deekning af en medarbejders arbejdsopgaver.

Det faste flytteteam bestar af fire medarbejdere, hvoraf tre er hgrer til museets faste personale, mens en er
ansat specifikt til projektet. Lanudgifterne er forudsigelige og er beregnet med almindelig fremskrivning. Efter 8
maneders arbejde ma det konkluderes, at bemandingen er tilstraekkelig.

Budgettet for flytteprocessen vil erfaringsmeessigt for denne type arbejde kunne pavirkes af uforudsigelige
opdagelser undervejs i processen. Det er vurderingen, at de fleste overraskelser nu er identificeret og handte-
ret. Af driftsbudgettet pa 3,4 mio. er 1,2 mio. realiseret ved arsskiftet, hvilket svarer til 35 % af budgettet. Diffe-
rencen mellem denne forbrugsprocent og tidsforbruget pa 18 % (8 maneder ud af 44) vurderes ikke som kri-
tisk, fordi engangsinvesteringer, huslejeudgifterne og uforudsete udgifter langt overvejende ma forventes at
veere afholdt.

Genforeningsjubilaeet i 2020 er naturligvis meget veesentlig for Museum Sgnderjylland, og derfor har museet
planlagt en lang raekke aktiviteter, der pa forskellig vis kan szette fokus pa og formidle den méske vigtigste en-
keltbegivenhed for Danmark i det 20. arhundrede. Museet har arbejdet med at forberede den starste udstil-
lingssatsning i artier pa Senderborg Slot i form af udstillingen 100 &r med Danmark — Senderjylland 1920-
2019 samt kunstudstillingen | medgang og modgang — Udveksling mellem dansk og tysk kunst i samarbejde
med en reekke andre kunstmuseer og med visning pa bade Kunstmuseet i Tander og Kunstmuseet Brundlund
Slot. Gennem hele farste halvar blev der desuden arbejdet med at rejse midler til det vigtige projekt Genfore-
ningsbussen, som skal udbrede viden om Genforeningen og en raekke tilknyttede temaer til barn og unge i
hele Sgnderjylland og i andre del af landet. Det lykkedes kort far sommerferien at opna tilsagn fra Nordea
Fonden om en flot bevilling, der muligger projektet. Derefter er fulgt en hektisk klargeringsfase, som mundede
ud i, at Genforeningsbussen var klar ganske taet pa arsskiftet 2019/20 og nu kan kere ud med undervisnings-
tilbud til 8000 elever og i gvrigt seette sit praeg pad meerkedage og festligheder i forbindelse med Genforenin-
gen.

Museets strategi har fokus pa en langsigtet udvikling af enkeltmuseerne. | lgbet af en arreekke forventes det,
at der udarbejdes helhedsplaner for Sgnderborg Slot, Museerne i Tander og flere andre lokaliteter, hvis profil
skal skeerpes yderligere, og hvor ngdvendige forbedringer og moderniseringer skal gennemfgres. | efteraret
2019 pabegyndte museet arbejdet med den farste helhedsplan, som omfatter Museerne i Tander (Tender
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Kunstmuseum og Kulturhistorie Tander), hvor to museer findes pa samme adresse under to navne. En nedsat
arbejdsgruppe har pabegyndt analyse af stedets profil, synlighed, det fysiske anleegs fordele og ulemper, be-
hov for eendringer og eventuel udbygning samt vurdering af udstillinger og ny udstillingsprofil. Arbejdet munder
ud i en afrapportering til bestyrelsen i efteraret 2020. Under arbejdet holdes teet kontakt til Tander Kommune,
ligesom begge venneforeninger inddrages i forlgbet og informeres lgbende. Desuden arbejder museet sam-
men med Aabenraa Kommune pa planer for et nyt museumsprojekt i byen. 1 2019 besluttede Aabenraa Kom-
mune at afsaette en specifik grund til formalet som udgangspunkt for det videre arbejde, som dog endnu kun
er pa idéstadiet, men har et godt fundament i kommunens staerke dedikation til projektet og et neert samar-
bejde mellem museum og kommune. Der har endnu ikke vaeret en gkonomisk pavirkning af museet i forbin-
delse med disse projekter, men museets bestyrelse har tidligere afsat et belgb til en arkitektkonkurrence i
Aabenraa.

Samlet set udviser Museum Sgnderjyllands regnskab for 2019 kun sma afvigelser fra budget 2019. Den bud-
getterede merindtaegt pa 300 tkr. pa entréen blev opnaet og er vaesentlig, hvis museet skal na sine mal om
gget indtjening over de kommende ar. Overskuddet pa regnskab 2019 er pa 2,9 mio. kr.

Neerveerende ledelsesberetning er afsluttet pa et tidspunkt, hvor Covid-19-krisen stort set har lukket Danmark
ned, og hvor Museum Sgnderjylland med virkning fra 12. marts 2020 har lukket alle besggssteder og hjem-
sendt alt personale p& nzer varetagelse af ngdvendige funktioner og patraengende arkeeologiske udgravninger.
Genforeningsbussen, der var fuldt booket, har indtil videre indstillet aktiviteterne. Museets indteegter er i skri-
vende stund stort set reduceret til nul, mens flere udstillinger er forsinkede. Uanset hvornar de nuvaerende re-
striktioner ophaeves, vil dette fa vaesentlig indvirkning pa museets resultat for 2020. De mere preecise gkono-
miske konsekvenser af nedlukningen er i sagens natur endnu ikke kendt.

Museets overordnede driftsokonomi i 2019

De iveerksatte statslige besparelser pa 2% arligt med virkning fra 2016 til 2019 har lebende reduceret museets
driftsgrundlag og fortsatte séledes ogsa i 2019 med en reduktion pa ca. 600 tkr. | 2016 tilpassede museet be-
styrelse aktiviteter og udgiftsniveau saledes, at der blev opnaet balance frem til og med 2019. For de fglgende
ar skal museet handtere et forventet underskud bl.a. ved ggede entréindteegter, mersalg og flere medlemmer
af Museumsklubben. Museum Sgnderjylland modtog i 2019 31,0 mio. kr. i statstilskud efter Museumsloven,
mens det samlede tilskud fra de fire sgnderjyske kommuner i henhold til den indgadede gkonomiaftale udgjorde
18,8 mio. kr.

Den indtaegtsdeekkede virksomhed ved den arkaeologiske enhed 2019

Langt starstedelen af den arkaeologiske enheds driftsgrundlag har i 2019 bestaet af indteegter og udgifter knyt-
tet til de lovpligtige arkaeologiske ngdudgravninger (museumslovens kapitel 8). Denne gkonomi bliver holdt
adskilt fra museets gvrige gkonomi som kraevet af Slots- og Kulturstyrelsen. Der har i 2019 - som i de seneste
ar - veeret stor aktivitet inden for byggeri og anleeg i samfundet generelt, og den arkaeologiske enhed har i Ig-
bet af aret gennemfart en raekke mindre og starre arkaeologiske undersggelser i de fem kommuner enheden
daekker. Der er dog tale om et fald i aktivitetsniveauet set i forhold til de neermest foregaende ar. Der er sale-
des afsendt regninger for gennemfgrelse af 78 arkaeologiske forundersggelser og udgravninger i lgbet af aret
mod 120 aret for og 83 i 2017.

[ 2011 blev der sendt regninger for 31,2 mio. kr. inkl. moms mod 14,5 mio. kr. i 2012, 10,1 mio. i 2013, 12.9
mio. i 2014, 14,2 mio. i 2015 og 17,5 mio. i 2016. | 2017 blev der sendt regninger for 27,4 mio., i 2018 for ca.
37,0 mio. kr. (inkl. moms) og i 2019 29,7 mio. kr. (inkl. moms), hvorfor der er tale om et kraftigt fald i forhold til
aret far. Desuden ma det bemeerkes, at 10,7 mio. af dette belgb stammer fra en reekke store udgravninger pa
Kassg i 2018, der blot ikke kom med i regnskabet for 2018. Den reelle indteegt i 2019 ligger altsa pa ca. 19
mio. (inkl. moms). Kassg-udgravningerne startede i 2017, men blev for langt de flestes vedkommende gen-
nemfart og afregnet i lebet af 2018, bortset altsa fra et beleb pa ca. 10 mio., der pavirker regnskabet for 2019.
Dette forhold vil ogsad komme til at praege regnskabet for 2020, idet regninger for godt 6,5 mio. (eks. moms)
ikke kunne na at indga i 2019 regnskabet, skant udgifterne var afholdt i 2019. Museet er dog i lebet af 2019 i
stigende grad gaet over til at fremsende delregninger til bygherrer med store udgravninger, med henblik pa at
minimere de belgb, der skal "lanes” i neeste ars regnskab mest muligt.

Enheden har i 2019 som saedvanlig haft fokus pa at afvikle alle de bestilte arkaeologiske undersggelser til
mindst mulig gene for bygherrerne, men enheden har samtidig hermed arbejdet med at f& afviklet den akku-
mulerede pukkel af beretninger for eeldre undersggelser. Det lykkedes i 2018 at afvikle alle skyldige beretnin-
ger for udgravninger far 1. januar 2015, og bestreebelserne p& at afvikle beretningseftersleebet for arene efter
2015 har preeget aret 2019, som det vil komme til at praege 2020 og 2021.
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Den arkaeologiske afdelings likvide beholdning er hovedsageligt bundet til det beretningsefterslaeb, der natur-
ligt kommer, nar personalet gar fra den ene udgravning til den neeste uden mulighed for at skrive beretnin-
gerne umiddelbart efter udgravningen. Afviklingen af den gamle pukkel betyder, at de hensatte midler nu ude-
lukkende er knyttet til beretninger for undersggelser, der er op til 4 ar gamle. Hertil kommer midler bundet til
udarbejdelse af genstandsbeskrivelser, konservering af hjemtagne genstande, samt til udferelsen af en meget
lang raekke naturvidenskabelige analyser. Det skal i gvrigt bemaerkes, at enheden i fremtiden vil bestraebe sig
pd i et starre omgang at afvikle beretningerne umiddelbart efter udgravningerne, saledes at henszettelser til
beretninger ikke bliver sa store, som det er tilfeeldet i 2019.

Belgbene er saledes opkraevet, og skal i henhold til de specificerede regnskaber herfor anvendes til lgnudgif-
ter i forbindelse med feerdiggerelse af prave- og udgravningsberetninger, beskrivelse af de indsamlede gen-
stande samt til betaling for konservering af genstande og gennemfgrelsen af de mange naturvidenskabelige
analyser. Det samlede hensatte belgb var i 2011 pa ca. 20.7 mio. kr., men blev over de fglgende ar mere end
halveret, for at lande pa 8,5 mio. i 2015. Det steg lidt i 2016 til 10,2 mio. kr. og igen i 2017 til 13.9 mio. kr. Det
ekstraordineert store aktivitetsniveau i 2018 kan afleeses ved, at det hensatte belgb ved udgangen af 2018 var
pa 24,5 mio. (ekskl. moms), alts& en stigning pa over 10 mio. Dette belgb er kun faldet en anelse i 2019, til
23,6 mio., pa trods af det lavere aktivitetsniveau i lgbet af 2019. Dette skyldes for en stor del de store poster,
der var indeholdt i de regninger vedr. 2018, der farst er kommet til at indgé i regnskabet 2019.

Det hensatte belgb er naturligvis ekstraordinaert stort, men afspejler direkte det store aktivitetsniveau enheden
havde i 2018. Henseettelserne er et grundvilkar for den arkaeologiske virksomhed, nar man tager antallet af
arkeeologiske undersggelser, antallet af fastansat personale og muligheden for at projektanseaette kvalificeret
personale i betragtning. Enheden bestreeber sig pa at nedbringe den likvide beholdning til de anfarte formal
hurtigst muligt, men prioriterer som naevnt fortsat afvikling af udgravningerne i marken, saledes at bygherrer
rundt omkring i landsdelen er udsat for mindst mulig gene i forbindelse med de lovpligtige arkaeologiske under-
sagelser. Disse midler vil blive nedbragt vaesentligt i labet af 2020, hvor enheden vil koncentrere sig om at fa
afviklet en del af de mange beretninger, der knytter sig til Kassg-projektet.

Det overordnede regnskabsresultat for 2019
Regnskabsresultatet for 2019 viser overordnet samlede udgifter pa 89,4 mio. kr. og indtaegter pa 90,4 mio. kr.
og dermed et positivt regnskabsresultat pa 1,0 mio. kr. Regnskabsresultatet uddybes i afsnittet

Seerlige bemeerkninger til regnskabet.

Museets besogs- og aktivitetstal

Museum Sgnderjylland arbejder for at give alle befolkningsgrupper attraktive tilboud pa vore museer. Proces-
sen med at gge museets besagstal er omfattende og flerarig og medfarer fluktuationer undervejs som en del
af arbejdet med at aendre fokus, tilbyde feerre, men stgrre saerudstillinger og skaerpe de enkelte besggsste-
ders profil. Prioriteringer mellem besagsstederne er en naturlig falge heraf, ligesom en skarpere profil pa de
enkelte museer. Udstillingsplanleegning sker flere ar ud i fremtiden, og aendringer vil derfor farst blive synlige
med nogen forsinkelse. Samtidig har museets bestyrelse fokus pa at gge indtjeningen pa entrésiden og ved at
professionalisere og gge salget i butikkerne.

Museets besagstal har fra 2018 vaeret opgjort seerdeles konservativt som tal over billetsalg og kasse. Besty-
relsen har i 2019 dreftet, hvor retvisende dette billede er, og museets ledelse har i forleengelse heraf udarbej-
det et notat med principper for opteelling af geester pa de enkelte museer, som afviger meget fra hinanden.
Museet vil fortsat teelle besggstal over kassen, fordi det er ngdvendigt for at arbejde malrettet med salg og bu-
tikker, men vil desuden udarbejde en statistik over besggstallet, der inkluderer geester til vores annoncerede
arrangementer, herunder byvandringer. Det er museets opfattelse, at geester, der aktivt sgger museets annon-
cerede aktiviteter ogsa udgaer gaester til museet, uanset om dette foregar den pa det enkelte museums fysiske
adresse.

Museets besggstal var i 2018 pa i alt 129.973. | 2019 blev besggstallet pa i alt 138.963 gaester — en veekst pa
knap 7 %. Laegger man dertil de ovennaevnte aktiviteter udger museets samlede besggstal 152.011 geester.
Sidstneevnte tal ma betragtes som det retvisende besggstal, nar det drejer sig om at give et deekkende tal for
brugere af museets tilbud. Arets besggstal udviser normaltal for Senderborg Slot og Museerne i Tgnder, som
er museets markant starste publikumsattraktioner. Hgjer Malle abnede farst med nye udstillinger medio au-
gust 2017 og har derfor haft en meget kort seeson, men pa kort tid vist fine resultater. Brundlund Slot og Gram
Lergrav har oplevet et lille fald, som museet arbejder malrettet pa at fa tilbage pa kurs i 2020. Den af bestyrel-
sen lagte strategi for de kommende ar frem til 2025 laegger veegt pa at styrke de to fyrtarne, at holde et stabilt
besggstal pad museer pa neeste niveau og at acceptere status quo eller en lille besggsnedgang pa lokaliteter,
der vurderes at veere for kraevende at udvikle i den nuvaerende form, eller hvor en investering ikke vil std mal
med afkastet, f.eks. Kulturhistorie Aabenraa, der har et lille besggstal. Her har museet valgt at udnytte kraef-
terne bedre i vinterhalvaret ved at holde saesonlukket.
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Det bliver naturligvis interessant at se, om tiltagene i Genforeningsaret har den gnskede virkning i form af gget
besggstal, men udfordringen er ogsa at sikre en positiv udvikling i forleengelse af Genforeningsaret.

Det bemeerkes i gvrigt, at der i 2019 har vaeret en merindtjening pa entré pa godt 300 tkr. Der har veeret flere
gaester end i 2018, men der er ligeledes sket en aendring i retning af, at der er feerre gratister og flere beta-
lende geester. Sidst pa aret igangsatte museet en kampagne for Museumsklubben, som skal styrkes betydeligt
i de kommende ar, og der var her en vaekst pa ca. 30 % alene i december maned. Denne steerke veekst af-
spejler naturligvis et forholdsvis behersket medlemstal i den nye klub, som dog nu nzermer sig 300 medlem-
mer og forventes at f& betydning for museets gkonomi i takt med klubbens vaekst.

Donationer fra fonde og ikke-offentlige tilskud

Museum Sgnderjyllands aktiviteter er i veesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og andre bidragydere
yder statte til museet. Ogsa i 2019 har museet modtaget flotte og generase bidrag fra en lang raekke bidrag-
ydere. | note 4 i naerveerende arsregnskab udspecificeres de enkelte fondsdonationer og donorers navne. Mu-
seet er alle bidragydere stor tak skyldig.

De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2018 4,9 mio. kr. | 2019 udgjorde det samlede be-
lgb 2,3 mio. kr. efter periodisering af udgifter.

Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pa vigtigheden af, at
den anvendte regnskabspraksis afspejler museet juridiske status som selvejende institution, og at der gives et
retvisende billede af afskrivninger og henseettelser til gkonomiske forpligtelser m.v.

| den forbindelse er det museets oplevelse, at samarbejdet har vaeret praeget af den ngdvendige tillid og for
bade museets gkonomiansvarlige, administrationschef og direktar udgjort en god mulighed for konsultation og
sparring i arets lgb. Museets ledelse og gkonomiansvarlige har gennem aret labende konsulteret revisionen i
konkrete sager. Der har i museet gennem aret vaeret ekstra opmaerksomhed om procedurer, der sikrer museet
mod besvigelser.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2019

Museum Sgnderjyllands erhvervelse af en grund til opfarelse af det nye, store magasin med konserverings-
center og leeringsfacilitet fra Aabenraa Kommune er nu tinglyst og afsluttet. Grunden matrikel 10p, Brunde,
Rise, Aabenraa har faet adressen Voldbrovej 5. Pa grunden opfgres det godt 6000 m? store byggeri med plan-
lagt byggestart omkring marts 2020.

Grunden har en veerdi pa 1,9 mio.kr. og er optaget i museets regnskab.

Museet har ikke etableret sig pa nye adresser eller i gvrigt lukket eller udskilt museumsenheder i 2019.

Bestyrelsesarbejdet i 2019

Der har i 2019 veeret afholdt fire ordinzere bestyrelsesmader. Der har ikke veeret vedteegtseendringer i arets
lzb, og museets vedteegter udgeres fortsat af de vedtaegter, der blev godkendt af bestyrelsen den 2. oktober
2017. Jf. vedteegterne var eksternt udpegede medlemmer pa valg efter den farste periode, hvorved der sker
en forskydning mellem udpegning af kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer og eksternt udpegede med
henblik pa at altid at sikre en hgj grad af kontinuitet i bestyrelsen. Pa bestyrelsesmgdet den 12. september
2019 blev alle de eksternt udpegede til den fgrste midlertidige periode pa 2 ar genvalgt til deres farste ordi-
nzere bestyrelsesperiode og vil kunne genveelges for yderligere fire ar. Samtidig blev museets bestyrelsesfor-
mand Simon Mgberg Torp genvalgt med akklamation som formand for Museum Sgnderjylland for den kom-
mende periode 2020-2023 inkl.

Der er enighed i bestyrelsen om, at den nedsatte bestyrelse fungerer godt, og at samspillet mellem de kom-
munalt udpegede medlemmer og de eksternt udpegede fungerer saerdeles godt. Bestyrelsen gnsker at muse-
ets bestyrelsesarbejde skal ske professionelt og efter principper for god governance i kulturbestyrelser og
selvejende institutioner. Disse principper diskuteres i sammenhaeng med jeevnlige opleeg fra eksterne eksper-
ter og i dialog med disse. Bestyrelsen gnsker i den anledning at gennemfgre den farste selvevaluering i forste
halvar 2020.
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Museum Sgnderjyllands bestyrelse bestar af:

Kjeld Thrane, udpeget af Haderslev Kommune

Stephan Kleinschmidt, udpeget af Sanderborg Kommune

Preben Linnet, udpeget af Tander Kommune

Lars Kristensen, udpeget af Aabenraa Kommune

Lilian Matthes, valgt af medarbejderne ved Museum Sgnderjylland

Karen Frgsig, udpeget pa grundlag indsigt i den sgnderjyske udvikling i bred forstand, herunder den erhvervs-
maessige

Simon Mgberg Torp, udpeget pa grundlag af indsigt i forskning og forskningsledelse og i universitetsverdenen
Keld Mgller Hansen, udpeget pa grundlag af indsigt i museumsdrift og -udvikling

Peter Sevel, udpeget pa grundlag af indsigt i oplevelsesgkonomi, markedsfaring og turisme

Museets forretningsudvalg udgares af formand Simon Mgberg Torp, naestformand Lars Kristensen og direktar
Henrik Harnow.

Museets vedteegter og bestyrelsens sammensaetning kan altid ses pa museets hjemmeside msj.dk, hvorfra
vedteegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019 gjort alle referater
fra bestyrelsesmgader tilgaengelige via museets hjemmeside, sa vidt muligt 10 arbejdsdage efter det pageel-
dende bestyrelsesmade.

Bestyrelsesarbejdet i 2019 har iseer haft fokus pa at falge magasin- og flytteprojektet teet. Desuden har besty-
relsen fulgt transformationen af Hajer Malle som et pejlemaerke for de igangveerende forandringer og imple-
mentering af museet strategi samt og de to langsigtede projekter med helhedsplan for Museerne i Tender og
museumsprojektet i Aabenraa. Desuden har bestyrelsen lagt en vaesentlig indsats i arbejdet med at skabe ba-
lance i museets fremtidige budget, der farte til vedtagelsen af budget 2020 i sammenhang med en handlings-
plan, der udpeger indtjeningsmal pa flere omrader. Bestyrelsen har i labet af aret desuden deltaget i arbejdet
med museets nye PR- og markedsfgringsstrategi og skeerpelsen af strategien med faerre, men starre udstillin-
ger i fremtiden.

Organisationsdiagram for Museum Sgnderjylland findes som bilag til &rsrapporten note 16.
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3.2. Searlige bemaerkninger til regnskabet for 2019

Overordnede bemaerkninger vedrorende budgetrammer, kontering og skonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2019 (tabel 1)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser

budget budget
Udgifter 84.700.000 116.620.108 | 89.375.031 | -27.245.077
Indtzegter -84.700.000 -112.013.120 | -90.403.039 | 21.610.081
Afvigelser 0 4.606.988 -1.028.008 | -5.634.996

Bestyrelsen har besluttet, at museets budget opdeles i 2 hoveddele eller rammebudgetter med hver
sin finansiering og kontering af udgifterne.

1. Et budget (tabel 2 - basisdrift) finansieret af faste tilskud fra staten og de 4 sgnderjyske

kommuner, der daekker den almindelige daglige drift og basisaktivitet i museets afdelinger

m.v. @konomistyringen tager udgangspunkt i overholdelse af budgetrammen, idet der er

overfarselsadgang mellem budgetarene.

2. Et budget (tabel 3 - "eremaerket drift”) for den eksternt finansierede drift - primaert pa det
arkaeologiske omrade, og andre gremaerkede aktiviteter finansieret ved betaling fra private
og offentlige bygherrer, private fondsbevillinger og kommunale anleegstilskud. @konomisty-

ringen tager udgangspunkt i det enkelte projekt, hvor udgifter og indtaegter principielt skal

udlignes, men ikke nadvendigvis inden for samme ar.

3.2.1. Regnskabsresultat for @konomi & Drift, Publikum & Formidling samt Viden & Samlin
ger basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2019 viser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. og en mer-
indtaegt pa 0,4 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 2,0mio. kr. (tabel 2).

Regnskabsresultat for basisdriften (tabel 2)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Budget budget
Udgifter 51.960.000 49.140.264 51.569.422 2.429.158
Indtaegter -51.975.000 -52.788.672 -53.212.032 -423.360
Afvigelser -15.000 -3.648.408 -1.642.610 2.005.798

3.2.2. Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (sremaerket ramme)

Det samlede regnskab for den eksternt finansierede drift i 2019 viser et mindreforbrug pa 29,7 mio.
kr. og mindreindteegter pa 22,0 mio. saledes at regnskabet udviser et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr.

(tabel 3).
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Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (tabel 3)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
Budget Budget
Udgifter 32.740.000 67.479.844 37.805.608 -29.674.236
Indteegter -32.725.000 -59.224.448 -37.191.007 22.033.441
Afvigelser 15.000 8.255.396 614.601 -7.640.795

Balancen i regnskabet daekker over store forskelle og fordeler sig saledes pa de enkelte afdelinger

m.v.:

@konomi & Drift

Publikum & Formidling
Viden & Samlinger

3.304.584
787.320
3.548.893

7.640.797

Restbudgettet pa aremaerkede projekter bliver automatisk overfart til naeste ars budget.

3.2.3. Anlzegspuljen

Anlaegstilskud fra de fire sgnderjyske kommuner

heraf overfart kr. 3,5 mio. til medfinansiering af

nyt magasin

Korrektioner af overfarsel fra 2018 til 2019

Nyt feellesmagasin - pa madet 19. september
2015 bevilget kr. 34.400 kr. 460.000 og Kr.

50.000

Nyt magasin i Brunde ved Radekro

Overfort til status

Overfart til status - nyt magasin i Brunde ved Rgdekro

Ikke forbrugte anlaegsmidler i regnskab 2019
@vrige anleegsprojekter

Budget Forbrug Overfares
kr. 3.709.000 209.000
kr. -3.500.000
kr. -3.206.891 -3.196.891 -10.000
kr. 305.367 609 304.758
kr. udgifter 16.368.125 1.976.182 14.391.943
kr. indteegter -13.061.000 -13.061.000 0
kr. 614.601 -14.281.100 14.895.701
14.391.943
209.000
294.758
14.895.701
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2019

4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Den selvejende institution Museum Sgnderjylland for 2019 er aflagt i overensstem-
melse med bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilkomme mu-
seet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga mu-
seet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
| resultatopgarelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.,
ligesom arets labende omkostninger udgiftsfares.

Der er foretaget periodisering, saledes at indteegter og udgifter, der vedrarer regnskabsaret, indgar i re-
sultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet, og indteegter og udgifter er grupperet efter skemakravene
i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Balancen

Grunde og bygninger

Fast ejendom optages til kostpris eller senest kendte offentlige ejendomsvurdering. Der afskrives ikke pa
grunde og bygninger.

Driftsmateriel
Kab af driftsmateriel udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med veerdi.

Anskaffelser i forbindelse med projekter, som afvikles som en del af museets aktiviteter, udgiftsfares
sammen med gvrige omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imedegéaelse af forventede tab.

Energigodtgarelse er i regnskabet opgjort for perioden 1. oktober til og med 30. september.
Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Geaeldsforpligtelser

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet. Gaeld i @vrigt males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig len, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
falge af, at lonudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen udger 15% af arets ferieberettigede lan samt endnu ikke afholdt ferie fra tid-
ligere ar.

Feriepengeforpligtelsen er delt op séaledes ferie fra tidligere ar samt optjent ferie i perioden 1/1 —
31/8 2019 er optaget som kortfristet geeld.

Ferie optjent i perioden 1/9 2019 — 31/12 2019 er optaget som langfristet geeld herunder indefrosset
feriepengeforpligtelse iht. Den nye ferielov.

Projekter

Bestyrelsen har godkendt, at alle eksternt finansierede projekter der lgber over flere ar, optages i balan-
cen, safremt udgifter og tilskud ikke falder indenfor samme regnskabsar.

Moms
Museet er delvis momsregistreret.
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4.2 Resultatopgorelse 2019

Penneo dokumentnagle: CF8ZW-5GD3G-TZOQX-T7T2Y-OSLVF-Y7YBO

Arets overskud pa kr. 1.028.008 tilleegges

museets egenkapital

Budget 2019 | Regnskab 2019 | Regnskab 2018
Noter Udgifter Udgifter Udgifter
Personale 37.962.885 37.256.313 34.778.495
Lokaler — ejendomme 24.557.372 11.227.796 8.510.275
Samlingens forvaltning m.v. 585.895 541.864 528.596
Undersggelser og erhvervelser 466.985 313.359 1.207.059
Konservering 320.068 293.232 450.896
Udstillinger 5.375.962 4.294.451 3.141.669
Anden oplysningsvirksomhed 2.513.720 1.642.392 1.368.524
Administration 2.463.927 2.241.743 2.337.066
Entreindteegter - feellesbilletter 28.717 12.133
1) | Betaling for § 26 - undersggelser 33.200.000 24.813.746 29.736.911
Kiosk- og cafévirksomhed 1.404.980 1.430.621 1.121.625
Renteudgifter 216.000 100.614 70.312
2) | Afregnet fondsbelgb m.m. 1.530.869 193.231 511.367
Henleeggelser .- disponering af arets overskud 0 0 4.000.000
Ekstern finansierede gremeerkede projekter pe- -3.978.555 4.996.952 0
riodisering af udgifter/indteegter
Ikke offentlige tilskud 10.000.000 0 0
I alt 116.620.108 89.375.031 87.774.928
Indteegter Indteegter
Personale -35.000 -60.800 -60.350
Lokaler — ejendomme -661.000 -796.773 -591.150
Samlingens forvaltning m.v. -10.000 -67.397 -21.865
Undersggelser og erhvervelser 0 -15.732 -75.725
Konservering 0 0 0
Udstillinger 0 -934 -232.190
Anden oplysningsvirksomhed -347.000 -425.189 -486.848
Administration -278.000 -261.496 -212.417
Entréindteegter -4.000.000 -4.082.626 -3.553.248
1) | Betaling for § 26 - undersggelser -33.200.000 -24.783.746 -29.736.911
Kiosk- og cafévirksomhed -1.918.000 -1.945.057 -1.736.428
Renteindtaegter -56.000 -61.290 -227.740
3) | Tilskud fra kommuner -31.625.891 -23.375.671 -15.922.146
3) | Tilskud fra regioner 0 37.411 -104.800
3) | Ikke offentlige tilskud -8.955.672 -2.284.860 -3.343.170
3) | Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad 0 -236.100 -143.547
3) | Tilskud fra offentlige virksomheder 0 0 -53.300
3) | Ordineert statstilskud § 16 -30.931.000 -31.005.617 -31.245.986
3) | Projekitilskud m.v. fra staten 4.443 -1.037.162 -1.036.607
lalt -112.013.120 -90.403.039 -88.784.428
Arets resultat 1.028.008
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4.3 Balance pr. 31. december 2019

Ultimo 2019 Ultimo 2018
AKTIVER
Noter
5) | Grunde og bygninger 56.894.206 55.002.050
Anlaegsaktiver i alt 56.894.206 55.002.050
Likvid beholdning 35.836.119 35.792.298
Veerdipapirer 18.055 20.753
Mellemregning Haderslev kommune 61.828.885 41.178.317
Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke 127.735 264.700
Tilgodehavende bygherrer - Arkaeologiske udgravnin- 6.582.109 8.548.207
ger
Tilgodehavende energiafgifter m.m. 499.010 365.097
Tilgodehavende depositum lejeaftale 66.000
6) | Tilgodehavende gremeerkede projekter ekstern finan- 2.312.505 6.044.420
sieret
7) | Omseetningsaktiver i alt 107.270.417 92.213.791
AKTIVER | ALT 164.164.623 147.215.841
PASSIVER
Egenkapital i gvrigt -10.913.605
Bundet egenkapital -56.894,206
8) | Egenkapital i alt -67.807,812 -67.195.898
9) | Hensatte forpligtigelser -46.640.545 -33.081.238
11) | Langfristet geeld -4.139.700 -4.139.700
11) | Geeldspost til Aabenraa kommune -1.892.156
11) | Feriepengeforpligtigelser langfristet geeld -1.884.592
Lonrefusioner, dagpenge, fleksjob m.m. -35.753 0
10) | Feriepengeforpligtelser -6.371.885 -7.849.675
Mellemregning Historiecenter Dybbgl -343.882 -67.450
6) | Henlaeggelser gremeerkede projekter -11.359.041 -10.305.975
Forudbetalinger Arkaelogi -23.689.256 -24.575.904
Kortfristet geeld -41.455.847 -42.799.004
PASSIVER | ALT -164.164.623 -147.215.841
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersggelser.

Omseetningen pa de arkaeologiske udgravninger er i ar naet op pai alt kr. 24,8 mio.

Samlet belgb til beretningsefterslaeb udger herefter i alt kr. 23,7 mio.

Note 2: Afregnet fondsbelgb m.m.
Pa dette kontoafsnit konteres momsaflgftning pd modtaget fondstilskud.

Det beregnede belgb pa 17,5% fondsmoms, som betales til staten, beregnes ved regnskabsarets afslutning.

Der er i indevaerende regnskabsar 2019 i alt afregnet fondsmoms med kr. 119.231 til staten samt er udbetalt

kr. 74.000 til Historiecenter Dybbgl Mglle (gl. kommunetilskud)

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og

Nordisk Minsterrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

090 Tilskud fra kommuner

Feellesanliggende tilskud til Cath. Minde administreres af Senderborg kommune
Senderborg Kommune driftstilskud til Cathrinesminde Teglveerk

Senderborg kommune - sommerfestival p4 Senderborg Slot

Aabenraa kommune Uddannelse & Leering Tegnefestival on Tour - (4889)
Aabenraa kommune aktiv ferie billedskolen

Senderborg kom./Landsby Lav - Det Levende Teglvaerk (4809)

Aabenraa kommune Uddanelse & Leering Barnerygsaek projekt (+23700+15000) (4889)
Aabenraa kommune tilskud til Genforeningen Vilde valgplakater (4889)
Aabenraa tilskud til projekt koloniale erindringer

Ordinzert kommunetilskud fra De fire Senderjyske kommer - 460-10-930-01

Ej ordinzert kommunetilskud fra Tender Kommune - 460-10-935-08

Tilskud fra de fire Senderjyske kommuner til betaling af fondsfonds i forbindelse med nyt ma-
gasin byggeri

"Anlaegstilskud" fra de fire Senderjyske kommuner

Periodisering af anleegsudgifter overfort fra 2019 til 2020 - magasin byggeri
Tender Marsk initiativet tilskud til Store og Lille Spiker - Hajer

Ej ordinzert tilskud fra de fire Sanderjyske kommuner til nyt magasinbyggeri

091 Tilskud fra regioner

Region Syddanmark ej forbrugt tilskud fra 2018 som tilbagebetales
092 ikke offentlige tilskud

Nordea Fonden Praesentation af arkeeologiske fund (montre) cvr.nr. 13504393 (4660)
Toyota Fonden "The White house" Sgren Behncke udstillingen

Brundlund Slot - Mads Clausen Fond katalog til Seren Behncke udstillingen

P.J. Schmidts Fond - Bendorf samlingen

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond - Bendorff samlingen

Sydbank Fond - Bendorff samlingen

Mads Clausens Fond - tilskud til anleeg i Riddersalen

Historisk Samfund for Als og Sundeved - tilskud til keb af maleri "Erindringer fra skanse nr 6. i
Dybbagl Stilling"

Mads Clausens Fond - tilskud til anleeg i Riddersalen
HISAM tilskud til lydanlaeg pa Senderborg Slot - (460-10-940-08)

Venner af kunstmuseet i Tander tilskud til udstillingen 4810 Kvindelige surrealister

23.375.671
75.000
52.200
34.000
12.600

2.000
6.300
38.700
14.000
55.682
14.004.000
108.000

6.361.000
3.709.000
-15.407.810
1.250.000
13.061.000
-37.411
-37.411
2.284.860
90.000
35.000
22.000
30.000
200.000
50.000
10.000

8.820
50.000
50.000
30.000
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Max Chr. Schaumann og hustru Jensine Schaumanss legat - tilskud til apotekermaleri (460-
14-940-06)

Historie Haderslev - tilskud til apotekermaleri (460-14-940-06)
Dansk-Islands Samarbejde til Sigurjon projektet

Billedhuggeren professor Gottfred Eichoff og hustrus, maleren Gerda Eickhoffs Fond - tilskud
til Mangfoldige former af Sigurjon Olafsson (4816)

Becket Fonden tilskud til Mangfoldige former af Sigurjon Olafsson (4816)

Grosserer L.F. Foghts Fond - Tysk adskillelse og genforening i kunsten 1800-2020 (4823) -
Legat LFF

Galleri Profilen I/S til Hans Horn udstillingen (4811)

Marie Jacobine Snedkers Mindefond - tilskud til bogen Tenderkniplinger
SE Vaekstpulje -Hgjer Mgllerbolig - indretning af nyt ankomst omrédde 5013
Tender Museums Venneforening Hgjer Mallerbolig skranke/reoler

Gram Museumsforening - tilskud til lydanleeg til udstillingssalen

Gram Museumsforening - tilskud til keb af baerbar computer

Senderjysk Erhvervshistorie bogudgivelse - projektet er overdraget til Syddansk Universitets-
forlag (460036/4650) - Cathrinesminde har ikke tidligere oplyst disse tilskud til afregning af
fondsmoms

Privat giver til konservering af skibsportreet Tek-Li

Augustinus Fonden - Graenselgs pavirkning 4820

Knud Hgjgaards Fond - Greenselgs pavirkning 4820

Michael Jebsen Fond - Greenselas pavirkning 4820

Tilskud til udarbejde af jubileeumskrift til Graenseforeningen

Historisk Samfund for Sgnderjylland - tilskud for redigering af Senderjysk Manedskrift
Nordea Fonden - Det levende Teglvaerk og Skilteprojekt (4809/4651 30.000+55.000)
Dansk Kultursamfund af 1910 - Genforeningsmagasin/Publikation (4830) - Mikkel
Tender Marsk initiativetet - Porten til Tander Marsken incl. Moms (4650)

HISAM tilskud til udstillingen 3 arskrigen pa Senderborg Slot - udstillingen er afsluttet men til-
skuddet er farst hjemtaget her i 2019

093 Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad

Nordmus restafregning 2018+2019 (460035/4713)

Kurskultur samarbejde med MSJ (460-28-697-04) flere belgb
096 Driftstilskud fra Staten

SLKS - Ordineert statstilskud

097 Projekttilskud fra staten

Statens Kunstfond Gitte Kath reduktion i tilskud (4806)

SLKS tilskud til keb af Sgren Behncke Gul skulptur

SLKS-Dansk-tysk adskillelse og genforening i kunsten 1800-2020 GFJ.2018-0054
SLKS Stgtte til erhvervelser af MOL af Island Life

Statens Kunstfond Tysk adskillelse og genforening i kunsten 1800-2020 (4823) i alt 150.000 -
75.000i 2019 og 2020 - j.nr. skbp10.2019-1459

SLKS - Genforeningsbussen 2020 - et roadshow om identitet, sprog og historie - GFJ.2018-
0045

Kulturministeriet - visning vederlag til Brundlund Slot og Kunst Tander (4804) - 460-28-064-00

Naturvidenskabsfestivals uddelingspulje / Astra Det Nationale Naturfagscenter - hvalfestival
Gram Lergrav (drift PF)

20.000
10.000
20.000

10.000
100.000

50.000
10.000
30.000
43.200
20.000
10.920

4.984

-40.000

10.068
150.000
100.000

90.000
423.750
129.118

85.000

20.000
375.000

37.000
236.100
165.955

70.145

31.018.542
31.005.617
1.024.237
-4.443

40.000
450.000

75.000

75.000

300.000
88.680

12.925
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Note 5: Anlaegsoversiqgt

Grunde og bygninger

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.2019
Tilgang i arets lgb anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2019

Arets afskrivninger

Bogfert vaerdi pr. 31.12.2019

Kontantvurdering af ejendomme/bygninger pr. 1.1.2007

55.002.050
1.892.156
56.894.206

0

56.894.206

Note 6: Periodisering af udgifter/indteegter — pa gremaerkede projekter

Tilgodehavende ekstern fi-
nansierede projekter samt in-
terne budgetomplaceringer

Henlaeggelser
ekstern finansie-
rede projekter

Periodisering af interne budgetomplaceringer -3.663.408 0
@konomi & Drift -529.701 -8.252.200
Publikum & Formidling 2.578.335 -1.388.178
Viden & Samlinger 3.927.278 -1.718.664
Opfort pa status 2.312.505 -11.359.041
Netto betydning -9.046.536

Som falge af, at regnskabsresultatet for et aremaerket projekt altid pa sigt skal balancere, tages der
hgjde for denne forskydning i regnskabet. Belgbene bliver overfart til balancen, hvor de henholdsvis
bliver optaget som et tilgodehavende fra eksterne tilskudsydere og henlaeggelser til finansiering af

eksternt finansierede projekter.

Pa driften er nettobetydningen konteret under ikke offentlige tilskud.
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Note 7: Specifikation af museets omsaetningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omsaetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omseetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 107 mio kr.

Danske bank konto — hovedkonto

Kontantbeholdning pa afdelinger
Bankbeholdning pa afdelinger
Likvid kontantbeholdning

Veerdipapirer

Mellemvaerende Haderslev Kommune

Tilgodehavende Arkaeologiske udgravninger
Tilgodehanende energiafgifter 2019

Tilgodehavende depositum

Tilgodehavende Fonden Dybbgal Banke

Tilgodehavende gremeerkede projekter ekstern finansieret

Omsaetningsaktiver i alt

35.609.006,10

42.112,50
185.000,00

35.836.118,60

18.054,80

61.828.884,80
6.582.109,00
499.010,00
66.000
127.735,00
2.312.505,00

71.434.298,80
107.270.417,20
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Note 8: Specifikation af egenkapital

Primo 2019 FEndringer

Bundet egenkapital 0,00

Qvrig egenkapital -67.195.898,95 416.095,11 *)

Arets resultat overskud
Egenkapital i alt
")

Veerdipapirer kursaendringer samt 2.698,11
overdragelse til udskilte afdelinger

Mellemveerende med Historie Center 413.397,00
Dybbgl Banke og Dybbgl Mglle

416.095,11

Bundet egenkapital:
Bygninger -56.894.2061

Note 9: Hensatte forpligtelser til seerlige formal

Forsknings- og publikationspulje

@vrige finansierede projekter

Reserveret til stgrre investeringer nyt magasin

Hensat til udgifter i forbindelse pa flytteproces til nyt magasin
Ikke forbrugte midler p& igangveerende anlaegsprojekter m.m.
Udskudt bygningsvedligehold, alarm og energipulje
Engangsudgifter ny organisation

Nyt magasin i Brunde — kommunetilskud minus forbruget i 2019

| alt hensat til saerlige formal

Beveegelser  Ultimo 2019

-56.894.206,61 -56.894.206,61
56.894.206,61 -9.885.597,23

-1,028.008,00 -1.028.008

-67.807.813

1.307.430,00

22.841.654
4.040.552
503.758
1.949.544
1.605.664
14.391.943

45.333.115

46.640.545

Restbudgettet pa engangspuljen er herefter pa kr. 1,6 mio. kr. Disse midler anvendes til formal knyttet til orga-

nisationsudviklingen, intranet, helhedsplan og formidling.

Nyt magasin Brunde - belobet kr. 14,4 mio. kr. er incl. 3,5 mio. fra museets anlaegsbudget i 2019.

Note 10: Feriepengeforpligtigelser

Under kortfristet gaeld udger museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.19 i

alt kr. 6,4 mio. kr.

Indefrosset feriepenge frem under langfristet geeld.
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Note 11: Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld ved @konomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Dalgade 7, 6100 Ha-
derslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er der tinglyst et pantebrev i ejendommen Weg-
ners Plads 1, 6270 Tgnder for 839.700 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6100
Haderslev for 1.892.156 kr.

Feriepengeforpligtigelser langfristet geeld 1.884.592
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5. Bilag

12. Vederlag til bestyrelsesmediemmer.

Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:

Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til hvert af de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af relevante kom-
petencer samt kr. 10.000 til hvert at de fire kommunalt udpegede (ét medlem fra hver af de sgnderjyske kom-
muner) samt et medarbejdervalgt medlem.

13. Eventualforpligtigelser

MUSEUM S@NDERJYLLAND
REGNSKAB 2019

Registrering af forpligtigelser, sdsom leasing-, lejeaftaler, leasing af biler, udstyr eller andet

Forpligtigelser skal medtages i Museum Sgnderjylland regnskab med forpligtigelsen pr. 31.12.19

Afdelingens navn Hvad har du leje Anskaffelsestidspunkt Grundlejeperioden Forpligtigelser Belgb pr. Samlet belob
pr. 31.12.19 maned excl. |for restperioden
Moms belab excl.
Kunstmuseet Tender Bil VW Touran Tdi 110 Indfriet restgelden 0 mdr. 0
Kultur + Kunst Tender Frankeringsmaskine DM30i|19.10.2016 60 mdr. 22 mdr. 300,00 6.600
Kultur + Kunst Tender Kaffeanlaeg - Franke Pura |01.01.2015 60 mdr. 0 mdr. 1.099,00 0
Kultur + Kunst Tender Kopimaskiner - Sharp 01.01.2017 60 mdr. 24 mdr. 6.598,00 158.352]
Kultur + Kunst Tender Kopimaskiner - DocuShare |01.04.2015 60 mdr. 3 mdr. 623,00 1.869
Kulturhistorie Tender Leje af Uldspinderiet 01.01.2000, 01.01.2003, 01.01.2014 |31.12.21 24 mdr. 1.000,00 24.000
Drghses Hus Leje af Drghses Hus 01.04.2003 uden slutdato i kontrakt mdr. 416,67 0|
Hajer Mglle Leje af Hejer Malle 01.01.1992, 01.01.2013 {10 &r) 120 mdr. {nyforhandling JAN 2022) 36 mdr. 416,67 15.000
Driftsaftale med Sharp Kopimaskiner 01.02.18 36 mdr. 13 mdr. 12.419,00 161.447|
Arkaeologi - udgravningsvirksomhed |Bil - Toyota Hilux 01.08.17 36 mdr. 7 mdr. 14.540,00 104.580|
Sekretariatet Lobakvej 7, Legumgarde |Husleje 6 mdr. 8.000,00 48.000)|
Viden & Samlinger Ellegérdsve] 16 - Husleje  |01.05.2019 - indtil 31.08.2021 39 mdr. 20 mdr. 22.312,50 446.250
lalt 966.098
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14. Museum Sgnderjylland — besgqgsstatistik 2019

Antallet af bespgende i] Gaester | Gaester | Gaester | Gaster | Geester | Gaester | Gaster | Geester | Gaester
Museum Sgnderjyl- 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
lands enkelte afdelin-

ger i 2016 fremgar af

nedenstaende over-

sigt.

Sgnderborg Slot 52.960 50.689 52.520 60.356 51.325 52.903 52.317
Cathrinesminde Tegl- 17.486 15.924 17.543 22.553 21.577 24.101 20.283
vaerk

Augustenborg Slot 0 793 470 733 1.118 528
Kulturhistorie / Kunst | 27.340 27.088 27.186 38.545 27.372 31.853 27.227
Tonder

Hgjer Mglle 7.892 6.413 6.363 7.451 7.504 8.341 7.399
Drghses Hus 2.688 3.467 1.753 2.296 4.448 3.363 3.243
Arkzologi Haderslev 6.710 8.811 10.684 9.471 8.430 8.317 8.356
Slesvigske Vognsam- - 2.523 1.807 2.452 2.046 3.410 2.636
ling *

Ehlers Lertgjsamling / Bymuseet i Haderslev 1.801 3.553 6.312 6.867 5.628 6.205 5.855
* %k

Kulturhistorie Aaben- 2.656 6.116 4.779 4.655 4.690 5.304 5.244
raa

Jacob Michelsens - 3.318 1.965 3.242 1.873 2.093 2.227
Gard *

Kunstmuseet Brund- 15.108 20.239 15.977 12.484 10.504 13.538 15.120
lund Slot

Naturhistorie og Palee-| 6.123 7.019 6.956 7.453 8.368 7.725 6.347
ontologi

Udstillingen i Hjemsted Oldtids- - 12.165 14.459 10.105 10.067 10.227 10.948
park *

Oldemorstoft * 2.628 3.969 3.495 4.286 5.434 4,137 4.018
Skaerbak * - 0 0 552 805 806 895
Museum Sgnderjyl- 138.963 129.973] 156.995 171.294 172.592 193.238 170.804 183.441 172.643
land lalt

Foredrag og rundvis- 13.048 21.579 20.591 23.152 18.189 26.420 16.771
ninger ved museets

medarbejdere uden

for museets fysiske

rammer

* Afdelingerne er udgdet af besggsstatistikken i 2017, med et deraf fglgende vaesentligt la-

vere besggstal.

** Besggstal er opgjort t.o.m. juni 2017, hvor afdelinge er blevet virksomhedsoverdraget.

Antallet af besggende ved Historie-| Gaester | Gaster Gaester Gaester Gaester Gaester Gaester Gaester
center Dybbgl Banke og Dybbgl 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Mglle fremgar af nedenstaende

oversigt.

Historiecenter Dybbgl Banke 48.808 62.574 88.632 50.717 53.348 50.663 44.331
Dybbgl Mglle 15.407 16.331 20.700 18.997 20.261 18.858 17.980
Historiecenter Dybbgl Banke og Dybbgl Mglle 64.215 78.905 109.332 69.714 73.609 69.521 62.311
I alt
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19.655.778 kr.
6.580.786 kr.
3.426.737 kr.

29.663.301 kr.

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte undersggelse

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse

15: Regnskabsmaessig note vedr. arkaeologi

Indirekte udgifter

| alt

16. MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2020
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qPgERinDqJ7tveWMz7bHCRHsnAWQ4ICWEyCdZg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTYyOTYxNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFpMV1ctNUkzVEwtVEk0RTYtNDQ2N04tSkFYRUotRThDNVkiLCJkaWdlc3QiOiI3NGRiY2IwNjZhZDA1MWM0MzBhYTAxY2Q4MTQ5M2M4NjFlYWJiYmJjMjk3MWFiZjNlNGIzNzhhZGZhNTQxYjQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TllMVkctV0NJTzctSUkyWUMtOEw1R08tRU9UQUMtUFNFVDM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxNToxNDozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IWbYLdyCVrSWu8KVSOAm7Vuatp8IDnosrlkhwxkzgDw=


 
ijRxLAkHN+M1ixCpZrnI0Y213NEXAxc7ZCakN0oWxofLQvoFepSOoVCWD2BWQ3inOHbc40xsD/uB
gu/1UYHQW50g0yS6jH0F3rkpzDFZKMPpqOrj+VzzMRkcG1wDz/hVxCKtehbBYOqeba4Voj+mfuNd
CTFn97cw0gpKldC7URZKice74oXzz5T3e/LpU9uyal0hGy9pDAj2NR0EqubiYNW6JEWtw2eP0ScU
NpYxYFgIWMA3BXBuKFyVSqg9xb6zC2Tpr2bTLAdb66cYLlcLlp5Sah+sPjFEOeyiXHdyqCdZj1n3
+KjKqYY+4ROZc7whWFaZEedD4RFf95e/eQ7ciA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTYyOTYxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFpMV1ctNUkzVEwtVEk0RTYtNDQ2N04tSkFYRUotRThDNVkiLCJkaWdlc3QiOiI3NGRiY2IwNjZhZDA1MWM0MzBhYTAxY2Q4MTQ5M2M4NjFlYWJiYmJjMjk3MWFiZjNlNGIzNzhhZGZhNTQxYjQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEVMMUItWUVDVjYtRE5RMVMtM09TNDUtTVk1MVEtUFk4UFM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNSAxMjoxNzo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2HJEzfJ1hHQijiJbgzkCL9/W4H8vLf3yp1CFUGxUpUY=


 
Bur08ltJ3ewglaVBb/aNho0dtJkYLCGzDwhtP1sICowRJTyH54XTsTXxT31UciTRRvjfPl+YU4jF
UQ/pn/Zduh987PCztbHVtPaZOwqBIGgbG4OhgBdUCybXtuPr5FcKmi1yJZI1wSJQPJdyJqdCnZMf
2v16tVPKjjrB3pG5Fokrdu0yVDPp9WcaRTRDgptFiEaJLBwu5IinXAQgj/MHa3jKORDeysZjebxm
60h6PDf7YEiotY3msrheD4kuq/ZipRE9hslZS47Bfup7b2iqw3LfCcMvqd0UEBmlV+6TVLlBYM8i
cjwIbUV3NIZVyMVn1olXjOVNFLoLvUoPi/kS0g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTYyOTYyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFpMV1ctNUkzVEwtVEk0RTYtNDQ2N04tSkFYRUotRThDNVkiLCJkaWdlc3QiOiI3NGRiY2IwNjZhZDA1MWM0MzBhYTAxY2Q4MTQ5M2M4NjFlYWJiYmJjMjk3MWFiZjNlNGIzNzhhZGZhNTQxYjQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDVPTE0tV1c2ODItSDNWTVctTUE2T1AtVk9PTFotMzZFTTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNSAxODoxODoyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zXJRwJv/uv9ly2w6v+N/TwYDgsCBa0WFyiNmYAleZm4=


 
XASH6ucpGOjMtJxEMJL+PHqUcYE64oWM+tDj1KIojLwGspOD4mdUbAkGIGT/M7o3uJR+BW/JJMqu
TxnxxvFze+blNocKUlZNRUNXRu/BoI0T5tuQ1TFDV/LwXUehx6SfL4iuMLbGCqIaHWtWyx075YVX
lKhe4BKO5cL2ZgUPkSStar0Ek15ypgMq7vftfw6KUV/K2itmCfnRslZpViXDEjdpYsBZXghLZPUy
amP1Ilpfts64NVZKyLWMITS20HnIcw6v22eeKw8ej3tnSAQhRTaB11Quo1RbyUSVS9C4vgcSUgjO
UYKX7P63TBQnj3oGAJVdoEj5+vG1jrl0j4QIYg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTYyOTYxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRTJFRVctOENVWUQtVUpGVzgtMjg3TUYtQ0RMVlAtUVo2RUIiLCJkaWdlc3QiOiI0NTZhMjIyYmRjOWY4YWYwOWQxNmZlOTUxYmIwNzk1Mjk1NDNiYjYyNmVmMjhiNDI2YmFiZjcxODRkZGVlYzU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TExMQVctQUFFQjgtQlYzRVYtV003OEwtN1pKNEwtSU1VMzE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNSAyMDoxMjoyMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XlNMNT6qe9EoNcC5qJCTp/XuL1HNp+Oa6Wmjp4IcFxE=


 
MkY9eQ9h2ksS2fuLB8MudIfCsQi4kVNQehvP9UeJyxvuDCjb5ROO29ZeU2b0jOryQU0+XMwepExf
U2WKHbtjSn8vQCePrU2dYB9J5eo8ot+oMnKSzkMgVi1M9E8eyrn/JI8iPRn2Puv3kRI5yeLtYfxx
H2c0UFUkV80jzsxbvDwHvOOnTO1dsE2U5e9PpBPZntI5J14cxYrHhT16dtKaghhofl/Gtu9MnFOu
+s/BI4OuT/5ecO8A+Jb2B06GVsypbNENFOUP3TB9BKDtohuFpOl5jVUT2XqtGNdtKpqWJsVZwHyl
uWGPcF10QH0bg6uAgmOXY+HTBXY9rkH2G0AqOA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTYyOTYxNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRTJFRVctOENVWUQtVUpGVzgtMjg3TUYtQ0RMVlAtUVo2RUIiLCJkaWdlc3QiOiI0NTZhMjIyYmRjOWY4YWYwOWQxNmZlOTUxYmIwNzk1Mjk1NDNiYjYyNmVmMjhiNDI2YmFiZjcxODRkZGVlYzU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkM4TEstQTNFSDUtVFZKNUwtMkZDV0stQzVFVEotTTVQWFg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwNDo1ODo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lh2kkxDEG2OojKq1VHe0U40dbllJzKvARlhMm1uBOGI=


 
ZtsGUk+WuGEfIG2hHK4gVsm+Th2JUXWBE69vnKGW6YwMm7B7Fnfegkb9ks1nTbttTrmq2xTqjhYA
n8GXEWyPKT5XFn2UtGVGIydnSHveQXxs9MlVM0v6j20uXDI2YwCMqoQNWAAgFX5PyUElydTb99Ee
z3UFDb3bSuXoiFNrorhgpWdljSaIASeddQAUPFAy026loY2gquJeZyeMbLbas5z1zTTX3UNwSiF6
gQXV6WjbW/2le7Qmrj43m141cFCMFRB4abY3CljA+1EGZuFkJGXmdAjbTJH+4cFaA548rcwZOf9J
FS1gE5sxuLOjYQsGenzslMeJLCDn3oCS7RNlGA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTYyOTYyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFpMV1ctNUkzVEwtVEk0RTYtNDQ2N04tSkFYRUotRThDNVkiLCJkaWdlc3QiOiI3NGRiY2IwNjZhZDA1MWM0MzBhYTAxY2Q4MTQ5M2M4NjFlYWJiYmJjMjk3MWFiZjNlNGIzNzhhZGZhNTQxYjQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkVKSEotUVBKR0YtS0hQNUQtSEk0WVAtT0RLWVUtSlBDOEw=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwNzo0Nzo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 adP2Y4fNlA0MIFRDp0omE240LovSSsgLQ0CPcrFLO8A=


 
Tue7sotphREELlqGR3dWlSoCE4hjxos83Id1jEozQmbDOPVpFUV2/eWprEXg1rISxay8T2sIzdWx
96CZaUG/3aWXO+tEfrlcEpbfMHoI+gBKiyTkp6ECbk8HDFG3Z/RbpsR3YghGuujJOfkBHsoKzNMN
WvjRn6hxNBEddjbemjdqAzdhIyohHZ9ZeGmvXjvFDgH8cviHVDYKnHQO2x+JWwkEaQbpFMlpP5ws
HkjqPVNjJT9O3RH9rSo+BkwV6uZ1G8GBBYsEXnGWsyPiDweV2Bs8FejkNwBo48hx9HtScu/yLCbo
/M3+HV1nhWrdjag+mRW9Six0PRLKwyeZe9ADEg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzQuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83NC4w
  signingRequestId NTYyOTYwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFpMV1ctNUkzVEwtVEk0RTYtNDQ2N04tSkFYRUotRThDNVkiLCJkaWdlc3QiOiI3NGRiY2IwNjZhZDA1MWM0MzBhYTAxY2Q4MTQ5M2M4NjFlYWJiYmJjMjk3MWFiZjNlNGIzNzhhZGZhNTQxYjQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0Y4WlctNUdEM0ctVFpPUVgtVDdUMlktT1NMVkYtWTdZQk8iLCJkaWdlc3QiOiI5YWMxYWVjMjA1NTRjYjlhMWUxYmI0YjU0M2U0ZWI1ZDA3NzE3ZDEyMzRhMDUyNmYxZTdkZmJhNzdkZDBlODYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDJCSEgtOFVDRTAtODNYQTItQUdURDEtR1hFMEwtS0Y1QTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAxNjoxNDo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SkcGwGCvzL3B7fUZjP+XpCu22Td8wyBtHX2dxO+o5ck=


 
kDv/GLhGlMzxrshx5/onC3Cs2LxZjeKl2cRwa3h+9eHq2cZonBCm/hQlLnshgHbw3tb48OLNJVIV
P0tsBZWWSJSFcLkvzjC0S4peVIcrLRWR/5RHsVle1+Z1EzWa22Cilyt7ra70Thu2NRn4vmUmIZ1j
EarOQ4ZJa8WQQ8VbgLQe62OYHElVLAa8m88/QmFWK9uQIZUNtyG/ofqKf28uYWBq5O4s4rFKlEyi
R5WOWQsE2sXYQDHCMqgnG5xBDIUKIt65Rxp44N0gz/mDHS23i9IDeLlN1ZH66Rs4fmEEiKUFhUsj
ih89vDn9Woo1B05a8rEJiQ6XJcRGJSnGdtCkbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRZeU9UWXhNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzFRM05VZ3RTMDVaVlVndFJrdzJTbE10U0UxS1ZFVXRNRGRJTmpRdE1FNUNSRVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAwNiAxOToyNjoxNSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 w3HZ7T+UT6Cy/nU6pkP2SUyAXmzaOkLX0LYAPzCDsf4=


 
xdWLq6Q7m234rDSBM07KqKe6JMm0wPPh9ZBVO+78FJFvEEuaRwNMNsPG2qMWj38BKOrSdxAAGqmM
O3YCeMvsH37tr8gXIubgMVdz6s2O+HpPhG5fwNCnPaD8XvasqWlda9ojk3+X4Vn+FJ1WZDjHaJ+9
Nw7bzhiIWFTN/vuxynpQxaUMZjXPwGGPLo/Z96Gaju8N8MoEcuNg941h+vpP/ktD1XgKjuFg/7VM
IdEp3rHMtAM5iRU2IJ6b+kXiLjborjcnjY4fRU3KxpK28aphUdPgWIA1NZF3AYqzqq3+qvvXPwMy
vp2+CulSY2nsehQue/vxJ4/mOru5MPzPYLJkRA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRZeU9UWXhNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjFOSVJ6Z3ROMUZaUlRndFJVVlpURm90VkRFMFNWRXROa0pMV2xRdFYxRTJNRUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAwNiAxOToyODozMyBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ======================== ================= ============================================================================================================================================================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================================================================================================================================================================================================================ 
  2020-04-03 08:01:12 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      The document was created                                                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Niels Peder Aalund"                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lisbeth Kristensen"                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Keld Møller Hansen"                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Simon Møberg Torp"                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Stephan Kleinschmidt"                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "hidden"                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lars Kristensen"                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Karen Frøsig"                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Henrik Harnow"                                                                                                                                                                                                                                            
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Peter Ole Sevel"                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Preben Linnet"                                                                                                                                                                                                                                            
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Erik Bendtsen"                                                                                                                                                                                                                                            
  2020-04-03 08:01:14 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Kjeld Nørmark Thrane"                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:02:06 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"                                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Keld Møller Hansen" at "kmh@museerne.dk"                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Simon Møberg Torp" at "torp@sdu.dk"                                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Stephan Kleinschmidt" at "skl@sonderborg.dk"                                                                                                                                                                                                           
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "hidden" at "lima@msj.dk"                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-03 08:02:07 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                                                                                                                                                                                                           
  2020-04-03 08:02:08 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Preben Linnet" at "pli@toender.dk"                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:02:08 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Lars Kristensen" at "lkri@aabenraa.dk"                                                                                                                                                                                                                 
  2020-04-03 08:02:08 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Henrik Harnow" at "henh@msj.dk"                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-03 08:02:08 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:03:28 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:04:31 UTC   hidden                   188.108.124.66    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:04:55 UTC   Penneo system            188.108.124.66    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:05:07 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:05:15 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:05:26 UTC   Penneo system            212.178.177.146   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:05:27 UTC   Stephan Kleinschmidt     185.5.167.156     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:05:36 UTC   Stephan Kleinschmidt     185.5.167.156     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:05:39 UTC   Penneo system            212.178.177.146   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:16 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:17 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:17 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:07:18 UTC   Penneo system            185.5.167.156     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:09:11 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-03 08:10:23 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:11:53 UTC   Stephan Kleinschmidt     185.5.167.156     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-03 08:28:31 UTC   hidden                   188.108.124.66    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:28:31 UTC   hidden                   188.108.124.66    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:28:50 UTC   Preben Linnet            80.62.117.243     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:38:17 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing request email was sent to "hidden" at "lima@msj.dk"                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-03 08:38:28 UTC   hidden                   77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:38:28 UTC   hidden                   77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 08:38:59 UTC   hidden                   188.108.124.66    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 08:39:44 UTC   Penneo system            188.108.124.66    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 08:40:17 UTC   hidden                   188.108.124.66    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-03 08:46:40 UTC   Simon Møberg Torp        93.165.121.114    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 12:31:15 UTC   Preben Linnet            212.112.148.199   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-03 12:31:30 UTC   Preben Linnet            212.112.148.199   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:00 UTC   Penneo system            212.112.148.199   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 12:32:46 UTC   Preben Linnet            212.112.148.199   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-03 15:13:40 UTC   Simon Møberg Torp        93.165.121.114    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:14:44 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-03 15:15:11 UTC   Simon Møberg Torp        93.165.121.114    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-05 09:13:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"                                                                                                                                                                                                           
  2020-04-05 09:13:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-05 09:13:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"                                                                                                                                                                                                            
  2020-04-05 09:13:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 09:13:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Henrik Harnow" at "henh@msj.dk"                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-05 09:13:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lars Kristensen" at "lkri@aabenraa.dk"                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-05 09:30:44 UTC   Henrik Harnow            5.186.123.155     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 11:02:57 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 11:03:02 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:05:44 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:16:47 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:16:51 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-05 12:16:52 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:16:53 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:16:55 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-05 12:16:56 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:46 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:47 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:17:48 UTC   Penneo system            83.94.16.134      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 12:18:33 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.134      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, registreret revisor, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, Administrationschef, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, Direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-04-05 12:28:56 UTC   Lisbeth Kristensen       95.154.18.50      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 12:29:05 UTC   Lisbeth Kristensen       95.154.18.50      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 13:11:59 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 13:14:09 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 13:25:20 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 13:25:31 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-05 17:46:45 UTC   Lisbeth Kristensen       95.154.18.50      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 18:14:36 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                          
  2020-04-05 18:14:48 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                       
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-05 18:17:56 UTC   Penneo system            87.54.2.26        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                     
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