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INTRODUKTION TIL KULTURSTYRELSENS KVALITETSVURDERING
Kvalitetsvurderinger er en del af Kulturstyrelsens arbejde med at understotte og kvalificere en professi-
onel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mal og standarder, der folger
af politiske malsetninger for museumsomradet og samfundsudviklingen generelt.

Gennem de sidste ti ar er der gennemfort en rakke udredninger, analyser og undersogelser, som pa
forskellig vis har sigte pa udvikling af kvalitet, og som bidrager til at sztte standarder for museernes
virksomhed. Det drejer sig om udredningen om bevaring af kulturarven fra 2003 (bevaringsplanen),
udredning om museernes formidling fra 2006 (formidlingsplanen), forskningsstrategien for Kulturmini-
steriets omrade fra 2008, digitalisering af kulturarven fra 2008, Kulturministeriets digitaliseringsstrategi
fra 2009, den internationale evaluering af den arkaologiske virksomhed fra 2010, den nationale under-
sogelse af museernes brugere, Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse af selvejende kulturinstitu-
tioner fra 2011, Kulturministeriets udredning om fremtidens museumslandskab og endelig Kulturmini-
steriets digitaliseringsstrategi fra 2012.

Disse udredninger, analyser og undersogelser indgar i Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger af de stats-
anerkendte museer.

Laes mere om kvalitetsvurderinger pa Kulturstyrelsens hjemmeside:
www.kulturarv.dk/museer/museumsdrift/kvalitetsvurdering

Kvalitetsvurderingen indeholder Kulturstyrelsens anbefalinger til museet samt en beskrivelse og vurde-
ring af de forhold, der danner baggrund for anbefalingerne. Kvalitetsvurderingen giver museets kom-
munale tilskudsydere en viden om det enkelte museums virksomhed og de rammer, museet arbejder 1.

Vurderingsgrundlag

Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestar af to dele: For det
forste museernes indberetninger til Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museets vedtegter, regnskab, arsbe-
retning og arbejdsplan samt museets indberetning til Kulturstyrelsens museumsstatistik: “Danske mu-
seer 1 tal”. Desuden indgar kvalitetsvurderingsmodet pa museet med deltagelse fra museets bestyrelse
og hovedtilskudsyder, der ofte er museets hjemkommune.

Der indgir tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling. Den sag-
kyndige vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.

Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstiende grundlag museets opgavevaretagelse og samlede virksomhed i
forhold til fire kategorier:

*  Meget tilfredsstillende

* Tilfredsstillende

* Ikke helt tilfredsstillende
* Ikke tilfredsstillende



Kulturstyrelsens vurdering og anbefalinger samles i en rapport, der sendes til museet og museets hoved-
tilskudsyder.

Opfolgning
Museet skal inden for tre maneder efter modtagelsen af rapporten fremlegge en plan for, hvordan det
vil felge op pa Kulturstyrelsens anbefalinger. Kulturstyrelsen skal godkende opfelgningsplanen.

1 ar efter godkendelse af opfoelgningsplanen gennemfores et opfelgningsmede mellem museet og Kul-
turstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmedet redegore for status i museets arbejde med op-
folgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfolgningsmedet.



MUSEUM SONDERJYLLAND

Museum Senderjylland er en selvejende institution. Museet opstod i 2006 ved en fusion mellem de
statsanerkendte museer: Haderslev Museum (etableret 1 1887), Midtsenderjyllands Museum (etableret i
1976), Tonder Museum (etableret 1 1923), Sonderjyllands Kunstmuseum (etableret i 1972), Kunstmuse-
et Brundlund Slot (etableret i 1997), Abenra Museum (etableret i 1887) og Museet pi Senderborg Slot
(etableret 1 1908). Institut for Senderjysk Lokalhistorie (etableret i 1985) indgik ogsa i fusionen. I 2008
optog museet yderligere to museer, de foreningsdrevne Skarbak Museum og Bov Museum.

Museum Senderjyllands ansvarsomrade er kunsthistorie, naturhistorie samt arkeologi og nyere tids
kulturhistorie 1 Haderslev Kommune, Tonder Kommune, Senderborg Kommune og Aabenraa Kom-
mune. Museet varetager desuden det arkzologiske ansvar i Kolding Kommune pa vegne af Museet pa
Koldinghus.

Museum Senderjylland har i alt 16 besogssteder:

* Kunstmuseet 1 Tonder

* Kulturhistorie i Tonder

*  Drohses Hus

* Hojer Molle

e Skarbzk Museum

* Bymuseet i Haderslev

*  Arkeologi Haderslev

* Ehlers Lertojssamling

* Slesvigske Vognsamling

* Naturhistorie og Paleontologi
* Jacob Michelsens Giard

*  Kunstmuseet Brundlund Slot
* Kulturhistorie Aabenraa

*  Oldemorstoft

* Senderborg Slot

* Cathrinesmindes Teglvaerk
Museet har desuden en permanent udstilling i keelderen 1 Hjemsted Oldtidspark.

Museet overtog ved fusionen i 2006 en driftsoverenskomst med det videnspzdagogiske center Histo-
riecenter Dybbel Banke samt det nationalhistoriske erindringssted Dybbel Melle fra Museet pa Son-
derborg Slot. Samarbejdet med disse to selvejende institutioner er meget relevant for museets formid-
ling af sit ansvarsomrade, men de er ikke en del af Museum Senderjylland, hvorfor opgavevaretagelsen

pa de to institutioner ikke indgar i nervaerende rapport.

Museet driver arkivet, Institut for Senderjysk Lokalhistorie. Arkivet understotter museets faglige arbej-
de, men arkivalierne er ikke en del af museets samling og er dermed ikke omfattet af museumslovens

bestemmelser. Arkivets opgavevaretagelse indgar derfor ikke i nervarende kvalitetsvurdering.



Staten er museets offentlige hovedtilskudsgiver.
Kulturarvsstyrelsen kvalitetsvurderede i 2004 Tonder Museum og Senderjyllands Kunstmuseum.

I vurderingen af Tonder Museum blev museet rost for et hojt og bredt forsknings- og dokumentations-

niveau. Museet blev anbefalet:

- atindhente sit registrerings- og indberetningsefterslab.

- at udarbejde en bevaringsplan og at indfere regelmassige konserveringsfaglige tilsyn med samlin-
gerne.

- at udvikle sin formidling med henblik pa bedre vejledning af sine brugere og mindre brug af mund-
lig formidling, som er ressourcekravende.

- at museets ledelse skulle lave en langsigtet planlegning og malstyring.

I vurderingen af Senderjyllands Kunstmuseum blev museet rost for sit nare samarbejde med tyske mu-
seer og sit initiativ til at etablere et samarbejde med erhvervslivet. Det blev ogsa rost for sin videnspro-
duktion, for sin prioriterede konservering af verkerne og for sine formidlingstiltag, om end styrelsen
opfordrede til en omprioritering af indsatserne. Museet blev anbefalet:
- at arbejdet med kunsthiandverk skulle understotte museets ansvarsomrade og adskille sig fra de
ovrige danske kunstmuseers.
- at styrke sine rutiner 1 forbindelse med sin registrering, sa varkerne kunne registreres umiddelbart
efter indkomst.
- atlade sine forskningsmassige aktiviteter indga i museets arbejdsplaner.
at finde losninger for kunstmagasinets fugtproblemer.

Nogletal i 2014
*  Museum Senderjylland havde i alt 193.238 besogende.

*  Museets samlede omsatning var pa 81 mio. kr.

*  Museet radede over 128 drsvark, heraf 42 videnskabelige arsvaerk.



KULTURSTYRELSENS SAMLEDE VURDERING

Det er Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Museum Senderjyllands opgavevaretagelse er tilfredsstil-

lende.

Museet har en varieret og differentieret formidling — om end den varierer i kvalitet. Museet har en hoj
forskningsproduktion blandt andet baseret pa relevante nationale og internationale samarbejder. Museet
har en god arkzologisk praksis, og museets tilsyn med de fredede fortidsminder varetages den pa et

tilfredsstillende niveau.

Museets storste udfordring er at skabe tilfredsstillende forhold for bevaringen af sin samling. Museet

bor desuden arbejde med indholdet i sine udstillinger og med en modernisering af formidlingen i dem.

Museet omfatter et stort antal besogssteder, heraf adskillige 1 fredede og bevaringsvaerdige bygninger.
Den store bygningsmasse og museets decentrale organisationsstruktur er udfordrende, ressourcekrze-
vende, og ni ar efter fusionen er det fortsat en udfordring at arbejde som en sammenhangende organi-
sation med falles, klare mal og prioriteringer pa tvaers af organisationen. Dette bevirker et uklart fagligt

fokus, sxrligt pa det kulturhistoriske omrade.



KVALITETSVURDERINGENS FOKUSOMRADER

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse
Arbejdsgrundlag

Museum Senderjyllands ansvarsomrader er:

* Naturhistorie, hvor museet fortrinsvist varetager livet i @vre Mioczn-havet samt den specielle son-
detjyske natur med marsk, vadehav, hedeslette og ungmorzner.

* Kunsthistorie, hvor museet varetager dansk kunst fra guldalderen og fremefter, herunder kunst med
relation til Senderjylland, samt kunst, der belyser stromninger i nordeuropaisk kunst i det tyvende
arhundrede og fremefter.

* Kaulturhistorie

0 Arkaologi, hvor museet har fokus pa Senderjyllands sxrstilling som kulturmede- og kultur-
grenseomride, landsdelens status som hertugdomme med txtte relationer til tysk bykultur,
samt af greenselandets serlige arkaologihistorie, hvor fortidsminder og genstande har vearet
inddraget 1 kampen om nationalt tilhersforhold og identitet. Geografisk er ansvarsomradet
Haderslev Kommune, Tonder Kommune, Sonderborg Kommune og Aabenraa Kommune.
Museet varetager desuden det arkzologiske ansvar pa vegne af Museet pa Koldinghus i
Kolding Kommune.

0 Niyere tid, hvor fokus er Sonderjyllands swrlige flernationale og -kulturelle historie med vagt
pa den nationale historie og identitet, kulturmede og kulturtradition, den sarlige sondertjy-
ske urbaniserede by- soefarts- og landbokultur, de sarlige regionale kulturer med serligt vagt
péa marsk og vadehav samt industrihistorie og industrisamfund.

Geografisk er ansvarsomradet Haderslev Kommune, Tonder Kommune, Senderborg
Kommune og Aabenraa Kommune.

Pa det naturhistoriske omrade beskaftiger museet sig primart med den naturhistoriske tidsperiode Qv-
re Miocen. Fokusomraderne marsk, vadehav og hedesletter indgar alene i det naturhistoriske omrades
formidling 1 landskabet. Museet oplyser, at det skyldes, at der er andre lokale aktorer, som varetager
formidlingen af den sewrlige lokale natur.

Pa det kunsthistoriske omrade fremgar det af museets strategi og udviklingsplan, at Kunstmuseet i
Tonder skal positionere sig som Danmarks museum for nordisk kunst og design.

Museets mission er, at Museum Sonderjylland skal udvikle og udbrede viden og bevidsthed om kultur,

kunst og naturhistorie i Senderjylland og verden omkring os.

Museets vision er at skabe ét museum, der bade er en uomgangelig del af det senderjyske kulturliv og
en vigtig aktor i den danske og internationale museums-, videnskabs-, og kulturverden.

Museet har desuden udarbejdet et verdigrundlag for organisationen.
Museets mission, vision og vardigrundlag indgir 1 en strategi, som bade indeholder en strategi for den

samlede organisation, og delstrategier for de syv faglige omrader. De konkrete mal og museets priorite-
ringer pa tvers af organisationen fremgar, hvis man ser bort fra forskningen, ikke tydeligt af strategien,



og pa flere omrader (f. eks formidlingsomradet) bliver der ikke angivet en klar metode til, hvordan mu-
seet vil na sine mal. Dette skyldes blandt andet, at museets mal og prioriteringer ikke relateres til muse-
ets organisation og ressourcer. Den (faglige) rode trid, der binder museets mangfoldige virksomhed
sammen, fremgir ikke tydeligt af strategien. Arbejdsdelingen mellem de enkelte besogssteder er heller
ikke klart beskrevet, og 1 praksis er deres arbejde i flere tilfzelde overlappende.

Strategiens mal og prioriteringer bliver ikke konkretiseret og omsat til praksis gennem en implemente-
ringsplan.

Organisation

Museet har to tvaergiende funktioner, bevaringsafdelingen og sekretariatet, hvor museets direktor og
administrationschef er placeret. Museet har syv faglige omrader med hver sin overinspektor. Overin-
spektorerne leder arbejdet pa 1-6 afdelinger og besogssteder. Otte af besogsstederne har yderligere hver
sin daglige leder. Den enkelte medarbejder er typisk tilknyttet 1-2 aktivitetssteder. Museet er organise-

ret, sa museets besogssteder hver iser har udpraeget autonomi.

Museet oplyser, at det som led i implementeringen af visionen om et mere samlet museum overvejer en
organisatorisk @ndring, der gor op med den skarpe organisatoriske opdeling mellem besogssteder og

afdelinger.
Museet har 11 museumsforeninger. Tilsammen havde museumsforeningerne 5.529 medlemmer 1 2014.

Et stort antal frivillige er aktivt engagerede i driften af museet og i atholdelse af museets arrangementer.

Museet er medlem af en lang rakke kulturhistoriske foreninger og organisationer, herunder ICOM,
Organisationen Danske Museer (ODM).

1 edelse

Museum Senderjylland ledes af en bestyrelse og den daglige ledelse bestiende af en direktor, en admini-

strationschef og syv overinspektorer.

Bestyrelsen har 11 medlemmer sammensat af to reprasentanter fra byradene i henholdsvis Tender
Kommune, Haderslev Kommune, Aabenraa Kommune og Senderborg Kommune, to reprasentanter
fra Region Syddanmarks regionsrad samt en medarbejderreprasentant. Bestyrelsen bestar i ojeblikket
af 1 kvinde og 10 mand. Aldersgennemsnittet 1 bestyrelsen er 54 ar. Ingen medlemmer er udpeget pa
baggrund af sarlige professionelle kompetencer. Museet opfordrer til, at kommunerne udpeger med-

lemmer fra kommunernes kulturudvalg.

Bestyrelsesmedlemmerne synes 1 hojere grad at representere interessentforhold frem for relevante pro-
fessionelle kompetencer. Det er styrelsens indtryk, at de kommunale representanter kan veare tilbojelige
til ikke at betragte museet som én samlet organisation, fordi de har sxrlige interesser 1 forhold til muse-

ets aktiviteter 1 de kommuner, som de reprasenterer. Det er en udfordring for museets udvikling og kan



pavirke nedvendige museumsfaglige prioriteringer. Dette har for eksempel vist sig i forbindelse med

droftelserne om placering og etablering af et nyt magasin.

Kulturministeriet udsendte 1 2011 publikationen ”God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” med en
raekke anbefalinger. Baggrunden for anbefalingerne er stigende krav til ledelsen af kulturinstitutioner.
Anbefalingerne skal styrke bestyrelser og direktioner i forhold til at lofte de ledelsesmassige opgaver og
det ansvar, som loven og bekendtgorelsen pilegger dem samt understotte, at tilskudsmodtagere loser
offentligt finansierede opgaver professionelt, kompetent og effektivt. Kulturministeriets mal med anbe-
falingerne er, at kulturinstitutionernes ledelse swtter sig ind i anbefalingerne og tager dem i anvendelse

med de nodvendige tilpasninger til institutionens forhold.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har et veldefineret ansvarsomrade med klart beskrevne fokusomrader.
- at museet har formuleret mission, vision og vardigrundlag for den samlede virksomhed og dermed
har et grundlag for at arbejde strategisk med drift og udvikling af virksomheden.

Det er tilfredsstillende:

- at museet er engageret 1 relevante faglige fora og samarbejder nationalt og internationalt.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
- at den naturhistoriske afdeling alene arbejder med formidling inden for dele af sit fokusomrade.

- at Kunstmuseet i Tonder skal positionere sig inden for design, som ikke er museets kunsthistoriske
ansvarsomrade.

- at museets prioriteringer og malsaxtninger for sit arbejde med undtagelse af forskningen ikke frem-
gar klart af museets strategi, og at de ikke er relateret til museets organisation og ressourcer.

- at museet ikke har udarbejdet en implementeringsplan, som konkretiserer de strategiske malsaetnin-
ger og prioriteringer pa tvars af organisationen.

- at museet bestyrelse synes at reprasentere serinteresser, og at medlemmerne ikke udpeges pa bag-
grund af professionelle kompetencer.

Kulturstvrelsen anbefaler:

- at museet overvejer eventuelle justeringer i vedtegternes beskrevne fokusomrader, og at museet ved
samme lejlighed opdaterer sine vedtegter, sa de afspejler geldende lovgivning.

- at museet ikke arbejder med design 1 en kunsthistorisk kontekst, da det ikke er museets ansvarsom-
rade.

- at museet justerer sin strategi, sa den indeholder klare, langsigtede malsaztninger og prioriteringer
for museets samlede virksomhed. Strategien skal angive metoder til, hvordan museets mission og
vision skal indfries, og malene skal sxttes i relation til museets skonomiske og personalemassige
ressourcer. Museet bor desuden overveje, om der er organisationsendringer, som kan understotte
museets udvikling og visionen om at skabe ét samlet museum.

- at museet udarbejder en plan for implementeringen af sin strategi.

- at museets bestyrelse med udgangspunkt 1 Kulturministeriets anbefalinger til god ledelse i selvejen-
de kulturinstitutioner drofter bestyrelsens kompetencesammensztning samt ansvar for at drive et
samlet, professionelt museum.




Ressourcegrundiag

Dkonomi
Museets samlede indtaegter 1 2014 var pa 81,1 mio. kr. Indtegterne fordeler sig saledes:

Tilskud fra staten 33,8 mio. kr. (inklusive projekttilskud pa 2,1 mio. kr.)
Tilskud fra kommune 18,9 mio. kr.
Tilskud fra regioner 0,1 mio. kr.
Tilskud fra EU 0,1 mio. kr.
Ikke-offentlige tilskud 7,2 mio. kr.
Egen indtjening 21,1 mio. kr.

12014 havde museet et overskud pa 5,5 mio. kr.

Egenindtjeningen fordeler sig med 12,5 mio. kr. i indtjening for den arkezologiske virksomhed og 8,6
mio. kr. 1 indtegter for entre, butik mv. Det svarer til en ikke-arkaologiske egenindtjening pa 11 % af
museets samlede indtegter eller 45 kr. pr. besogende (inklusiv besogende med gratis entre fx born og
unge under 18 ar).

Museets egenkapital er pa 85,6 mio. kr. Heraf er 60,3 mio. kr. bundet i bygninger. 10,1 mio. kr. er reser-
veret til beretningsarbejde pa det arkaologiske omrade. 11,4 mio. kr. er henlagt til anlegsarbejder pa
museet, heraf er 3,8 oremarkede fondsbevillinger.

Museet oppebarer 1 kraft af tidligere amtslige tilskud et af de storste statslige driftstilskud til statsaner-
kendte museer.

De kommunale tilskud er fastlagt ved en fireirig okonomiaftale mellem museet og de fire tilskudsgi-
vende kommuner. Driftstilskuddet PL-reguleres arligt. Museet modtager desuden et drligt anlagstilskud,
samt momsafloftning pa fondsstette pa op til 1 mio. kr. Ud over okonomiaftalen med de fire kommu-
ner modtager Museum Sonderjylland sarskilte driftstilskud fra henholdsvis Aabenraa Kommune og
Tonder Kommune til driften af Oldemors Toft (1 mio. kr.) og Skerbxk Museum (250.000 kr.), som
blev en del at museet efter to ar efter fusionen i 2006. Kommunerne afholder desuden en rxkke drifts-
meassige udgifter, herunder bla. husleje og bygningsvedligehold, og friholder dermed museet fra disse
udgifter.

Museum Senderjylland fordeler storstedelen af driftsskonomien til de enkelte besogssteder efter en
historisk bestemt fordelingsnegle, hvis hovedprincipper blev fastlagt i forbindelse med fusionen. Be-
sogsstederne afleverer 21,1 % af entreindtagterne til Museum Senderjyllands fxlles okonomi, som den
daglige ledelse disponerer over. Besogsstederne overforer overskud og underskud mellem regnskabs-
arene. Museets ledelse vurderer, at det motiverer til god skonomistyring pa besogsstederne.

Bygninger

Museet rader over 31 bygninger, hvoraf 15 er fredede, og derfor krever en serlig bevaringsindsats.
Ejerforholdene og aftalerne med staten og kommunerne om husleje og vedligehold varierer fra bygning
til bygning. Bygningerne fremstar generelt vedligeholdte, og museet har en langsigtet vedligeholdelses-
plan.
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Museets udgifter til husleje, vedligehold og bygningsdrift udger 15 % af museets samlede udgifter i
2014 svarende til 11,7 mio. kr.

Museet skal vere opmarksom pa det okonomiske, administrative og ledelsesmaessige ressourcetrek, det
kraever at opretholde de mange besogsadresser. I forbindelse med museets justering af sin strategi er det
relevant, at museet foretager en vurdering og prioritering af de enkelte besogssteders anvendelse og
betydning for det samlede museums videre udvikling og faglige arbejde, herunder en vurdering af, om
ressourceforbruget (nuvarende og forventede) stir médl med udbyttet. Dette med henblik pa at sikre, at
de faciliteter, museet rider over, understotter museets strategi, organisation og faglige fokus. Det er
ikke 1 sig selv en museal opgave at have ansvar for og vedligeholde historiske bygninger, med mindre
der er tale om bygninger, der understotter museets faglige virksomhed. Det er vigtigt at sikre balance og
sammenhang mellem de ressourcer, der bliver anvendt pa bygningsdrift og -vedligehold og museets

faglige fokus og opgavevaretagelse.

Personale

Museum Senderjylland ridede i 2014 over i alt 128 drsvark, heraf 126 fastansatte. 42 arsvark var viden-
skabeligt uddannet personale. Otte af museets videnskabelige medarbejdere er pa ph.d.-niveau eller
derover. 34 arsvaerk blev udfert af personale i fleksjob og anden jobtilbudsordning. Museet inddrager et
betydeligt antal frivillige 1 sit daglige arbejde og sine aktiviteter. Museet anslar, at ca. 14 drsverk udfores

af frivillige 1 2014. Mange af disse har relevant faglig baggrund i forhold til de aktiviteter, de indgar i.

Museet arbejder kontinuerligt med kompetenceudvikling af sine medarbejdere.

Det er meget tilfredsstillende:

- at de kommunale tilskudsydere har en formaliseret aftale om det kommunale tilskud til museet, sa
museet har sikkerhed i okonomien i en flerarig periode.

- at museet har et beredygtigt okonomisk ressourcegrundlag, herunder vasentlige og stabile kommu-
nale tilskud samt friholdelse for udgifter til bl.a. husleje, bygningsvedligehold mv.

- atca. 1/3 museets fastansatte medatbejdere har relevant videnskabelig baggrund i forhold til muse-
ets ansvarsomrade, og at otte er pa ph.d. niveau eller derover.

- at museet har et meget stort antal frivillige, som bidrager vasentligt til museets aktiviteter og opga-

Vver.

Det er tilfredsstillende:
- at museet sikrer lobende kompetenceudvikling af sine medarbejdere.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
- at museets ikke-arkaologiske egenindtjening kun udger 11 % af museets omsatning,.

- at museets driftsskonomi fordeles pa besogsstederne efter en historisk fordelingsnogle, da det van-
skeliggor tvargaende faglige og okonomiske prioriteringer i den samlede virksomhed.

- at museet bruger 15 % af sit budget pa bygningsdrift og vedligehold set 1 lyset af, at kommunerne
ogsa patager sig en stor del af drifts- og vedligeholdelsesopgaven.
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Kulturstvrelsen anbefaler:

- at museet arbejder pd at forege sin egenindtjening.

- at museet foretager en vurdering og prioritering af de enkelte besogssteders anvendelse og betyd-
ning for museets udvikling og faglige opgavevaretagelse, og 1 sin strategi tydeliggor besogsstedernes
tilknytning til og sammenhzng med den ovrige museumsvirksomhed, herunder hvorledes de under-
stotter museets strategi, organisation og faglige fokus.

- at museet overvejer, hvordan det kan blive ét museum ogsa pa det okonomiske omréde, si det kan
gennemfore storre okonomiske prioriteringer pa tvers af organisationen.

Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrade og stille sin viden til ridighed for omver-

denen.

Til brug for Kulturstyrelsens vurdering af museets forskning har museet indsendt en fortegnelse over
sine forskningspublikationer fra de seneste fire kalenderar (2011-2014). Oversigten indeholder 151 pub-
licerede titler. Der er tale om artikler, antologier og monografier, der alle er eksternt fagfaellebedemte
eller publiceret i tidsskrifter, der er optaget pa den bibliometriske forskningsindikators lister. Museet
forsker inden for alle dele af ansvarsomradet, om end mest inden for sit kultur- og naturhistoriske an-
svarsomrade. Pa det kunsthistoriske omrade er to ud af de tre publikationer udarbejdet af tilkobte med-

arbejdere.

Forskningen er udgivet bade nationalt og internationalt, og museet har et bredt samarbejde med bade
udenlandske samarbejdspartnere og danske museer og universiteter. Museets samarbejder med museer
og universiteter i store dele af verden pa det naturhistoriske omrade. Pa det kulturhistoriske omrade har
museet et saerligt intensivt samarbejde pa tvars af den dansk-tyske greense med tyske universiteter og

museer, men det indgar ogsa i blandt andet nordiske samarbejder.
Museets strategi indeholder klare mal for forskningen, og malene relateres til museets personalemassige
ressourcer, idet der er en fastlagt forskningstid for de videnskabelige medarbejdere. Den fastlagte

forskningstid er endnu ikke implementeret i praksis.

Forskningsindsatsen evalueres internt i de faglige omraderer.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har en hoj produktion af forskning i henhold til det almene forskningsbegreb.

- at museet samarbejder med relevante partnere om sin forskning, og at den publiceres i forskellige
typer af publikationer og i fagfallebedomte medier bade nationalt og internationalt.

- at museet har en strategi med klare mal for sin forskning, herunder fast forskningstid til de viden-

skabelige medarbejdere, og at forskningsindsatsen lobende bliver evalueret.
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Kulturstvrelsen anbefaler:

- at museet opprioriterer sin forskning inden for det kunsthistoriske ansvarsomrade, og at den
kunsthistoriske forskning i hojere grad varetages af museets egne medarbejdere, s den viden, der

produceres, bliver fastholdt 1 organisationen.

Formidling

Museum Senderjylland er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrade for offentligheden. Gennem for-
midling bringer museet sin forskningsbaserede viden 1 spil i forhold til borgerne og det omgivende sam-
fund.

Museum Senderjylland har en omfattende og varieret formidling pa og uden for museet besogsadresser.
Museets mange forskelligartede aktiviteter spender fra udstillinger, formidlingspublikationer, markeder,
abne udgravninger, aktivitetsdage, foredrag og demonstration af historisk handvark og handarbejde til
byvandringer, guidede ture 1 landskabet, fossiljagt mv. Digitalt er museet aktiv pa de sociale medier. Det
har apps med guides til kulturarv i landskabet, en hjemmeside om 1. verdenskrig og det indgar i forskel-
lige samarbejder om digital formidling af senderjysk historie. Museet deltager ogsa i den offentlige de-
bat om aktuelle emner.

Kvaliteten i museets mangfoldige formidlingsvirksomhed varierer, og serligt formidlingen 1 museets
udstillinger har behov for udvikling og modernisering.

Museet har 16 udstillingssteder samt en udstilling i kelderen i Hjemsted Oldtidspark, som er en selv-
stendig organisation. Fem af museets udstillingssteder holder lukket fra november til april/maj. Et en-
kelt har lukket fra januar til april. De ovrige har abent hele aret med indskrenkede abningstider i vinter-

halviret.

Museets udstillinger er overvejende traditionelle udstillinger, med interiorer samt genstande, praparater
og varker vist i montrer eller ophengt pa vaegge ledsaget af introducerende tekst og/eller genstands-
tekst. Den digitale formidling er nzsten ikke til stede, og med undtagelse af Naturhistorie og Paleonto-
logi, hvor brugerne inddrages 1 museets indsamling gennem fossiljagter, er muligheden for deltagelse og
interaktivitet begrenset. Enkelte steder udleveres der opgaver, som born kan lgse i udstillingen. Mange
af museets udstillinger er af zldre dato, og selvom de lobende opdateres, kunne formidlingen styrkes

gennem mere tidsvarende formidlingsgreb.

I de kulturhistoriske udstillinger inden for nyere tid lapper emnerne flere steder over hinanden, fordi
udstillingerne er fra for fusionen, hvor de fire kommuner fik formidlet hver sin lokalhistorie. Det giver
nogle af besogsstederne en uklar profil og er en suboptimal udnyttelse af museets ressourcer. Samtidig
kan der sattes sporgsmalstegn ved, om alle besogssteder beskaftiger sig med centrale emner inden for

Museums Senderjylland ansvarsomrade.

Museet har ingen egentlig skoletjeneste, men enkelte besogssteder har aftaler med kommunerne om
tilknytning af laerere til undervisning pa besogsstederne. Det er dog en udfordring for flere af besogs-
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stederne at fa transporteret eleverne til lokaliteten. Museet har skriftelige samarbejdsaftaler med under-
visningssektoren, og det har undervisningstilbud, som er koordineret med trinmal og lererplaner. Un-
dervisningstilbuddene er offentligt tilgzengelige pa museets hjemmeside samt pa materialeplatformen.

I 2014 blev museets undervisningstilbud benyttet af 159 hold fra daginstitutioner, 360 grundskoleklas-
ser, 80 klasser fra ungdomsuddannelserne, 84 hold fra andre uddannelser, og museet vejledte 145 ele-
ver/studerende i forbindelse med projektarbejde.

I 2014 havde museet 193.238 besogende pa museets besogssteder samt i udstillingen i Hjemsted Old-
tidspark. Museet havde desuden 23.000 deltagere til arrangementer pa andre steder end museets adres-
ser. Antallet af besogende pa museets udstillingssteder varierede 1 2014 fra 552 pa Skerbzk Museum til
60.356 pa Senderborg Slot. Besogsstederne Skarbak Museum, Drohses hus, Slevigske Vognsamling og
Jacob Michelsens Hus havde alle 3.000 besogende eller derunder.

Museet havde 218.000 unikke besog pa museets hjemmeside i 2014.

Otte udstillingssteder deltog i Den nationale brugerundersogelse, fordi de havde tilstrackkeligt antal
besogende til at deltage, da undersogelsen blev introduceret. De ovrige besogssteder havde for fa beso-
gende til at deltage. Undersogelsen blev gennemfort pa Kunstmuseet Brundlund Slot, Naturhistorie og
Palxontologi, Arkaologi Haderslev, Cathrinesminde Teglverk, Hojer Molle og Senderborg Slot.
Aabenraa Kulturhistotie og Tonder kunst/kultur indsamlede ikke et tilstrekkeligt antal sporgeskemaer

til at fa udarbejder en afrapportering af brugerundersogelsen.

Brugerundersogelsen viser, at Museum Sonderjylland ligger lige omkring gennemsnittet for museerne i

undersogelsen, men dette deekker over markante udsving mellem museets besogssteder. Hovedtenden-

serne i rapporterne ef:

- besogsstederne (undtagen Hojer Molle) har mindre kensulighed end de ovrige danske museer.

- besogsstederne (undtagen af Brundlund Slot og Arkzologi Haderslev) har markant farre danske
brugere fra deres hjemkommune end de ovrige danske museer.

- besogsstederne(undtagen Naturhistorie og Palzontologi og Arkaologi Haderslev) har en markant

hojere aldersprofil end de ovrige danske museer.

Brundlund Slot, Arkzologi Haderslev og Naturhistorie og Paleontologi bruger resultaterne fra den
nationale brugerundersogelse 1 udviklingen af formidling og ovrige tilbud til museets brugere, men det
er styrelsens opfattelse, at de ovrige besogssteder ikke gor. Med undtagelse af Arkaologi Haderslev er
det heller ikke kutyme at inddrage brugerne i udviklingen af formidlingen eller at tilknytte dem som
formelle samarbejdspartnere, fokusgrupper eller testpiloter ved opstilling af nye udstillinger.

Museum Senderjylland har en stor produktion af skriftlig formidling. I 2010-14 producerede museet

300 formidlingstitler i form af boger, drboger, artikler mv.

I museets strategi- og udviklingsplan for 2014-18 er der opstillet en rekke mal for formidlingen i muse-
ets samlede virksomhed samt for de enkelte besogssteder. Da der er mal pa flere niveauer, og strategien
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hverken indeholder en samlet prioritering eller satter malene i relation til museets okonomiske og per-
sonalemassige ressourcer, star det ikke klart, hvad der er de primare mal for museet pa formidlingsom-
radet, hvad niveauet er for malene, og hvordan museet har til hensigt at indfri malene over en firedrig
periode.

Pa formidlingsomradet er det en vision, at alle ansatte er en del af formidlingen. I ojeblikket har museet
14 medarbejdere med kompetencegivende uddannelse inden for formidling.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har en omfattende og varieret formidling pa og uden for museets besogsadresser til glede
for mange brugere.

- at museet har undervisningstilbud, der er koordineret med lererplaner og trinmal, og at de benyttes
1 stort omfang af elever pa alle niveauer.

Det er tilfredsstillende:

- at museet har fastansatte medarbejdere med kompetencer inden for formidling.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

- at besogsstedernes udstillinger i overvejende grad er traditionelle udstillinger med begranset brug af

moderne formidlingsgreb, og at den emnemassige arbejdsdeling mellem besogsstederne ikke frem-
star skarp i formidlingen.

- at flere af museets besogssteder har en meget skav aldersfordeling i sine brugere, og at flere af be-
sogsstederne har vanskeligere ved at tiltrekke besogende fra sit lokale omrade end andre danske
museer.

- at det ikke er tydeliggjort i strategien, hvad der er de prioriterede formidlingsmassige mal for den
samlede virksomhed og pa de enkelte besogssteder, og at malene ikke er prioriterede og sat i relati-
on til museets ressourcer.

Det er ikke tilfredsstillende:

- atder pd to besogssteder ikke er indsamlet tilstreekkeligt mange sporgeskemaer til en individuel rap-

port af den nationale brugerundersogelse, og at brugerundersogelserne ikke bruges systematisk i
udviklingen af alle besogsstedernes formidling og tilbud til brugere og ikke-brugere.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet 1 forbindelse med justeringen af sin strategi vurderer, hvad der er det seregne i den Sen-
derjyske historie, og derefter beslutter, hvor og hvordan museet bedst formidler dette, sa museet
beskaftiger sig med kernen i sit ansvarsomrade og i praksis sikrer en optimal arbejdsdeling mellem
besogsstederne.

- at museet i sin strategi for den samlede virksomhed prioriterer sine mal for formidlingen og satter
dem i relation til museets okonomiske og personalemassige ressourcer. Museet bor i den forbindel-
se overveje, om det har den rette organisering og de formidlingsfaglige kompetencer til at under-
stotte den enskede udvikling.

- at museet moderniserer formidlingen 1 sine utidssvarende udstillinger.

- at museet sikrer, at der samles tilstraekkeligt med sporgeskemaer ind pa de udvalgte uddelingssteder,
og at brugerundersogelsernes resultater bruges systematisk i udviklingen af museernes formidling.
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- at museet overvejer, om den meget omfattende skriftlige formidlingsproduktion opfylder de onske-
de formidlingsmaessige mal set i forhold til de anvendte ressourcer.

Samlingsvaretagelse

Indsamling

Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande, praparater, verker og anden dokumentation
inden for sit vedtegtsbestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vaere baseret pa en aktiv, men restrik-
tiv praksis, der udspringer af museets forskning.

Museets samling omfatter 247.631 kunst- og kulturhistoriske inventarnumre. Museet samling indehol-
der ogsa 6-8.000 naturhistoriske inventarnumre.

I 2014 indsamlede museet 6.090 genstande, preparater og varker. Museet oplyser, at 5.085 blev ind-
samlet som led i museets forskning. Det vil sige, at museet havde en passiv indsamling pa 1.005 gen-
stande.

Med henblik pad prioritering af indsamlingen har museet formuleret en indsamlingspolitik. Museet har
desuden retningslinjer for modtagelse og indkomst.

Museet oplyser, at det koordinerer sin indsamling med de ovrige statslige og statsanerkendte museer.

Registrering og indberetning

Museet er forpligtet til at registrere sin samling. Museet er ogsa forpligtet til at indberette sin kunst- og
kulturhistoriske samling til de centrale kulturarvsregistre: Museernes Samlinger og Kunstindeks Dan-
mark (KID). Registreringen skal ske efter fastlagte standarder, der muliggor udveksling af data nationalt
og internationalt. Museet er ligeledes forpligtet til at indberette oplysninger til det centrale register over
arkeologiske lokaliteter og fundsteder (Fund og Fortidsminder).

96 % af Museum Senderjylland samling er registreret, og museet har indberettet 220.866 af sine kunst-
og kulturhistoriske inventarnumre. Det svarer til 89 %. Museet har dermed et registreringsefterslaeb pa
4 % samt et indberetningseftersleb pa 11 %. Museet har indgaet aftale med Kulturstyrelsen om, at regi-
strerings- og indberetningsefterslebet skal vare tilendebragt inden den 31. december 2015. I forbindel-
se med kvalitetsvurderingen har museet oplyst, at det ikke kan indfti den indgaede aftale.

For si vidt angar museets indberetning til Fund og Fortidsminder henvises til afsnittet om museets
arbejde med fysisk planlegning.

Museet rader over personale med relevante registreringskompetencer, og museet har nedskrevne ret-
ningslinjer og procedurer for registrering, der bl.a. sikrer dokumentation af museets registreringspraksis
samt registrering af den faglige begrundelse for indsamlingen. Museet har dokumenteret sin registre-
ringshistorik.

Bevaring
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Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar af savel en preven-
tiv som udbedrende indsats prioriteret i forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmessige ver-
di. Bevaring omfatter museets opbevaring, sikring, tilsyn og konservering af samlingerne.

Museet har eget konserveringsvaerksted, som varetager de fleste af museets konserveringsopgaver.

Museets samling er placeret i museets udstillinger og 1 en rakke magasiner. Med undtagelse af museets
magasin i Christiansfeld, er magasinerne placeret i umiddelbar forbindelse med besogsstederne. Der-
med er museet samlinger, med undtagelse af den arkeologiske, ikke blevet forenet i én samling, men
opbevares fortsat som de tidligere museers separate samlinger. Det gor det vanskeligt at etablere over-
blik og arbejde med museets samling. Museet har pabegyndt en tvergiende samlingsgennemgang, og
det fik pa den baggrund tilladelse til at udskille ca. 500 genstande i 2014. Samtidig oplyser museet, at en
gennemgiende samlingsgennemgang og integration af museets samlinger afventer etableringen af et
fellesmagasin, da det af bevarings- og ressourcemassige drsager ikke er hensigtsmassigt at flytte gen-
standene af flere omgange. Museet har siden 2007 arbejdet pa et fa etableret et tidssvarende fzllesmaga-
sin for hele museet.

Som led 1 kvalitetsvurderingen har Konserveringscentret i Vejle 1 august 2015 foretaget en vurdering af
klima og bevaringsforhold ved museets udstillinger og magasiner.

Af vurderingen fremgar, at museet mangler en prioriteret bevaringsplan, og at der ikke er foretaget
hverken systematiske malinger eller punktmalinger af klima og lys 1 18-43 % af museets udstillinger og
magasiner. Det giver et usikkert statistisk grundlag for museets bevaringsarbejde.

For sa vidt angar museets udstillinger konstaterer konserveringscenteret, at kun 5 % af udstillingerne
har gode klimaforhold (28 % er ikke malt) og 19 % har gode lysforhold (43 % er ikke malt). Hvad angar
museets magasiner, si har kun 9 % af magasinerne gode klimaforhold (18 % er ikke malt) og 58 % har
gode lysforhold (28 % er ikke malt). Adgangsforholdene, ordens- og rengeringsniveauet varierer mel-
lem magasinerne. Der er konstateret biocider i flere magasiner og skimmel 1 magasinet i Oldemorstoft.
Dette er en udfordring for arbejdsmiljoet. Museet mangler regelmassig skadesdyrsmonitorering og re-
gelmassige konserveringsfaglige tilsyn. Konserveringscentret vurderer samlet set, at der er omfattende
problemer med at holde en rimelig bevaringsstandard i udstillinger og magasiner. Klimaet i den overve-
jende del af magasinerne er sa darligt, at det kan give alvorlige bevaringsmaessige problemer for samlin-
gen. Konserveringscentret anbefaler, at museet opprioriterer arbejdet med at skaffe nye og bedre maga-

sinet.

Museet oplyser, at det har vardiredningsplaner, men det er usikkert, hvorvidt de er blevet opdateret,
nar museet flytter genstande, varker og praparater i forbindelse med nye udstillinger.

Af museets indberetning til den museumsfaglige statistik, Danske museer i tal, fremgar det, at samlin-
gens bevaringstilstand i 2014 142 omkring gennemsnittet for de danske museumssamlinger: 57 % var i
formidlingsegnet tilstand, 26 % var i stabiliseret tilstand, 13 % var i behandlingskrevende tilstand og 4
% var 1 sveert skadet tilstand.

Det er meget tilfredsstillende:
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- at museet har formuleret en indsamlingspolitik, der sikrer en aktiv og faglig reflekteret indsamlings-
praksis inden for ansvarsomradet, og som omfatter retningslinjer, procedurer og kriterier for mod-
tagelse og indkomst af genstande.

Det er tilfredsstillende:

- at museet sikrer god registreringspraksis gennem uddannet personale og nedskrevne retningslin-
jer/procedurer for registreringsarbejdet, samt at museet dokumenteret sin egen registreringshisto-
rik.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
- at 17 % af museets indsamling blev indsamlet uden forbindelse til museets forskning i 2014.

- at museet mangler at indberette 11 % af samlingen til de centrale kulturarvsregistre, og at museet
ikke kan indfri sin aftale med Kulturstyrelsen om afvikling af efterslabet.
- atder ikke er udarbejdet en samlet bevaringsplan for museets samling.

Det er ikke tilfredsstillende:
- at bevaringsforholdene er sa darlige, at de betragtes som skadelige for samlingen.

- at det ni ar efter fusionen endnu ikke er lykkedes museet at treffe beslutning om etablering af et
tidsvarende magasin, sa samlingen kan integreres og reduceres, og bevaringsudgifterne kan reduce-
res.

- at der ikke er systematiske malinger af lys, klima og skadedyr i store dele af museets magasiner og
udstillinger.

- at arbejdsmiljoet er udfordret pa grund af biocider og skimmel 1 magasinerne.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet begrenser omfanget af indsamling, som ikke er relateret til museets forskning.

- at museet indgar en ny aftale med Kulturstyrelsen om afvikling af sit indberetningseftersleb samt
afsazetter de nodvendige ressourcer til at fa afviklet efterslabet.

- at museet gor etableringen af et fallesmagasin til sin forsteprioritet, sa de utilfredsstillende beva-
ringsforhold pa magasinerne loses, og samlingen kan samlet pa farre lokaliteter.

- at museet fortsatter det igangsatte arbejde med samlingsgennemgang.

- at museet med afsat 1 den konserveringsfaglige udtalelse forbedrer bevaringsforholdene 1 udstillin-
gerne, udarbejder en prioriteret bevaringsplan for sin samling, sikrer regelmaessige konservatortilsyn
samt sikrer kontinuerlige malinger af klima, lys og skadesdyr.

Museets arbejde med fysisk planlzgning

De statsanerkendte kulturhistoriske museer skal gennem samarbejde med plan- og fredningsmyndighe-
derne arbejde for, at vaesentlige bevaringsvardier sikres for eftertiden.

Museet varetager inden for sit ansvarsomrade opgaver i henhold til museumslovens kapitel 8 inden for
savel arkaeologi som nyere tids kulturhistorie. Museet bidrager 1 samarbejde med kommunerne med at
udpege, undersoge, dokumentere og sikre bevaringsverdier som led i kommunernes fysiske planlag-

ning.

Museet og kommunerne har et godt og tet samarbejde. Samarbejdet er formaliseret sa alle henvendelser
til museet vedrorende museumslovens kapitel 8 bliver sendt til den arkaologiske afdeling, hvor de bli-
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ver screenet og videresendt til de relevante medarbejdere. Museet indgar i relevante forvaltningers ar-
bejde, og det deltager i udarbejdelsen af kommunernes arbejde med planstrategi, kommune- og lokal-
planer. Museet har endvidere foretaget registrering af kulturmiljeer i kommunen.

12014 gennemforte Museum Sonderjylland 17 storre forundersogelser og 26 undersogelser. Efter aftale
med Kulturstyrelsen er Museum Sonderjylland et af de ti arkaologiske museer, som varetager tilsynet
med de fredede fortidsminder. Kulturstyrelsen er meget tilfreds med museets varetagelse af tilsynet.

Museum Senderjylland har en god praksis i varetagelsen af de administrative forhold omkring den ar-
kaologiske virksomhed, herunder indsendelse af fagligt velbegrundede budgetter. Museet har endvidere
tradition for at vare meget fagligt aktiv - bl.a. gennem atholdelse og deltagelse i konferencer, symposier,
temamoder mv. Museet har haft et vasentligt og lobende forskningsafkast af den arkaologiske virk-
somhed og et differentieret formidlingsafkast, herunder abne udgravninger, publikationer, nyheder og
videoer pa YouTube mv.

Museet har et eftersleb pa 43 videnskabelige beretninger for gennemforte arkeologiske undersogelser i
perioden 2003-2010. Museet oplyser, at det ikke kan né at indfri den aftale, som det har indgiet med
Kulturstyrelsen om afvikling af dette efterslab inden d. 31. december 2015.

Museet har 1 udgangspunktet en tilfredsstillende registrering af sine arkeologske fund og aktiviteter i
Kulturstyrelsens centrale database, Fund og Fortidsminder. Museet skal dog vare opmarksom pa at
sikre opdatering af sine registreringer, ogsa de aldre registreringer.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har god administrativ praksis, tradition for hej faglig aktivitet og deltagelse samt vaesent-
ligt forsknings- og formidlingsafkast af den arkeologiske virksomhed.

- at museet har en god opgavevaretagelse omkring tilsynet med de fredede fortidsminder.

- at museet har et tet og formaliseret samarbejde samt en professionel organisering omkring samar-
bejdet kommunerne vedrerende den fysiske planlegning, som sikrer, at museet kommer tidligt ind 1
planlaegningsprocesserne.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

- at museet har en rekke xldre registreringer, hvor registreringerne kun synes delvis ferdige.

Det er ikke tilfredsstillende:

- at museet fortsat har et vasentligt eftersleb pa videnskabelige beretninger, og at museet ikke kan

indfri den aftale om afvikling af efterslabet, som det har indgaet med Kulturstyrelsen.

Kulturstyrelsen palegger museet:

- at det afsatter de nodvendige ressourcer til at indhente sit eftersleb pa videnskabelige beretninger i
henhold til en ny aftale med Kulturstyrelsen.
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KVALITETSVURDERINGSFORLOBET PA MUSEUM SONDERJYLLAND

Kvalitetsvurderingsbesoget pa Museum Sonderjylland fandt sted den 28.-30. september samt den 5.
oktober 2015.

Fra museets bestyrelse deltog:
- Jens Moller, formand (Udpeget af Region Syddanmark)
- Karl Erik Olesen, nastformand (Udpeget af Haderslev Kommune)
- Jorgen Popp Petersen (Udpeget af Tonder Kommune)
- Stephan Kleinschmidt (Udpeget af Senderborg Kommune)
- Tim Wulff (Udpeget af Aabenraa Kommune)

Fra museet deltog:
- Otla Madsen, museumsdirektot
- Henrik Schou, administrationschef
- Lennart Madsen, overinspektor
- Katrine Kampe, overinspektor
- Stefanie Robl Matzen, overinspektor
- Ove Mogensen, overinspektor
- Mette Steman, overinspektor
- Elsemarie Dam-Jensen, overinspektor
- Carsten Porskrog Rasmussen, overinspektor

Fra Kulturstyrelsen:
- Ole Winther, kontorchef
- Hans-Henrik Landert, specialkonsulent
- Berit Fruelund Kjarside, specialkonsulent

I forbindelse med besoget blev alle museets besogssteder, udstillingen i Hjemsted Oldtidspark, magasi-
ner og kontorfaciliteter besigtiget.
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