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1. Oplysninger om Museet
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CVR nr.: 30 00 87 31
Oprettet: 1. januar 2006
Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Henrik Harnow

Lisbeth Kristensen

Formand: Simon Mgberg Torp
Nezestformand: Lars Kristensen

Keld Mgller Hansen
Peter Sevel

Stephan Kleinschmidt
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Kjeld Nermark Thrane
Preben Linnet

Lilian Matthes

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apak 8A, 7. Sal
6000 Kolding
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2. Pategninger
2.1. Ledelsespategning

Arsregnskabet for 2020 foreleegges for Museum Sgnderjyllands bestyrelse pa bestyrelses-
mgdet den 26. marts 2021. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med bekendtgo-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af museets aktiviteter og arsresultat, museets aktiver og passiver samt
museets finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Haderslev, den 26. marts 2021

Henrik Harnow Lisbeth Kristensen

Direktor Administrationschef

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 26. marts 2021

Simon Mgberg Torp Lars Kristensen
Keld Mgller Hansen Peter Sevel
Stephan Kleinschmidt Karen Frasig
Kjeld Nermark Thrane Preben Linnet

Lilian Matthes
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2.2. Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Museum Sgnderjylland
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af museet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ind-
arbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale



standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne
for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig re-
vision, jf. bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets in-
terne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skaon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om museets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at museet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
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arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG QVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsre-
vision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kri-
tiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 26. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.2022 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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3. Ledelsesberetning
3.1. Ledelsesberetning og generelle bemaerkninger til regnskabet

Ledelsesberetning til arsregnskab 2020

Regnskabsberetning og museets generelle gkonomi i 2020

| folgende ledelsesberetning indgar et seerligt forhold gennem hele teksten — corona-krisen, som pa
naesten enhver teenkelig made pavirkede museets drift i 2020. Som det fremgar af museets regn-
skab og af den fglgende beretning, voldte aret mange problemer og rejste utallige udfordringer, men
det lykkedes stort set museet at komme usvaekket gennem aret og endog realisere et mindre over-
skud. Selvom corona-forhold indgar mange steder nedenfor, er det dog ogsa et bevidst valg mange
steder ikke i seerlig grad at fokusere pa corona-forhold, men i stedet fokusere pa de omrader, der
normalt forklares og kommenteres i de arlige ledelsesberetninger.

Museum Sgnderjylland er fra 1. januar 2018 organiseret som en enhedsorganisation med tre afde-
linger (Gkonomi & Drift, Viden & Samlinger samt Publikum & Formidling). Denne organisation har
samtidig skullet handtere et af de geografisk mest spredte og med diverse museer i landet, og der
har labende veeret arbejdet med at fa den nye organisation til at finde et roligt leje og fa skabt nye,
gennemsigtige og velfungerende mgnstre pa tvaers af de mange museer. Der er nu desuden skabt
en budgetproces, som begynder forholdsvis tidligt pa aret mhp. at drafte de store linjer med muse-
ets bestyrelse pa mgdet far sommerferien, hvorefter et budgetudkast til godkendelse kan fremleeg-
ges til bestyrelsens vedtagelse typisk i september eller oktober maned og efterfalgende skal god-
kendes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Museets gkonomienhed indfgrte fra 2019 manedlige budgetopfalgninger med alle afdelingschefer,
ligesom der hver maned pa overordnet niveau gennemfares en budgetopfalgning for hele virksom-
heden med museets direktar. Starre udstillinger, der kan have en ret betydelig gkonomi tilknyttet,
falges ligeledes op af skonomienheden i direkte dialog med de respektive projektledere. Der er i lo-
bet af 2020 opbygget en velfungerende og rolig arbejdsgang med hensyn til budgetopfalgning, der
sikrer en sa hgj grad af praecision som muligt og i tide identificerer eventuelle variationer. | forlaen-
gelse heraf arbejdes der nu med at styrke gkonomistyringen af aremaerkede projekter (typisk storre
udstillinger o.lign.), hvor projektlederen kan variere og ikke ngdvendigvis er fortrolig med den gvrige
proces for budgetopfalgning. Dette sker i naer sammenhaeng med en opkvalificering af projektledel-
seskompetencer, men vil bl.a. pa grund af corona-situationen fgrst for alvor blive implementeret i la-
bet af 2021.

Ligesom i 2019 var der i 2020 fortsat bade arbejdskreevende og gkonomisk tunge opgaver knyttet til
anskaffelser og implementering af nye tekniske systemer. Den kraevende opgave med at overga til
en ny IT-leverander ved arsskiftet 2019-2020 er gennemfart meget tilfredsstillende saledes, at mu-
seet i dag har et velfungerende system til radighed for alle medarbejdere — bl.a. synligt ved de
mange virtuelle mgder og den lette adgang til faelles drev og faciliteter. Det naerede gnske om et
overordnet Facility Management-system, der kan sikre dokumentation og langt bedre overblik over
museets omfattende bygningsmasse, blev en realitet med valg af et anerkendt system og indgaelse
af kontrakt i 2020 med gradvis implementering i de kommende ar. Et andet vaesentligt skridt mod at
sikre rationelle arbejdsgange var anskaffelsen af et elektronisk rekrutteringssystem, som blev taget i
brug gennem 2020. Endelig blev der valgt platform til et intranet, som dog farst introduceres primo
2021, men forventes at forbedre den interne kommunikation pa tveaers af museet og mellem ledelse
og medarbejdere. For et museum, hvor distanceledelse er et grundvilkér, er der forventninger til, at
intranettet kan sikre let og ensartet adgang til information for alle medarbejdere.

Museum Sgnderjyllands driftsgrundlag udgeres ud over egenindtjeningen fra entré, butikssalg og
specifikke eksterne bevillinger - typisk til udstillinger, formidling eller forskningsprojekter - forst og
fremmest af tilskuddet fra den storste bidragyder Slots- og Kulturstyrelsen og derneest de fire sgn-
derjyske kommuner, Haderslev, Tender, Aabenraa og Senderborg. Kommunernes tilskud fastleeg-
ges i en firearig gkonomiaftale, som senest er indgaet med virkning fra 1. januar 2018 og laber til og
med 2021. Gkonomiaftalen sikrer et stabilt kommunalt driftstilskud for en fireérig periode. Kommu-
nernes andel af den arlige bevilling udregnes efter pr. capita-princippet og har hidtil rummet lgn- og
prisfremskrivning af tilskuddet.
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Jkonomiaftalen star derfor over for genforhandling og fornyelse med virkning fra 2022 og frem til og
med 2025. Museum Sgnderjyllands bestyrelse har til Det senderjyske Kulturkoordinationsudvalg gi-
vet tilbagemeldinger om gnsker til aftalen. Museet indgar i foraret 2021 i en forhandling med Det
segnderjyske Kulturkoordinationsudvalg, hvorefter en ny aftale forventes at vaere pa plads far som-
merferien i 2021. Indholdet af en ny aftale og det kommunale stetteniveau har i sagens natur vee-
sentlig indflydelse pa museets gkonomiske raderum og deraf falgende muligheder.

| oktober 2020 modtog museet meddelelse om, at kommunerne havde besluttet en reduktion i til-
skuddet med udgangspunkt i et modificeret Pris- og Lenfremskrivningsstop, som indfases i perioden
2021-2023. Dette P/L-stop vil gradvis fa en virkning, der fra 2023 og frem er pa ca. 300 tkr. arligt

Museer, der modtager over 10 mio. kr. arligt fra staten er underlagt et arligt tilsyn i form af et virk-
somhedsmgde mellem museet og repreesentanter fra Slots- og Kulturstyrelsen. Virksomhedsmadet i
2020 fandt sted den 25. september i Haderslev med deltagelse af kontorchef Ole Winther og muse-
umskonsulent Valdemar Edelykke Grambye fra styrelsen og fra museet bestyrelsesformand Simon
Mgberg Torp, direktar Henrik Harnow, administrationschef Lisbeth Kristensen, Publikums- og For-
midlingschef Nina Ngrgaard Jergensen, Viden- og Samlingschef Axel Johnsen samt enhedsleder
for @konomi, Elke Nielsen. Styrelsen udtrykte i forleengelse af de positive vurderinger fra foregadende
ar stor tilfredshed med museets udvikling. Madet gav ikke anledning til vaesentlige kritikpunkter, men
der blev draftet flere mulige faglige indsatsomrader, bl.a. en pa nogle omrader mere fokuseret ind-
samlingsstrategi. Desuden blev muligheden for at overtage det arkaeologiske ansvar i Kolding Kom-
mune drgftet. Museets hgjere egenindtjening og arbejdet med yderligere at gge denne blev ogsa
anerkendt af styrelsen. Efter mgdet deltog styrelsen i rejsegildet for Museum Sgnderjyllands nye be-
varingscenter, som styrelsen bidrager gkonomisk til. Fra talerstolen udtrykte kontorchef Ole Winther
anerkendelse over for museet og de fire sgnderjyske kommuner for nu at naerme sig en god og va-
rig lesning pa de mangearige udfordringer med tilfredsstillende magasiner.

Museum Sgnderjylland har en saerdeles god og konstruktiv dialog med styrelsen om forbedringer og
tilpasninger pa specifikke omrader. Primo september besggte styrelsens konsulent i selskab med
museets direktor en raekke af Museum Sgnderjyllands enkeltmuseer med henblik pa at sikre styrel-
sen en mere detaljeret indsigt i museets arbejde og udfordringer.

Som en del af den kommunale gkonomiaftale er der tilknyttet en samarbejdsaftale mellem kommu-
nerne og museet. Denne aftale har etableret et fast mgdeforum, hvor museets chefgruppe fire
gange arligt mgdes med repreesentanter for de sanderjyske kommuners kulturforvaltninger og pa
disse mgder orienterer om museets udvikling og planer og drgfter tiltag og problemstillinger af feelles
interesse. Coronasituationen medfgrte i 2020, at mader i dette forum blev vanskeliggjort. Der er ble-
vet afholdt ét mgde som virtuelt mgde den 23. marts, hvor iszer de gkonomiske konsekvenser af co-
rona-nedlukningen var pa dagsordenen. Arets gvrige mader er blevet aflyst, men kommunerne og
museet har lgbende veeret i dialog om de gkonomiske konsekvenser for museet. Der er fra Museum
Sonderjylland blevet informeret direkte til de enkelte kommuner, hvis behov og gnsker har varieret,
mens der ogsa til det sgnderjyske kulturkoordinationsudvalg er blevet afrapporteret mht. krisens pa-
virkning af museet. Det gode besggstal over sommeren og efteraret medfarte, at museet ud over en
kort, usikker periode farst pa aret, har kunnet give rolige tilbagemeldinger til kommunerne og alle-
rede umiddelbart efter sommerferien vurderede, at der ikke ville udvikle sig en gkonomisk kritisk si-
tuation i indeveerende ar. S& snart der sker en normalisering igen vil mgdeaktiviteten blive genopta-
get.

Primo 2018 lykkedes det at sikre finansiering af museets hidtil mest omfattende projekt savel logi-
stisk og ressourcemeaessigt som finansielt. Projektet med titlen Din Kulturarv - Dit Museum har op-
naet finansiering i form af genergse bevillinger fra de senderjyske kommuner, A.P. Mgller Fonden
og Augustinus Fonden og er yderligere blevet suppleret med museets egne opsparede midler til
dette formal samt yderligere tilsagn om statte til udvalgte dele af projektet fra Slots- og Kulturstyrel-
sen. Projektets totalgkonomi er pa mere end 80 mio. kr. ekskl. moms.

Museum Sgnderjyllands bevaringscenter ved Radekro kommer til at rumme bade omfattende maga-
siner, modtagelse og konservering af genstande samt ikke mindst lzerings- og laboratoriefaciliteter til
at modtage skole- og uddannelsessggende barn og unge til nybrydende formidlingsforlab, som
planlaegges nu med forventet introduktion fra 2022.

Gennem hele 2020 har bevaringscentret veeret under opfarelse, og ligesom i 2019 har der for en
gruppe medarbejdere veeret et betydeligt tidsforbrug til dette projekt, som naturligvis har bestyrel-
sens og ledelsens staerke opmaerksomhed. Der opstod kortvarigt bekymring for, om den byggepro-
ces, som netop var pabegyndt, kunne blive negativt pavirket af corona-krisen, maske endog med
standsning og efterfglgende forsinkelse af byggeriet. Dette er dog ikke sket, og entreprengren BASE
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Erhverv har ufortrgdent fortsat sammen med de mange underleverandgrer. Projektet forventes der-
for fortsat klar til overtagelse 15. juni 2021, dog forst med forventet indflytning fra efteraret, idet det
skal sikres, at det korrekte klima er opnaet, far der flyttes genstande ind i magasindelen. Projektet
kan derfor ved udgangen af aret 2020 under endnu en corona-nedlukning fortsat betegnes som
planmaessigt, og museet skylder entreprengren tak for at have handteret en vanskelig situation for-
billedligt.

Har selve byggeriet ikke budt pa overraskelser, sa geelder det desveerre ikke i samme grad for un-
dergrunden pa det areal, museet har erhvervet til opfarelse af bevaringscentret. De eneste vaesent-
lige uforudsete udgifter, der hidtil er erfaret pa projektet, omhandler delvis darlig baereevne pa grun-
den med efterfglgende udskiftning af forholdsvis store maengder jord. Dette har belastet den afsatte
buffer i vaesentlig grad, men ved arsskiftet 2020-2021 er det fortsat vurderingen, at projektet kan af-
sluttes indenfor det afsatte budget. Ud over selve bevaringscentret har anleeg af udeomrader om-
kring centret haft fokus gennem aret, og det skitserede projekt, der blev accepteret ved arets ud-
gang, indeholder anlaeg af et varieret leeringslandskab, der vil give hele projektet et yderligere laft.
Slots- og Kulturstyrelsen bidrager delvis til denne del, ligesom museets bestyrelse har afsat yderli-
gere midler til gennemfarelse af dette projekt pa et kvalitativt hgjt niveau. Af vaesentlige beslutninger
i rets lgb skal desuden naevnes valg af rentgenanlaeg, som er en bekostelig inventardel i det nye
center.

Projektet har veeret gennemfart med bistand fra museets byggeradgiver KUBEN og via manedlige
byggemader, heraf nogle virtuelle grundet corona-situationen. Rejsegildet for en seerlig indbudt
skare pa grund af corona-situationen blev under omstaendighederne godt og sikkert gennemfert den
25. september med taler af bl.a. Aabenraas borgmester Thomas Andresen pa vegne af de sanderjy-
ske kommuner.

I neer sammenhaeng med det ressourcekraevende byggeprojekt gennemfares en meget omfattende
flytteproces. Flytteprojektet inklusive tidsplan og gkonomi er beskrevet i den overordnede plan, som
blev udarbejdet forud for projektets begyndelse. Heri er udflytningen fra museets nuveerende maga-
siner beregnet til at strackke sig over 44 maneder fra og med april 2019. Ifglge denne plan skal om-
kring halvdelen af samlingen renses, pakkes og flyttes til et midlertidigt og til formalet lejet "mellem-
magasin”, inden det nye magasin tages i brug.

Ved arsskiftet 2020/2021 fglger flytteholdet pa imponerende vis og trods et corona-praeget ar fortsat
i store treek den oprindelige plan. Det pakalder sig bade respekt og anerkendelse.

Flytteprojektets budget har lige fra det blev fastlagt baseret sig pa nogle forudsaetninger, som alle
vidste var meget vanskelige at kende validiteten af. Mange forskellige magasiner indgik i denne bud-
getleegning, og selv om der har veeret overraskelser — som man matte forvente — er projektet fortsat
godt pa sporet: Budgettet er blevet justeret i henhold til de opdagelser, der er gjort, og er suppleret
med 750 tkr. via en bestyrelsesbeslutning ultimo aret. Samlet set er projektet styret meget tilfreds-
stillende, og bade ledelse og bestyrelse falger ngje udviklingen for i tide at kunne handtere opduk-
kende gkonomiske problemstillinger, safremt de bliver aktuelle.

Forberedelserne til Genforeningsjubilaeet i 2020 fyldte naturligvis allerede meget i 2019, da alle akti-
viteter, udstillinger og tiltag i det ar, som er helt saerligt for museet, blev planlagt. Museum Sgnderijyl-
land forberedte meget store projekter, der pa forskellig vis skulle seette fokus pa og formidle den ma-
ske vigtigste enkeltbegivenhed for Danmark i det 20. arhundrede. Derfor var det naturligvis en stor
skuffelse, at Genforeningsaret paA mange mader fik et andet og meget mere neddroslet forlab pa
grund af corona-krisen. Ikke desto mindre lykkedes det — man fristes til at sige mod alle odds — fak-
tisk at afvikle de vigtigste af de planlagte initiativer med succes. Man kan kun gaette pa, hvor meget
mere disse aktiviteter kunne have affgdt, hvis aret havde udfoldet sig som forventet.

Den 17. januar indviede prinsesse Benedikte under overvaerelse af et saerligt inviteret publikum den
laenge forberedte, ambitigse udstilling pa Senderborg Slot — den starste udstillingssatsning i artier -
100 ar med Danmark — Senderjylland 1920-2019. | de falgende uger og maneder frem til Danmarks
nedlukning den 12. marts 2020 oplevede Museet pa Senderborg Slot en ganske overveeldende sag-
ning og interesse for den nye udstilling, som fik fine anmeldelser og omtale. Dronning Margrethe og
prinsesse Benedikte besggte Sanderborg Slot og sa udstillingen under et privat besgg senere
samme sommer.

Kunstudstillingen I medgang og modgang — Udveksling mellem dansk og tysk kunsti samarbejde
med en reekke andre kunstmuseer og med visning pa bade Kunstmuseet i Toander og Kunstmuseet
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Brundlund Slot blev realiseret og fik udmaerkede anmeldelser, men blev desveerre i nogen grad pa-
virket af den lange nedlukning. Lukningen i marts medferte bl.a. vanskeligheder med opbygning og
indlan, der farte til, at udstillingen pa de to kunstmuseer farst kunne gendbnes ganske taet pa som-
merferien.

Gennem farste halvar i 2019 blev der arbejdet med at rejse midler til endnu et vigtigt og anderledes
genforeningsprojekt, Genforeningsbussen, som havde til formal at udbrede viden om Genforeningen
og en raekke tilknyttede temaer til barn og unge i hele Sgnderjylland og i andre dele af landet. Det
lykkedes kort far sommerferien 2019 at opna tilsagn fra Nordea Fonden om en flot bevilling, der mu-
liggjorde projektet. Bussens tur rundt i Senderjylland og resten af Danmark var planlagt, et entusia-
stisk personale stod klar, og bussen pabegyndte sine aktiviteter helt som forventet — blot for at matte
lukke ned for aktiviteterne midt i marts maned. Det kunne have medfart endelig lukning af et stort,
bekosteligt projekt, men det lykkedes efter genabningen igen at booke sa mange forlab, at bussen
var stort set fuldt optaget. Nordea Fonden udviste forstaelse for de udfordringer, projektet lgb ind i,
og bidrog derfor til genstart af projektet med en ekstrabevilling. Det var med velbegrundet stolthed,
at personalet kunne afslutte forlabet med Genforeningsbussen sidst pa aret og konstatere, at 8500
elever havde veeret igennem bussens tilbud.

Der er naturligvis grund til ogsa at neevne, at museet sa sig ngdsaget til at aflyse et stort antal arran-
gementer, bade mere omfattende arrangementer som den flot anlagte Hval-festival i Gram og et
ganske stort antal foredrag, byvandringer og lignende. De arrangementer, der kunne afvikles, blev
efter sommerferien i vid udstraekning afholdt med faerre deltagere og var derfor ikke i stand til at ge-
nerere de besggstal og indtaegter, der var forventet.

Museum Sgnderjylland kom dog bedre gennem corona-krisens fgrste del i 2020 (museet er endnu
engang lukket mens denne ledelsesberetning skrives og de gkonomiske konsekvenser i 2021 er
ikke kendt) end mange andre museer. Museet kom godt fra start med nye, velbesggte udstillinger
og en betydelig merindteegt, som gav noget at std imod med i lukkeperioden. Iseer betad den ekstra-
ordineert velbesaggte sommer pa en raekke af museerne, at arets indteegtsmal meget hurtigt blev
naet og overgaet og det gkonomiske hul, der var skabt af corona-krisen, blev lukket igen. Under be-
sggstal omtales mere detaljeret den store publikumsinteresse og virkningen pa de enkelte lokalite-
ter. Interessen fortsatte flere steder over efteraret og skabte den hgje entréindtaegt, som bl.a. med-
virker til det lille overskud, museet realiserer i 2020.

Museets strategi har fokus pa en langsigtet udvikling af enkeltmuseerne, og det geelder i endnu hg-
jere grad for museets nye strategi 2021-2025, som omtales nedenfor.

| lobet af en kortere arraekke forventes det, at der udarbejdes en helhedsplan for Senderborg Slot,
Museerne i Tender og Gram Lergrav. Farste fase for Gram Lergrav forventes realiseret i foraret
2021, mens en helhedsplan for Museerne i Tander med prospekt og klarlaeggelse af finansierings-
behov forventes faerdig i maj/juni 2021. Museet har i et efterhanden flerarigt samarbejde med
Aabenraa Kommune arbejdet med at indkredse og beskrive planer for et nyt museumsprojekt i
byen. | 2019 besluttede Aabenraa Kommune at afsaette en specifik grund (Kilen ud for Nyhavn) til
formalet. | foraret 2020 faerdiggjorde parterne et egentligt prospekt for det kombinerede sgfarts- og
kunstmuseum under arbejdstitlen Navigator. | anden del af 2020 pabegyndtes arbejdet med at af-
s@ge og sikre betydelig ekstern finansiering, men dette arbejde er blevet forsinket og i nogen grad
standset som falge af corona-situationen. Der har endnu ikke vaeret en gkonomisk pavirkning af mu-
seet i forbindelse med disse projekter, men museets bestyrelse har tidligere afsat et belgb til en arki-
tektkonkurrence og i 2020 besluttet at afsaette 5 mio. kr. som medfinansiering af museumsprojektet i
Aabenraa.

Samlet set udviser Museum Sgnderjyllands regnskab for 2020 trods det meget urolige og udfor-
drende ar pa mange omrader kun sma variationer i forhold til regnskabet for 2019. Seerligt pa omra-
det, der omhandler egenindtjening, ses de starste afvigelser. Den budgetterede merindtaegt pa en-
tréen blev ikke blot opnaet, men vaesentligt overgaet og er af stor betydning, hvis museet skal na
sine mal over de kommende ar. Der var desuden en merindtaegt pa cafésalg, mens butikssalget pa
grund af corona-situationen flere steder blev vanskeliggjort og endte lidt under det fastsatte mal.

Museets overordnede driftsgkonomi i 2020

Ses der indledningsvis bort fra coronakrisens pavirkning, har ledelsen og bestyrelsen gennem aret
haft opmaerksomhed péa det budget, der var vedtaget for 2020. Budgettet, der var det farste efter op-
her af de statslige 2 % besparelser pa museets tilskud skulle desuden adressere det underskud, der
var kendt siden museets bestyrelse i 2016 skabte balance i en afgreenset arraeekke. Budget 2020 var
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baseret pa den grundforudseetning, at de aktiviteter, museet havde igangsat, herunder szerligt udstil-
lingsvirksomheden, i sammenhaeng med jubileeumsaret for Genforeningen ville skabe et godt grund-
lag for ggede egenindtaegter, og at det i hgj grad var foragede egenindtaegter, der skulle skabe ba-
lance og eventuelt et nyt driftsmeessigt raderum for museet. Jf. indledningen til ledelsesberetningen
side 8 udviklede ar 2020 sig pa driftsomradet til en kraftig balgegang, som dog heldigvis endte me-
get fornuftigt pa trods heraf. Museum Sgnderjylland modtog i 2020 31,5 mio. kr. i statstilskud efter
Museumsloven, mens det samlede tilskud fra de fire senderjyske kommuner i henhold til den indga-
ede gkonomiaftale udgjorde 19,2 mio. kr. Museet har ikke som fglge af corona-krisen haft likviditets-
meessige udfordringer, og det har veeret muligt at fglge udviklingen over aret minutigst og dermed
undga opsigelser i de vanskelige perioder.

Den indtaegtsdaekkede virksomhed ved den arkaeologiske enhed 2020

Langt storstedelen af den arkaeologiske enheds driftsgrundlag har i 2020 veeret indtaegter og udgif-
ter knyttet til de lovpligtige arkaeologiske ngdudgravninger (museumslovens kapitel 8). Denne gko-
nomi bliver holdt adskilt fra museets gvrige gkonomi, som kreevet af Slots- og Kulturstyrelsen. Der
har i 2020 - som i de seneste ar - vaeret stor aktivitet inden for byggeri og anlaeg i samfundet gene-
relt, og den arkeeologiske enhed har i lgbet af aret gennemfart en reekke mindre og sterre arkeeolo-
giske undersggelser i de fem kommuner enheden deekker. Der var - pa trods af corona — tale om en
kraftig foragelse af aktivitetsniveauet i 2020 set i forhold til 2019. Der er saledes afsendt 144 regnin-
ger for gennemfarelse af de mange arkaeologiske forundersggelser og udgravninger i lgbet af aret
mod 78 regninger aret for og 120 i 2018. Det store antal regninger skyldes dog ikke udelukkende et
stigende aktivitetsniveau, men viser ogsa, at Slots- og Kulturstyrelsens nye krav til, at der i hgjere
grad skal sendes delregninger, nar det drejer sig om starre udgravninger, er slaet igennem. 1 2018
var 5 regninger ud af 120 delregninger. Det tal var i 2019 9 delregninger ud af 78 og i 2020 33 ud af
144 regninger.

I 2011 blev der sendt regninger inkl. moms for 31,2 mio. kr. mod 14,5 mio. kr. i 2012, 10,1 mio. kr. i
2013, 12.9 mio. kr. i 2014, 14,2 mio. kr. i 2015, 17,5 mio. kr. i 2016 og 27,4 mio. kr. i 2017. 12018
blev der sendt regninger for ca. 37,0 mio. kr., i 2019 29,7 mio. kr. og i 2020 var det tal steget til 35,3
mio. kr. Der er altsa tale om en kraftig stigning i forhold til aret for uden dog at na helt op pa niveauet
for 2018. En mindre del, dvs. regninger for godt 6,5 mio. kr. (ekskl. moms) af regningerne i 2020
vedrgrte udgravninger afviklet aret for, der blot ikke ndede at komme med i regnskabet for 2019. Et
lignende forhold vil ikke i samme grad komme til at gare sig geeldende i 2021, idet regninger inde-
holdende stort set alle udgifter til arkeeologi i 2020 naede at blive afregnet inden regnskabet for 2020
blev lukket. Dette forhold skyldes naesten udelukkende brugen af delregninger. Der udestar kun et
belgb pa godt 1,5 mio. kr. i form af tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til forskellige udgravninger
afviklet i 2019 og 2020, der ikke blev overfort til museets konto i 2020.

Den arkaeologiske enhed har i 2020 som szedvanlig haft fokus pa at afvikle alle de bestilte arkaeolo-
giske undersggelser til mindst mulig gene for bygherrerne, men enheden har samtidigt hermed ar-
bejdet med at fa afviklet den akkumulerede pukkel af beretninger for eeldre undersggelser. Bestrae-
belserne pa at afvikle beretningsefterslaebet for arene efter 2015-18 har preeget aret 2020. Frister i
2020 og 2021 for aflevering af disse beretninger, der var aftalt med Slots- og Kulturstyrelsen, er ble-
vet og vil blive overholdt.

Den arkeeologiske enheds likvide beholdning er hovedsageligt bundet til det beretningsefterslaeb,
der naturligt kommer, nar personalet gar fra den ene udgravning til den naeste uden mulighed for at
skrive beretningerne umiddelbart efter udgravningen. Afviklingen af den gamle pukkel betyder, at de
hensatte beretningsmidler nu udelukkende er knyttet til beretninger for undersggelser, der er op til
fire &r gamle. Hertil kommer midler bundet til udarbejdelse af genstandsbeskrivelser, konservering af
hjemtagne genstande, samt til udferelsen af en meget lang raekke naturvidenskabelige analyser.
Det skal bemaerkes, at det store aktivitetsniveau i 2020 naturligt har fert til at den likvide beholdning
til naturvidenskab og konservering er steget.

Belobene er saledes opkreevet, og skal i henhold til de specificerede regnskaber herfor anvendes til
lznudgifter i forbindelse med faerdiggoerelse af prgve- og udgravningsberetninger, beskrivelse af de
indsamlede genstande samt til betaling for konservering af genstande og gennemfgrelsen af de
mange naturvidenskabelige analyser. Det samlede hensatte belgb var i 2011 pa ca. 20,7 mio. kr.,
men blev over de fglgende ar mere end halveret, for at ende pa 8,5 mio. kr. i 2015. Det steg i 2016
til 10,2 mio. kr. og igen i 2017 til 13.9 mio. kr. Det ekstraordinaert store aktivitetsniveau i 2018 kan
aflaeses ved, at det hensatte belgb ved udgangen af 2018 var pa 24,5 mio. kr. (ekskl. moms), altsa
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en stigning pa over 10 mio. kr. Dette belgb var kun faldet en anelse i 2019, til 23,6 mio. kr. pa trods
af det lavere aktivitetsniveau i lobet af 2019. At dette tal, pa trods af det store aktivitetsniveau i 2020,
er fortsat med at falde, og nu er pa 22,0 mio. kr. skyldes udelukkende den koncentrerede indsats for
at nedbringe beretningsefterslaebet og genstandsregistreringspuklen i labet af 2020.

Det hensatte belob er stort, og afspejler direkte det meget store aktivitetsniveau i 2018 og igen i
2020. Henseettelserne er et grundvilkar for den arkeeologiske virksomhed, nar man tager antallet af
arkaeologiske undersggelser, antallet af fastansat personale og muligheden for at projektansaette
kvalificeret personale i betragtning. Museet bestraeber sig pa at nedbringe den likvide beholdning til
de anfgrte formal hurtigst muligt, men prioriterer som naevnt fortsat afvikling af udgravningerne i
marken, saledes at bygherrer rundt omkring i landsdelen oplever mindst mulig gene i forbindelse
med de lovpligtige arkeeologiske undersggelser. Der vil dog ske en vaesentlig nedbringelse af disse
midler i labet af 2021, hvor enheden vil have afviklet alle de mange beretninger, der knytter sig til
Kass@-projektet, samt ikke mindst fa resultaterne tilbage fra mange af de naturvidenskabelige pro-
ver, der er sendt til undersggelse forskellige steder.

Det overordnede regnskabsresultat for 2020

Regnskabsresultatet for 2020 viser overordnet samlede udgifter pa 116,9 mio. kr. og indteegter pa
118,0 mio. kr. og dermed et positivt regnskabsresultat pa 1,1 mio. kr. Regnskabsresultatet uddybes i
afsnittet Saerlige bemaerkninger til regnskabet.

Museets besogs- og aktivitetstal

Det er en central del af museets strategi, at museer er for alle, og at den gode historie er i centrum.
Processen med at gge museets besagstal har nu veeret i gang over flere ar, men de veesentligste
spring haenger ofte sammen med realisering af vaesentlige nye tiltag, synligt forbedre faciliteter og
tilbud samt synlig markedsfaring. God service skal sta i centrum af et besgg pa et hvilket som helst
af vore museer. | 2020 har der udover de ovenfor omtalte aktiviteter og seerudstillinger ogsa vaeret
fokus pa at forbedre publikumsoplevelsen i form af bl.a. at skabe nye, tiltraeekkende butikker.
Museets bestyrelse afsatte i 2019 midler til gennemgribende modernisering af butikkerne pa San-
derborg Slot og Museerne i Tander, museets bedst besagte lokaliteter. Tidligere har butikken og ca-
féen pa Hoajer Mglle undergaet en fuldstaendig transformation, og bade butik og indgangsparti pa Ar-
kaeologi Haderslev har gennemgaet et omfattende facelift. Ud over moderniserede butikker blev der
i 2020 ogsa skabt et mere indbydende gardrum pa Senderborg Slot — alt sammen tiltag, der skal
gore et museumsbesgag attraktivt og behageligt. Der var saledes skabt forudsaetninger flere steder
udover nye, spaendende udstillinger, for at modtage flere gaester i 2020. Yderligere har museet an-
sat en fuldtids butiksansvarlig, der arbejder med at udvikle salg og vareudbud pa tvaers af museet.

| de seneste ar, hvor museet har gget sin indtjening, har der veeret en tydelig bevaegelse i retning af,
at der var stgrre andel af betalende gaester pa museerne, og denne udvikling fortsatte i 2020. Der-
udover betgd corona-situationen dog, at en raekke forventninger blev veeltet fuldsteendig omkuld og
nye situationer og mgnstre opstod. Indledningsvis skal der derfor knyttes den kommentar, at men-
strene i 2020 skal laeses med varsomhed, og at selv om der synes at veere trend pa flere lokaliteter,
er det vanskeligt at skille udviklingstreekkene helt og aldeles fra corona-krisens pavirkning af be-
sogstallet.

Endvidere benyttede Museum Sgnderjylland sig over sommerperioden af den statslige rabatordning,
der betad 50% lavere entré og refusion af dette belab til museerne. Museet har veeret meget tilfreds
med denne ordning, men oplevelsen er ikke, at rabatten har veeret afggrende for de mgnstre, der
kunne ses — de udenlandske gaester kendte ikke til rabatten, og mange danske svarede pa spargs-
malet om, hvad rabatten betad, at den enten ikke var kendt eller ikke havde afggrende betydning.
Der var uden tvivl opsparet et stort behov for at komme ud og opleve kultur, da sommerferien stod
for daren, og det kunne aflaeses ogsa pa Museum Sgnderjyllands besggstal i 2020.

Museets besggstal har siden 2018 vaeret opgjort seerdeles konservativt som tal over billetsalg og
kasse. | 2019 godkendte bestyrelsen et notat, der for hver lokalitet redeger for eventuel teelling af
geester, der ikke lgser billet — det skyldes de meget forskellige museer, nogle med skulpturpark, an-
dre omgivet af et kulturmiljg. Grundlaeggende opfattes museets opteelling dog fortsat som konserva-
tiv. Det er desuden et princip for museets teelling af gaester, at dem, der aktivt sgger museets an-
noncerede aktiviteter, ogsa udger gaester til museet, uanset om dette foregar pa det enkelte muse-
ums konkrete adresse.
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Museets besagstal var i 2019 pa knap 152.000 gaester med en marginalt positiv afvigelse i forhold til
2018. Allerede i 2019 var indtjeningen pa entré stigende. Udviklingen i 2020 var mildest talt uforud-
sigelig, men aret endte trods periodevise nedlukninger bade i foraret og sidst pa aret ganske fornuf-
tigt med et samlet besggstal pa 141.196, altsa kun ca. 7 % feerre end i 2019 trods langvarig lukning
bade forar og sidst pa aret of aflysning af utallige arrangementer pa og udenfor museerne Under
dette aggregerede tal er der imidlertid meget store variationer museerne imellem i 2020, storre vari-
ationer end normalt, og denne udvikling, som ogsa kunne ses i takten over aret, havde vaesentlig
sammenhang med corona-krisen, men ogsa med nye tiltag pa museet.

Allerede efter abningen af 100 ar med Danmark i januar 2020 oplevede Sgnderborg en meget stor
fremgang. Ogsa andre museer, bl.a. i Tender, oplevede gode besggstal og ikke mindst en tilsva-
rende god indtjening. Da alle museer matte lukke i marts 2020 1& Museum Sgnderjylland samlet pa
en forggelse i besggstal pa hele 56 % og Senderborg Slot med ca. 100 % i samme periode. Det var
ganske vist vintermaneder, hvor mindre udsving har forholdsvis sterre virkning, men dog en bemeer-
kelsesveerdig situation. Aret udviklede sig pa en made, sa museet ikke opnaede den forventede be-
sggstalsfremgang pa kunstmuseerne, fordi de var lukket i en meget leengere periode end de gvrige
museer. Der tegnede sig i gvrigt en interessant tendens i en periode, hvor mange mennesker undgik
alt for taet kontakt — nemlig at museer som Gram Lergrav og Cathrinesminde Teglvaerk samt Hojer
Mgalle med udeomrader og masser af plads oplevede flotte besagstal over sommeren.

Det urolige ar mundede ud i, at Museet pa Senderborg Slot med knap 63.000 geester have det hgje-
ste besggstal i mange ar — og vel at meerke et besggstal, hvor store arrangementer ikke blev af-
holdt, og hvor mange publikumsarrangementer blev aflyst. De store besggstal i sommerferien med
over 1000 gaester dagligt satte museets personale under pres, og der er til seeson 2021 taget for-
holdsregler, sa et stort antal besggende trygt kan besgge museet og fa en god oplevelse samtidig
med, at der er en passende bemanding. Museerne i Tender endte med et skuffende tal pa godt
20.000 geester, hvilket alene skyldes den overfor omtalte lukkeperiode og aflyste publikumsarrange-
menter. Ogsa Brundlund Slot endte med et lavt besggstal af samme arsager med kun knap 9000
gaester. Gram Lergrav ndede det hgjere besggstal i arevis, og det bemaerkes, at museet kun er
abent fra paske til sent efterar. Det samme geelder Cathrinesminde, hvis besggstal umiddelbart ser
lave ud (8341), men dette tal er genereret i sommerperioden og rummer ikke som saedvanlig en
reekke andre aktiviteter og det store, velbesagte julearrangement. Hajer Malle fortsatte de gode tak-
ter efter ombygning og abning af nye udstillinger og café — det godt eksempel pa, at en investering
afgerende kan andre pa stedets karakter og sagning. Der var et fornuftigt besggstal pa Arkaeologi i
Haderslev, mens Kulturhistorie Aabenraa overgik til kortere sseson og omtrent fastholdt det i gvrigt
lave besagstal. Drghses Hus fastholdt ligeledes besggstallet fra aret far. Endelig besggte 8500 pri-
meert skolesggende bgrn og unge Genforeningsbussen og bidrog til det samlede besggstal.

At anvende begrebet "gynger og karusseller” pa 2020 vil ikke vaere helt ved siden af. En raekke af de
tiltag, der er igangsat, vil blive styrket yderligere og giver forventet optimisme for de kommende éar,
og samtidig ligger den saerlige corona-situation under hele forlabet og gor tendenser vanskeligt af-
laeselige. Ikke desto mindre er Museum Sgnderjylland med hensyn til besggstal og indtjening kom-
met bedre ud af 2020 end mange andre museer i Danmark.

Donationer fra fonde og ikke-offentlige tilskud

Museum Sgnderjyllands aktiviteter er i veesentlig grad afhaengig af, at eksterne fonde og andre bi-
dragydere yder statte til museet. Ogsa i 2020 har museet modtaget flotte og genergse bidrag fra en
lang raekke bidragydere. | note 4 i naervaerende arsregnskab udspecificeres de enkelte fondsdonati-
oner og donorers navne. Museet er alle bidragydere stor tak skyldig, ogsa for den fleksibilitet og ge-
nergsitet, der er udvist fra fondenes side i et usaedvanligt ar med aflysninger og udskydelse af aktivi-
teter, der var stottet fra ekstern side.

De samlede donationer og ikke-offentlige tilskud udgjorde i 2019 2,3 mio. kr. 1 2020 udgjorde det
samlede belgb 4,3 mio. kr.
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Samarbejde med revisionen

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fokuseres der sammen med museets revision pé vigtighe-
den af, at den anvendte regnskabspraksis afspejler museet juridiske status som selvejende institu-
tion, og at der gives et retvisende billede af afskrivninger og hensaettelser til gkonomiske forpligtel-
ser m.v.

| den forbindelse er det museets oplevelse, at samarbejdet har veeret praeget af den ngdvendige til-
lid og for bade museets gkonomiansvarlige, administrationschef og direktar udgjort en god mulighed
for konsultation og sparring i arets lgb. Museets ledelse og gkonomiansvarlige har gennem aret la-
bende konsulteret revisionen i konkrete sager, i 2020 bl.a. sager relateret til corona-situationen, men
ogsa revision af starre selvsteendige projekter og eendret revisionsbehov ifom. ny bekendtgarelse pa
arkeaeologiomradet. Der har som i foregdende ar veeret ekstra opmaerksomhed om procedurer, der
sikrer museet mod besvigelser.

Nye museer, udskillelse af museer og erhvervelse af fast ejendom i 2020

Museet har ikke etableret sig pa nye adresser eller i gvrigt lukket eller udskilt museumsenheder i
2020. Museet har i 2020 indgaet i forhandlinger om mulig erhvervelse af det hidtil lejede areal, hvor
museet ved Gram Lergrav er placeret. Der er indgaet en betinget kabsaftale for et areal omkring
museet inkl. lergraven, der er museets grundlag for at veere placeret pa stedet, idet det er her de
vigtige fossiler udgraves. Kagbsaftalen afventer matrikuleringssag og kan farst betragtes som afslut-
tet, nar og hvis en sadan kan gennemfgres i lgbet af 2021.

Bestyrelsesarbejdet i 2020

Der har i 2020 veeret afholdt fire ordinzere bestyrelsesmader, heraf ét virtuelt mgde grundet corona-
situationen. Der har gennem aret fra ledelsens side veeret forsggt at holde et labende hgjt informati-
onsniveau, iseer i forbindelse med de dramatiske virkninger af corona-krisen i form af nedlukning og
hjemsendelse af medarbejdere. Museets ledelse (direktar og chefgruppe) har gennem aret handte-
ret de hurtige skift i scenarier ved hyppige mader og etablering af et beredskab, som ogsa har invol-
veret MED-udvalget og AM-gruppen i en lgbende draftelse af personalets trivsel samt en teet kon-
takt mellem direktar og forretningsudvalg med lgbende vurdering af krisens gkonomiske virkninger.
Der har ikke veeret vedteegtseendringer i arets lgb, og museets vedtaegter udgares fortsat af de ved-
teegter, der blev godkendt af bestyrelsen den 2. oktober 2017.

Bestyrelsen gnsker, at museets bestyrelsesarbejde skal ske professionelt og efter principper for god
governance i kulturbestyrelser og selvejende institutioner. Der er derfor for farste gang gennemfart
en selvevaluering af bestyrelsens arbejde og funktionsmade. Denne blev praesenteret pa arets sid-
ste bestyrelsesmgde og blev fulgt af en seerdeles god og konstruktiv drgftelse om bestyrelsens rolle,
forhold til museets drift og andre relevante forhold.

Evalueringen viste en hgj grad af tilfredshed med bestyrelsesformandens ledelse af bestyrelsen og
af det gode samarbejdsklima, der er skabt. Der var ikke mindst enighed i bestyrelsen om, at sam-
spillet mellem de kommunalt udpegede medlemmer og de eksternt udpegede fungerer saerdeles
godt. Det blev i forbindelse med selvevalueringen besluttet at tilkkabe en digital bestyrelsesplatform
til handtering af dokumenter som dagsordener, referater, notater m.v. og i den forbindelse ogsa at
etablere mulighed for elektronisk underskrivelse.

Museum Sgnderjyllands bestyrelse bestar af

Kjeld Thrane, udpeget af Haderslev Kommune

Stephan Kleinschmidt, udpeget af Senderborg Kommune

Preben Linnet, udpeget af Tander Kommune

Lars Kristensen, udpeget af Aabenraa Kommune

Lilian Matthes, valgt af medarbejderne ved Museum Sgnderjylland

Karen Frgsig, udpeget pa grundlag af indsigt i den senderjyske udvikling i bred forstand, herunder
den erhvervsmeaessige

Simon Mgberg Torp, udpeget pa grundlag af indsigt i forskning og forskningsledelse og i universi-
tetsverdenen

Keld Mgller Hansen, udpeget pa grundlag af indsigt i museumsdrift og -udvikling

Peter Sevel, udpeget pa grundlag af indsigt i oplevelsesgkonomi, markedsfaring og turisme
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Museets forretningsudvalg udgeres af formand Simon Mgberg Torp, naestformand Lars Kristensen
og direkter Henrik Harnow.

Museets vedteegter og bestyrelsens sammensaetning kan altid ses pa museets hjemmeside msj.dk,
hvorfra vedtaegterne kan downloades som pdf-fil. Bestyrelsen har med virkning fra september 2019
gjort alle referater fra bestyrelsesmader tilgaengelige via museets hjemmeside, sa vidt muligt 10 ar-
bejdsdage efter det pagaeldende bestyrelsesmade.

Bestyrelsesarbejdet i 2020 har i seerlig grad haft fokus pa krisehandtering i forbindelse med corona-
situationen. Desuden har bestyrelsen som foregaende ar fulgt det omfattende magasin- og flyttepro-
jektet teet. | forlaengelse af bestyrelsens tidligere draftelser af muligheden for at skaerpe tilgangen til
de udadvendte aktiviteter var anden del af aret isaer preeget af arbejdet med en ny, revideret strategi
for perioden 2021-2025, der aflgser den hidtidige strategi for 2018-2025. En reekke opnaede resulta-
ter har gjort dele af den hidtidige strategi foraeldet, men derudover er den nye strategi kendetegnet
ved at skaerpe tilgangen til driften af de 10 museer ved at udpege fire lokaliteter, der skal udvikles til
steerke brands og attraktioner, hhv. Sgnderborg Slot, Museerne i Tender, Gram Lergrav og det nye
museumsprojekt Navigator i Aabenraa. Museets veesentligste investeringer og udstillingsmaessige
fokus vil derfor i den kommende strategiperiode koncentrere sig om disse museer.

Organisationsdiagram for Museum Sgnderjylland findes som bilag til arsrapporten note 17.

3.2. Searlige bemaerkninger til regnskabet for 2020

Overordnede bemaerkninger vedrorende budgetrammer, kontering og skonomistyring

Samlet regnskabsresultat 2020 (tabel 1)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
budget budget
Udgifter 86.221.000 120.154.528 116.897.818 -3.256.710
Indteegter -86.221.000 -116.177.141 -118.023.892 -1.846.751
Afvigelser 0 3.977.387 -1.126.074 -5.103.461

Forskel pa basisbudget og korrigeret budget

Udgifter Indteegter
@Jkonomi & Drift 15.788.671 -15.622.701
Arkaeologi udgravningsvirksomhed 12.431.607 -11.500.000
Publikum & Formidling 676.746 -19.000
Viden og Samlinger 5.036.504 -2.814.440
| alt 33.933.528 -29.956.141

Det er folgende store "poster” i regnskabet som magasinbyggeriet, Arkeeologi udgravningsvirksom-
hed, Genforeningsbussen, ny udstilling i Senderborg 100 ar med Danmark: Sgnderjylland siden
genforeningen, samt overfarsel af ikke forbrugte midler fra 2019 til 2020 pa evrige eremeerkede pro-
jekter, som haft betydning pa den store forskel pa basisbudgettet og det korrigerede budget.

Bestyrelsen har besluttet, at museets budget opdeles i 2 hoveddele eller rammebudgetter med hver
sin finansiering og kontering af udgifterne.

1. Et budget (tabel 2 - basisdrift) finansieret af faste tilskud fra staten og de 4 sgnderjyske
kommuner, der daekker den almindelige daglige drift og basisaktivitet i museets afdelinger
m.v. @konomistyringen tager udgangspunkt i overholdelse af budgetrammen, idet der er
overfgrselsadgang mellem budgetarene.
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2. Et budget (tabel 3 - "gremaerket drift”) for den eksternt finansierede drift - primeert pa det
arkeeologiske omrade, og andre gremeerkede aktiviteter finansieret ved betaling fra private
og offentlige bygherrer, private fondsbevillinger og kommunale anlaegstilskud. Dkonomisty-
ringen tager udgangspunkt i det enkelte projekt, hvor udgifter og indtaegter principielt skal
udlignes, men ikke ngdvendigvis inden for samme &r.

3.2.1. Regnskabsresultat for @konomi & Drift, Publikum & Formidling samt
Viden & Samlinger basisdriften, finansieret af de faste driftstilskud

Det samlede regnskabsresultat for basisdriften i 2020 viser et merforbrug pa 3,5 mio. kr. og en mer-

indtaegt pa 2,0 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 1,5 mio. kr. (tabel 2).

Regnskabsresultat for basisdriften (tabel 2)

Oprindeligt

Korrigeret Regnskab Afvigelser
budget budget
Udgifter 52.981.000 51.477.306 54.993.273 3.515.967
Indteegter -52.996.000 -54.116.375 -56.119.347 -2.002.972
Afvigelser -15.000 -2.639.069 -1.126.074 1.512.995

3.2.2. Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (sremaerket ramme)

Det samlede regnskab for den eksternt finansierede drift i 2020 viser et mindreforbrug pa 6,8 mio.

kr. og mindreindteegter pa 0,2 mio. séledes at regnskabet udviser et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.
(tabel 3).

Regnskabsresultat for den eksternt finansierede drift (tabel 3)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelser
budget Budget
Udgifter 33.240.000 68.677.222 61.904.545 -6.772.677
Indteegter -33.225.000 -62.060.766 -61.904.545 156.221
Afvigelser 15.000 6.616.456 0 -6.616.456

Balancen i regnskabet deekker over store forskelle og fordeler sig saledes pa de enkelte afdelinger
m.v.:

@konomi & Drift 5.309.888
Publikum & Formidling 538.887
Viden & Samlinger 767.681

6.616.456

Restbudgettet pa aremaerkede projekter bliver automatisk overfart til neeste ars budget.
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4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Den selvejende institution Museum Sgnderjylland for 2020 er aflagt i overensstem-
melse med bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

FEndringer til anvendt regnskabspraksis

Fra 2020 og frem medtages den afregnede fondsmoms i det regnskabsar det vedrarer og derved
falger kalenderaret. Det har tidligere veeret bestemt af betalingstidspunktet. Det betyder at der i regn-
skabsar 2020 fremgar to ars fondsmomsafregninger (ar 2019 og ar 2020).

Ar 2020 er saledes et overgangsar. Der er ikke foretaget korrektion af sammenligningstal.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilkomme mu-
seet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga mu-
seet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
| resultatopgarelsen medtages arets indteegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.,
ligesom arets labende omkostninger udgiftsfares.

Der er foretaget periodisering, saledes at indtaegter og udgifter, der vedrgrer regnskabsaret, indgar i re-
sultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet, og indtaegter og udgifter er grupperet efter skemakravene
i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Balancen

Grunde og bygninger

Fast ejendom optages til kostpris eller senest kendte offentlige ejendomsvurdering. Der afskrives ikke pa
grunde og bygninger.

Driftsmateriel
Kaeb af driftsmateriel udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med veerdi.

Anskaffelser i forbindelse med projekter, som afvikles som en del af museets aktiviteter, udgiftsfores
sammen med gvrige omkostninger.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger er ikke indregnet i balancen, idet eksisterende varebeholdninger ikke anses for
vaesentlige.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med evt. nedskrivning til imedegéaelse af forventede tab.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Geaeldsforpligtelser

Langfristet geeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld og for obliga-
tionslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagel-
sestidspunktet. Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig len, A-skat, arbejdsmarkedsbidrag og ATP er optaget i Haderslev Kommunes regnskab, som
folge af, at lanudbetalingen varetages af Haderslev Kommune.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen udger 15% af arets ferieberettigede lon samt endnu ikke afholdt ferie fra tid-
ligere ar.
Feriepengeforpligtelsen er delt op saledes ferie fra tidligere ar er optaget som kortfristet geeld.

Ferie optjent i perioden 1/9 2019 — 31/8 2020 er optaget som langfristet geeld herunder indefrosset
feriepengeforpligtelse iht. Den nye ferielov.

Projekter

Bestyrelsen har godkendt, at alle eksternt finansierede projekter der lgber over flere ar, optages i balan-
cen, safremt udgifter og tilskud ikke falder indenfor samme regnskabsar.

Moms
Museet er delvis momsregistreret.
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4.2 Resultatopgorelse 2020

Noter

LLLLrrere

Personale

Lokaler - ejendomme

Samlingens forvaltning m.v.
Undersggelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entreindteegter - feellesbilletter
Betaling for 26 - undersggelser
Kiosk- og cafévirksomhed
Renteudgifter

Afregnet fondsbelagb m.m.

Ekstern finansierede gremaerkede projek-
ter periodisering af udgifter/indtaegter
Ikke offentlige tilskud

| alt

Personale

Lokaler - eiendomme

Samlingens forvaltning m.v.
Undersggelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administration

Entréindteegter

Betaling for 26 - undersggelser
Kiosk- og cafévirksomhed
Renteindteegter

Tilskud fra kommuner

Tilskud fra regioner

Ikke offentlige tilskud

Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad
Tilskud fra offentlige virksomheder
Ordineert statstilskud § 16
Projekttilskud m.v. fra staten

Qvrigt statstilskud (sommerpakke entré-
indt.)

| alt

Arets resultat

Budget 2020
Udgifter

42.909.437
25.697.018
604.000
657.951
322.000
2.358.332
2.324.324
2.441.000
0
30.000.000
1.320.000
216.000
1.304.466

10.000.000
120.154.528

Indteegter
-35.000
-667.000
-10.000
0
0
0
-818.821
-278.000
-4.500.000
-30.000.000
-2.071.000
0
-34.352.701
0
-11.669.619
0
0
-31.475.000
-300.000

-116.177.141

Arets overskud pa kr. 1.126.074 tillaegges museets egenkapital

Regnskab
2020

Udgifter

41.067.228
39.561.051
617.660
1.522.159
327.036
4.000.632
2.459.018
1.899.720
0
31.726.885
1.532.397
187.421
1.043.149

-9.046.538

116.897.818

-48.350
-709.461
-28.365
-335.554

-809.163
-277.783
-5.190.902
-31.726.885
-1.9083.671
0
-39.830.901

-3.771.401

-10.552
-31.474.686
-386.891

-1.519.327
-118.023.892

-1.126.074

Regnskab 2019
Udgifter

37.256.313
11.227.796
541.864
313.359
293.232
4.294.451
1.642.392
2.241.743
28.717
24.813.746
1.430.621
100.614
193.231

4.996.952
0

89.375.031

-60.800
-796.773
-67.397
-15.732

0

-934
-425.189
-261.496
-4.082.626
-24.783.746
-1.945.057
-61.290
-23.375.671
37.411
-2.284.860
-236.100

0
-31.005.617
-1.037.162

-90.403.039
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4.3 Balance pr. 31. december 2020

Noter
4)

10)

AKTIVER

Grunde og bygninger
Anleegsaktiver i alt

Likvid beholdning

Veerdipapirer

Mellemregning Haderslev kommune
Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke
Tilgodehavende Fonden Dybbgl Mglle

Tilgodehavende bygherrer - Arkaeologiske udgravninger

Tilgodehavende energiafgifter m.m.
Tilgodehavende depositum lejeaftale
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital i gvrigt
Bundet egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtigelser

Rente- og afdragsfrie 1an hos Staten
Geeldspost til Aabenraa kommune
Feriepengeforpligtigelser langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Lonrefusioner, dagpenge, fleksjob m.m.
Feriepengeforpligtelser
Mellemregning Historiecenter Dybbgl

Henlaeggelser gremaerkede projekter
Forudbetalinger Arkaeologi
Kortfristet geeld i alt

PASSIVER | ALT

Ultimo 2020

56.894.206
56.894.206

36.217.633
16.877
19.078.169
3.868.475
420.047
1.505.280
518.646
66.000
61.691.127

118.585.333

-16.543.121
-56.894.206
-73.437.327

-6.737.718

-4.139.700
-1.892.156
-5.175.732
-11.207.588

0
-4.667.620
0

-511.330
-22.023.750
-27.202.700

-118.585.333

Ultimo 2019

56.894.206
56.894.206

35.836.119
18.055
61.828.885
127.735

6.582.109
499.010
66.000
104.957.912

161.852.118

-10.913.605
-56.894.206
-67.807.812

-46.640.545

-4.139.700
-1.892.156
-1.884.592
-7.916.448

-35.753
-6.371.885
-343.882

-9.046.536
-23.689.256
-39.487.312

-161.852.118
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4.4. Noter

Note 1: Betaling for § 26 — undersgqgelser.
Omseetningen pa de arkaeologiske udgravninger er i ar naet op pa i alt kr. 31,7 mio.
Samlet belgb til beretningsefterslaeb udger herefter i alt kr. 22,0 mio.

Note 2: Afregnet fondsbelgb m.m.

Pa dette kontoafsnit konteres momsaflgftning pad modtaget fondstilskud, der er i regnskabet 2020 afregnet
fondsmoms for regnskab 2019 og 2020.

Der er aendret konteringspraksis, nu sker afregning i det ar hvor tilskuddet er modtaget, mod tidligere aret efter
hvilket betyder af der i &r bliver afregnet for to ar.

Der afregnes 17,5% fondsmomes til Staten af modtaget tilskud.

Regnskab 2019 afregning fondsmoms 242.786
Regnskab 2020 afregning fondsmoms 726.363

Samt kr. 74.000 til Historiecenter Dybbgl Mglle (gl. kommunetilskud)

Note 3: Specifikation af modtaget tilskud fra kommuner, regioner, ikke offentlige tilskud, tilskud fra EU og
Nordisk Minsterrad, ordinaert statstilskud samt projekttilskud m.v. fra staten af.

090 Tilskud fra kommuner 39.830.901
Ordinaert kommunetilskud fra De fire Sgnderjyske kommuner 14.328.000
Ej ordinaert kommunetilskud fra Tgnder Kommune 108.000
Periodisering af aremaerkede projekters udgifter/indteegter 14.905.701
Senderborg kommune driftstilskud til Cathrineminde Teglveerk 129.200
Fondstilskud fra De fire Sgnderjyske kommuner 1.137.000
"Anlaegstilskud" fra de fire Sgnderjyske kommuner 3.779.000
Ej ordinaert tilskud fra de fire Seonderjyske kommuner til nyt magasinbyggeri 5.444.000
092 Ikke offentlige tilskud 3.771.401
Aabenraa Museums venner tilskud til udstillingen - Genforeningens pris. H.P. Hanssens 5.000
sveere valg

Byhistorisk forening tilskud til H. P. Hanssen udstilling 5.000
Skifter Andersens Fond tilskud til H. P. Hanssen udstilling 5.000
Historisk Samfund for Als og Sundeved - postskillemgnter, ngdpengesedler m.m. 5.625
Historisk Samfund for Als og Sundeved - tilskud til maleri 5.750
Privat giver til renovering af skibsportteer 2.000 euro 14.862
Dansk Tennis Fond tilskud til udstillingen Jacob Kirkegaard 15.000

H. P. Hanssens Minde Fond tilskud til udstillingen - Genforeningens pris. H.P. Hanssens 20.000
sveere valg

Marie Jacobine Snedkers Mindefond - Sag nr. 56813 tilskud til Hanne Behrens udstillingen 20.000
Nordea Fonden stgtte uddannelse af mgllelaug ved Hgjer Mglle 23.800
Fabrikant Mads Clausens Fond til indkegb af veerk af Jes Mogensen 25.000
Grosserer L. F. Foghts fond udstillingen Jacob Kirkegaard 30.000
Augustinus Fonden tilskud til chrysantemum maleri af O.D. Ottesen 46.800
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Historisk Samfund for Als og Sundeved - Arbog 2019 47.000
Nordea Fonden - Hvalfestivalen pa Naturhistorie Gram 50.000
Henny Sophie Clausen og mebelarkitekt Aksel Clausens Fond - ekstraordineert tilskud grun- | 65.000
det Coronasituationen

Knud Hgjgaards Fond - Jacob Kirkegaard 70.000
Venner af kunstmuseet i Tander tilskud til udstillingen Medgang og Modgang - Udvekslinger 90.000
mellem dansk og tysk kunst

Beckett-Fonden tilskud til udstillingen Medgang og Modgang - Udvekslinger mellem dansk og | 100.000
tysk kunst

ARNE v. Sclechts FOND tilskud til produktion af bog om O.D: Schack 100.000
Ny Carlsberg Fondet tilskud til erhvervelser af Per Bak Jensens fotografiske veerker 120.000
15. juni Fonden tilskud til Rune Bosses vaerker 150.000
Ny Carlsberg Fondet "Stills & Mémoires 1, 1992" af Kehnet Nielsen. 160.000
Knud Hgjgaards Fond - Medgang og Modgang - Udvekslinger mellem dansk og tysk kunst 175.000
Ny Carlsberg Fondet tilskud til markedsfaring til projektet Medgang og Modgang - Udvekslin- | 200.000
ger mellem dansk og tysk kunst

Realdania - Graenselgs pavirkning 230.000
Ny Carlsberg Fondet tilskud til erhvervelse af Jeppe Heins baenk 240.000
Augustinus Fonden stgatte til konserveringen af 45 vigtige malerier af Franciska Clausen 290.681
Augustinus Fonden tilskud til udstillingen Medgang og Modgang - Udvekslinger mellem 300.000
dansk og tysk kunst

Nordea Fonden - Genforeningsbussen 2020 - et roadshow om identitet, sprog og historie 1.541.125
Statens arkiver tilskud Sgnderjysk manedskrift 132.088
Periodisering af tilskud til aremaerkede projekter -6.710.704
Periodisering af tilskud til anlaegsprojekter 6.199.374
094 Naturstyrelsen - tilskud til vadehavet i en kurv 10.552
096 Driftstilskud fra Staten 31.474.686
097 Projekttilskud fra Staten 386.891
Ej ordineert statstilskud 150.000
Statens Kunstfond refusion udgifter til visningsvederlag 35.096
SLKS - Kassationsprojekt nr. 2 - MUE20.2018-0029 201.795
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Note 4: Anlaegsoversigt
Grunde og bygninger

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.2020
Arets afskrivninger

Bogfort veerdi pr. 31.12.2020

56.894.206

Kontantvurdering af ejendomme/bygninger pr. 1.1.2007

Note 5: Specifikation af museets omsatningsaktiver (likvide formue)

Specifikation af museets omsaetningsaktiver (likvide formue)

Museets samlede omsaetningsaktiver eller likvide formue udger jf. status 61,7 mio. kr.

Danske bank konto - hovedkonto

Kontantbeholdning pa afdelinger
Bankbeholdning pa afdelinger
Likvid kontantbeholdning

Veerdipapirer

Mellemvaerende Haderslev kommune
Tilgodehavende Arkzeologiske udgravninger
Tilgodehavende energiafgifter 2020
Tilgodehavende depositum lejeaftale
Tilgodehavende Dybbgl Mglle

Tilgodehavende Fonden Dybbgl Banke

Omsaetningsaktiver i alt

6: Specifikation af egenkapital

Bundet egenkapital
Qvrig egenkapital

Arets resultat overskud
Egenkapital i alt

")

Verdipapirer kursregulering pr. 31.12.2020

Fonden Dybbgl Banke mellemveaerende
Dybbgl Mglle mellemvaerende
Kontantkasse regulering af eurokurs

Bundet egenkapital:
Bygninger

35.429.328,66

42.062,50
746.241,84

36.217.633,00

16.877,15
19.078.169
1.505.280
518.646
66.000
420.047
3.868.475
25.456.617
61.691.127
Primo 2020 Andringer Beveaegelser
-56.894.206 0
-10.913.605 -4.503.441 )
-1.126.074
1.178
-3.740.740
-763.929
50
-4.503.441
-56.894.206

Ultimo 2020

-56.894.206
-15.417.046

-1.126.074

-73.437.227
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Ikke bundet egenkapital -16.543.121

Note 7.:Hensatte forpligtigelser til saerlige formal

Forsknings- og publikationspulje

@vrige finansierede projekter
Hensat til udgifter i forbindelse pa flytteproces til nyt magasin

Engangsudgifter ny organisation

Energipulje overfgrsel til naeste ar

Alarmpulje overfgrsel til naeste ar

Udvendig vedligeholdelse overfgrsel til nseste ar
Indvendig vedligeholdelse overfgrsel til naeste ar

1.307.430

2.266.291
726.793
255.700

4.137

1.729.669

447.698

5.430.288

| alt hensat til saerlige formal

Note 8: Pantsaetninger oq sikkerhedsstillelser — langfristet gzeld

6.737.718

Til sikkerhed for geeld ved Dkonomistyrelsen er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Dalgade 7, 6100 Ha-

derslev for 3.300.000 kr.

Til sikkerhed for geeld ved Kongeriget Danmarks Hypotekbank er tinglyst et pantebrev i eiendommen Wegners

Plads 1, 6270 Tander for kr. 839.700.

Til sikkerhed for geeld ved Aabenraa kommune er der tinglyst et pantebrev i eiendommen Voldbrovej 5, 6100

Haderslev for 1.892.156 kr.

Feriepengeforpligtigelser langfristet geeld kr. 5.175.732

| alt langfristet gaeld kr. 11.207.588

Note 9: Feriepengeforpligtigelser — kortfristet geeld

Under kortfristet geeld udger museets opgjorte feriepengeforpligtigelser pr. 31.12.2020

i alt kr. 4,7 mio.

Indefrosset feriepenge fremgar under langfristet geeld.

Samlet regulering af museets feriepengeforpligtigelser i regnskabet blev en forhgjelse

pai alt 1,6 mio. kr.

Note 10: Henlaeggelser gremarkede projekter
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Tilgodehavende eks- | Henlaeggelser ekstern
tern finansierede pro- | finansierede projekter
jekter:
Anlaegsprojekter 6.199.374
Jremaerkede projekter -6.710.703
Opfort pa status 6.199.374 -6.710.703
Nettovirkning -511.330
Anlaegsprojekter Forbrug
Anleegsmidler til nye projekter kr. -3.779.000
Periodisering af anlaesgsmidler kr. -14.905.701
Nyt feellesmagasin opstartsprojekt kr. 0
o kr. udgifter 28.814.338
Nyt magasin i Brunde ved Rodekro kr. indtzegter 5,444,000
Modernisering af museumsbutikker pa Sgn- kr
derborg Slot og Tegnder Museum ’ 669.269
Ombygning pa Aastrupvej - administrationen kr 353.032
Sanderborg Slot - Saerudstillingslokale pa 2. kr
sal | 491.435
Arkaeologi Haderslev - etablering af semi- K
e r.
permanent udstillingsrum 0
Anlaegsprojekter opfert pa status kr. 6.199.373
Oremaerkede projekter
@konomi & Drift -10.881.798
Publikum & Formidling 1.767.104
Viden & Samlinger 2.403.991
Jremaerkede projekter opfort pa status -6.710.703
| alt opfort pa status -511.330
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5 Bilag

Note 12: Reqgnskabsrapport over gremaerkede projekter

Korrigeret
Budget

4600 Fondstilskud momsafleftning u 7.798.638

| -1.137.000
4603 MSJ Forskningsmidler U 458.619
4620 Samlingsrevision (kassationsprojekt) U -201.614
bev. kr.500.000 styrelsen nr. 1 og nr. 2 |
bev. kr. 204.000
4624 Arkitektkonkurrence Brundlund Slot - | 505.000
tilbygning
4625 MSJ helhedsplaner u

|
4649 Hojer Melle restaurering - udlaeg for u -158.413
Mallerfonden (Flemming Serensen)
4650 Hojer Melle - @remaerket projekt/Porten u 514.385
til Tender marsken
4652 STORE Spiker Hgjer U
4653 Hoajer Mallerbolig nyindretning U 35.686
4654 LILLE Spiker Hgjer u
4655 Flytteproces nyt magasin til Brunde u 1.285.000
(5021 andret til 4655)
4660 Arkaeologi indretning af ankomst omrade u -446.634
4621 Rekvireret arbejde U 38.054
4622 Reongten U 430.000
4618 Per Ole Schovsbo/Hans Bang U 7.355
4628 Danevirke u -165.913
4631 Fosfat/MLJ Kastrup fund/ LHL Jernalder u 236.000
Kvinders moblitet
4632 Udgivelse af bog - U 323.519
Ehlerslertgjssamling
4633 Regiment 84 u 66.708

4634 Aabenraa projekt u 60.875

Forbrug

969.149
-1.137.000

182
-201.795

-15.000
-65.000

-158.413

35.686

1.285.000

-446.634

287.213

670

4.682

Restbudget

6.829.489
0

458.619
-201.796

201.795
505.000
15.000

65.000
-0

514.385

-249.159
430.000

7.355
-166.583

236.000

318.837

66.708

60.875
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4635 Redaktionsarbejde Vorbasse-bog u 156.000 156.000

4636 Forskningsprojekt vedr. udgravning af u 217.063 9.206 207.857
porten i Danevirke
4638 Arkeeolgi Slesvig symposiet - incl. u 45.000 45.000
bogudgivelse
4643 Sgren Behncke u 52.100 52.100 0
4718 Viderefgrelse af historiske u 165.897 165.897
aktiviteter omkring Senderborg Slot
(spejderpenge)
4802 Cathrineminde Teglvaerk skilteprojekt U 117.792 117.792
og formidlingsprojekt
4804 VISNINGSVEDERLAG ALLE UDSTILLINGER I -35.096 35.096
4809 DET LEVENDE TEGLVZRK (Budget fra u 21.690 2.749 18.941 13
aktiviteter)
4810 KVINDELIGE SURREALISTER (Se@s) u 1.000 1.000 0 100
4811 HANS HORN (Morten) u 23.400 23.400 0 100
4816 SIGURJON OLAFSEN - MANGFOLDIGE FORMER U 105.523 105.523 -0 100
(Anne)
4817 TONDERKNIPLINGERNES HISTORIE u 10.892 10.892 0
(Elsemarie)
4819 PRESENTATIONER KUNST x 2 Brundlund u 17.259 17.259 -0 100
SLot og Kunst museet Tdr. samt
Graenselandsudst. til sammen kr. 45.000
4820 GRANSEL@S PAVIRKNING - BYGNINGSKULTUR U -173.895 40.283 -214.178 -23
I -230.000 230.000
4821 PULJE TIL SCENOGRAFISKE OPGAVER OG u 135.933 135.933 0
BUFFER TIL UFORUDSETE UDGIFTER
4822 HISTORISKE DAGE (budget fra u -500 29.600 -30.100
aktiviteter)
4823 Medgang og modgang - Udveksling mellem U 1.019.223 1.929.683 -910.460
dansk og tysk kunst (Sgs/Iben) | -940.000 940.000
4824 GIVET MED GLAD SIND u 15.145 15.145 0
4825 HISTORIEFESTIVAL i forbindelse med u 50.000 50.000
2020 - Senderborg SLot (Carsten) (Budget | 34.000 34.000
fra aktiviteter)
4826 JACOB KIRKEGAARD (Amalie) u 149.665 60.352 89.313
I -190.000 190.000
4827 ET HALVT LIV - JES JACOBSEN 1862-1886 u 150.000 150.000
(Morten)
4828 Genforeningens pris. H.P. Hanssens u 186.047 221.047 -35.000
svaere valg - (Mikkel) | -35.000 35.000
4829 "D@DENS" Smykker udstilling i 2021 u -11.188 43.639 -54.827
4830 GENFORENINGSMAGASIN/-PUBLIKAION U 83.025 83.025 -0

(Mikkel)
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4835 UDSTILLINGEN "Travel as a tool” 2021

4836 HANNE BEHRENS (Elsemarie)

4837 PRASENTATIONER ARKAOLOGI X 2

4838 NAT PA MUSEET (budget fra aktiviteter)

4839 HVALFESTIVAL (budget fra aktiviteter)
4840 Palle Nielsen - udstilling Kunst
Tender 2021

4841 Uddelling af WEGNER PRISEN

4842 Hertug Hans udstillingen (Birgitte
Hjort)

4843 Christian Il udstilling pa Senderborg
Slot

4844 Fell the fear (lben)

4845 Franciska Clausen (lben)

4886 Projekt vores Natur (Stefanie)
4887 Kulturkonfernce - Kulturhistorie og

Kunst Tender

4710 Senderjyllands saerlige
graenselandshistorie 1920-2019

4005 VS - Erhvervelser, konsevering
(budget/omp. 2020 kr. 60.000 Jeppe Hein
baenk, kr. 25.000 Dyke Johannsen, KUB kr.
20.000 Delvis finansiering af 0.D. Ottesen
"Chrysanthemum ...) Kult. Aab. Mikkel
privat giver kr. 14.862 restaurering af
malleri

4010 VS - Genforeningsbussen (Merete)

4011 VS - Hjemmesiden - Den store Krig

4012 Arbog - Hisam

4013 Bogprojekt Schackenborg Slot

-21.336

50.000

30.000

30.000

50.000

11.730

2.589

1.346.206

25.000

2.781.353

-2.778.065

79.415

2.601

-9.270

140.631

-20.000

29.479

49.052
-50.000

359.838

11.730

7.084

12.575

1.995

628

27.437

1.945

2.012.896

996.328

-1.291.097

2.459.387

-2.023.949

21.613

49.601
-47.000

-9.270

-161.967

50.000
20.000

521

30.000

948
50.000

-359.838

-7.084

-12.575

-1.995

-628

-27.437

644

-666.690

-971.328
1.291.097

321.966
-754.116

57.802

-47.000
47.000
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-100.000

4014 Udstillingsprojekt - Schackenborg Slot u 21.000

4015 Uddannelse af mollelaug ved Hgjer | -23.800

Malle

4889 U&L ekstraordineere tilsk. til U 144.580 -16.792

formidling, kurskultur,ung til ung, UCsyd,

Chr.ll, IP. Nielsen Fond, Handvaerk i

Folkeskolen, Voyager

4890 U&L - Vadehavet i en kurv u 24.152 443
| -10.552

4640 Kunst Tdr. Erhvervelser med tilskud u 40.911 200.911
| -160.000

4642 @remaerkede projekter - u 15.000 15.000

Udstillingsaktiviteter og arrangementer med

ekstern finansiering

4645 Kultur Tdr. Erhvervelser med tilskud u 80.127 7.500

(inventar, Kagmand, Musik og religion)

4651 Hajer Malle - publikation om haven U 5.000

13. Vederlag til bestyrelsesmedlemmer.

Museets bestyrelse bestar af 9 medlemmer vederlag til disse udbetales med:
Kr. 50.000 til formanden, kr. 20.000 til naestformanden og de tre medlemmer som er valgt pa baggrund af rele-
vante kompetencer samt kr. 10.000 til hvert at de fire kommunalt udpegede (ét medlem fra hver af de sgnder-
jyske kommuner) samt et medarbejdervalgt medlem.

14. Eventualforpligtigelser

MUSEUM S@NDERJYLLAND
REGNSKAB 2020

Registrering af forpligtigelser, sdsom leasing-, lejeaftaler, leasing af biler, udstyr eller andet

Forpligtigelser skal medtages i Museum Sgnderjylland regnskab med forpligtigelsen pr. 31.12.20

100.000

-21.000

23.800

161.372

23.709
10.552

-160.000
160.000

0

72.627

5.000

Afdelingens navn Hvad hardu leje Anzkaffelzestidspunkt Grundlejeperioden Forpligtigelser Belgb pr. Samlet belgb
pr.31.12.20 méaned excl. |for
Moms restpericden
belgb excl.

Kunstmuseet Tgnder Bil V& Touran Tdi 110 Indfriet restgelden 4] mdr. [+]
Kultur + Kunst Ténder Frankeringsmaskine DM30{19.10.2016 &0 mdr. 10 mdr. 300,00 3.000
Kultur + Kunst Tgnder Kaffeanlag- Franke Pura |01.01.2015 60 mdr. [t] mdr. 1.099,00 [+]
Kultur + Kunst Tgnder Kopimaskiner-5harp 01.01.2017 &0 mdr. 1z mdr. 6.538,00 79.176
Kultur+ Kunst Tgndar Kopimaskiner- DocuShare|01.04.2015 60 mdr. [t] mdr. 623,00 [+]
Kulturhistorie Tender Leje af Uldspinderiet 01.01.2000,01.01.2003,01.01.201431.12 .21 12 mdr. 1.000,00 12.000
Drghses Hus Leje af Drghzes Hus 01.04.2003 uden slutdato i kontrakt - 3rligudg. 12 mdr. 416,67 5.000
Hejer Malle Leje af Hgjer Mglle 01.01.1992,01.01.2013 (10 &r) 120 mdr. [nyforhandling JAN 2022) 24 mdr. 416,67 10.000
Drifrzaftale med Sharp Kopimaskiner 01.02.18 36 mdr. 1 mdr. 12.419,00 12.413
Arkszologi -udgravningsvirksomhed |Bil-Toyota Hilux 01.08.17 36 mdr. 0 mdr. 14.940,00 o
Sekretariatet Lobaskvej 7, Legumgarde [Husleje & mdr.'s opsigelse ingen slutdato 3 mdr. 3.000,00 48.000
Viden & Samlinger Ellegardsvej 16 - Husleje  |01.05.2019 - indtil 21.08.2021 38 mdr. = mdr. 22.312,50 178.500

lalt 348,095
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15. Museum Sgnderjylland — besgqgsstatistik 2020

fysiske rammer

Gaester 2020 Gasster 2019 Gaester 2018 Gasster 2017 Gaester 2016

Sgnderborg Slot 60.857 50.689
Cathrinesminde Teglvaerk 8.341 15.524
Kulturhistorie / Kunst Tender 20.438 27.088
Hajer Mglle 11.843 6.413
Drghses Hus 2.087 3.467
Arkzeologi Haderslev 3.728 8.811
Kulturhistorie Aabenraa 1.494 6.116
Kunstmuseet Brundlund Slot 8.406 20.239
Naturhistorie og Palzzontologi 10.620 7.019
Museum Senderjylland 1alt 127.814 130.69 129.973 152.566 145.766
Foredrag, rundvisninger og uv-besgg ved

museets medarbejdere uden for museets 13.382 21.579 20.591
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16: Regnskabsmaessiq note vedr. arkaeologi

Direkte udgifter, til den enkelte undersggelse 24.782.569 kr.
Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte undersg-

gelse 8.461.537 kr.
Indirekte udgifter 2.888.695 kr.

| alt

36.132.801 kr.
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17. MSJ organisationsplan pr. 1. januar 2021
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	3.2.1. Regnskabsresultat for Økonomi & Drift, Publikum & Formidling samt
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 1zCSLmxHJGrSzNKYrKE2vU8g1znVxBCd2oggBCcF/No=


 
EOzhO/WOpEGgtCIsofGB4jwIMuY1McdvHjSIcYLh29Sk/rzYSWNomQtENdkK2iNaek3KQFCCyVMY
4kGylXW+aTEts9oj2BFgFdPLaVY8ZoP2d1xdakdH3Oz778/khcIMsi4RG0WnDYjT/fLYbNpB/O8b
5IhYgz8iftPN7s+/PYHIIl0VVzgOl21qNV1/Fk7zCnrFxo0AAWgGOmiziQY0jU/GwOEbaBb4X3U4
tMIq4qy8ABclcrLKGL+Ax6t3+Uc0ccLeb1xPixVSF6DbfGR/U5ChTb/tetJ6S+sgXyQEMvjT85ln
3hL84FksZKzBMjA7McS7TYD/IfpcK/+p2RXGOg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODYzNTg4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1lHM0EtRlRKTkUtR0FKWTQtWElGVzUtUDEwNjItTzE0TUUiLCJkaWdlc3QiOiI3OWZhMjAyZTFlYmFkNmYwMTlkMTc5MjM1ZDU4NDM2MjIxOWMwNzVjNDJhNDc3MDA5NTAzYWE2MmQ0OWVjMTQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VjhKMTItR1oxWEgtSFFKVDQtWEI1TVUtV09UMEctTEtLNEo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwNjoyNjo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 s8sr/N5E1mmGm/+A2NrsPZknjK0yXDQ8krSfpavPoWA=


 
LYXtFR82mwsPR470wC71oGKKmBkx8Nmv/o21Hae4BvrR/1LZF2ZDfAeyDZzcAxy3m+LuWVNaaFR6
HJwzYAd2Gd45gQSVtMIGqeeEY1a2gCN4gRdfbjcmMKcgiCaBOoeu+y6YotjYqqWr/KVW4zQvjGl1
7OQIY4huYL0O+TX0Gz9JPewbObLmi09bYdRRSH+E7MTxNlrURXV2DacB5hWNptUwPn8iIbVahvOO
QveXxlvbgnLAvu5+b7l8AealxAAxPrd7PGSFJFPkS2CAm3AN6iTWVhYWOxYlYXJulcUdA1CW2Hwj
5Ag2GuWKexKOwMYn2gi6X915an4xafRh/y3w2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODYzNTkwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1VER0wtSlk1MEctQ00wTEktV0NBSEYtRk1PUzQtTzU3NEg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwNjo0NjowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 l6Yv3yq/tRnn8vnPj7SEAMLwDH4zYAJdPssKl4BG+vE=


 
hkS4t5zBzvNFX1pyQBHtecW+cOVniulCpXMmQ7bWiZHNkpIJ/8Vh+B81o1KOu0oz3WPikwXan98c
dVzwdpIuUuNchhykD6lPHp417ss76R40pXfM1I4FXR4pzH3E2wiC6bXVRdkFRdp3lb2kPZLjbpRk
CjPWuNXBG+8ICVvfZ05pDnQGqdWQdJgGAS3FkwE51B5GW/7ipG9nHKTfDNrhwp0tY4BdsUpnK+Ed
/KYsYJ/AeC0eXoJUb5eWWnMZQkav9d1Ok6Lc7eJYJXa+NnJxSpBToAhzMVV6IDk/WlEOGZF9BX+Z
GggUjZNwomq+WP+CCAvGB8Vj3to5xgMYrumVsg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYzNTg5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzBBNUctVVpNQ0wtTzhPMUMtWUZIUDQtS0U3MU4tTkg2UVg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwNjo0OTo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VXmADqMG0HvRXXWAAb/bm78eEOUDfkXPZJW4Yd0+TYM=


 
a/j6K0HIMpPYFYCN8ssIZtYF7VR739WZPkGBMLAmIHqvFwXqQa7ChrICwVkT+AL/D1kzJOel+6KH
wdyc3AafC/OWmTJft0B4eQPrv7vVik17mJXqo7LleJumFAoVAGFZNDgwC8WOCvYxdlnOXUosFnW9
UbcZR2cHveC80TOg9MRrizzufg27aseJror++o3AtlQ0Y/Po1eOorpdCzDOvc0uuVYC+83T+h5Dn
kxvkA1pfLqFo0TiVau4pecrmGJQ1tQXDEGmuEscbVSeipQFVzTybhM7FZhoeMs02zZUCj6yiOCrX
XD+19M6SSdDF1gtcclYec9uK7XM/iTh5GzaJCw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC42Mw==
  signingRequestId ODYzNTg4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1lHM0EtRlRKTkUtR0FKWTQtWElGVzUtUDEwNjItTzE0TUUiLCJkaWdlc3QiOiI3OWZhMjAyZTFlYmFkNmYwMTlkMTc5MjM1ZDU4NDM2MjIxOWMwNzVjNDJhNDc3MDA5NTAzYWE2MmQ0OWVjMTQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFhLREotOE1DQlgtVTJISUctTUs4VUgtQUtNM1UtNFE3WU0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAwNzoxNDowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 fv8fEvMl2Ns0MCMHzd6oULWWvwYrqwPXFwNE6ERRzH0=


 
jV8Yj8HNKtgoujT/Et2EId2wPFhJkZyUMZRoppULQapqwMoslrTEpFFNrOPzn8OMvnuXMNAdt8Kr
ttmpPXa7lIos/C/rbm08T15iloMLZn4TAzdLc2Z9mo0Ll03uAKiF34lgAgNrVVQz1I7bJ9Nwc4UB
C6d3EiJE2yTFVBjfOrkTVtoU59MJqi6IQqb1q3Uncld4T46CpnJHT91JDhxk3v/iBL1/nXrZPgAo
6MhYiX6iU6Uk48OdIQBlQd0cYyOlUOeHw5imEXbxEVJCmDBgQbryxGvmZqUnjWHW0yX+XjWk6tR/
U8B1pSwpGppPjMh+7VQAQlRZKzGdbPkY61woDQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC42Mw==
  signingRequestId ODYzNTg5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0dFODMtQko4MDEtNUs3UzgtVjFFRU4tT0U0RU4tTFU1S1k=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMCAxMTo0MTo0OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NYNGZeUmTDODV+Dvh2o0P+BUtszIZ8Eir53D84sG/S8=


 
gQb7Bprt7jKN0VBqUDxqpplbSoJfnI/lOBLaMHe2mGC2SplmPnEpBrP+sxxnEM7SFt/90o23+nFj
w1E2Bgjhw8cuoXMZ3ioN1xBMu0fBFH4B3Inm4CbaXiddIs91j4aTY8yEh/vCbc4FR0vwvqhrbn1p
upi0rbySFe9FtnIYUtN/Gh+Tzpud9UI2s2Do9Mr+xMvllQtJZLhbLzLG5hq1Uz6mam0o+qQcKJNA
0IaJ6rXkUN18kMKki0OUxr64S33H5fNqLaslrn2uZMyTYJirTZZgq761/ZIJizA3IK5QRQ3iy7sd
TFAOm5j9sgWyXZ37zW7+UhxTJhLujg0PstPVLA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ny4w
  signingRequestId ODYzNTg5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUQwRUUtV0lBMVMtRVgxUE4tVEhIVEItR0VaSUItTFFFTFo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMSAwOTowNzowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GRew4Kb6eHXFwoRckZdvlwmqOtED+sV92IR9hYysK/I=


 
kdzZOAC9UtmtHyXQYMXLoyL9db58IIRoD02YkpWDpUciqAcwiQ83qSnxi2T2E9lwcuQa2mPqcrHJ
MaqIEMp2biwQT0FJvHrut3bDrWltVGM5fF8sQnnKHitbwZxKKtvU59wdsM/hjiovFl0+XBSjcyyW
BdUNCUSImb0ndiXkrZG/3sdcMs7dhXmvzWwKuo69dzMlAudA7fBDQtc83OhcW/BjBsB2M9ER+E22
crTWpjuxBCFJkoZ6DFfW1P/AQXrb8d986jdZCXTIgm2gAIg6h2kCIspX9QQbmGGu4+GzrWAyggZh
/U2VOLYqEdeqIUsa17zmiSpKri9B+YqPRkwMWA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYzNTg5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1RJT0ctVllPN1EtSjIxVEUtVlg1U0UtMkdNNkYtQUZJWUE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMSAxMDowMzo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uKjpzNZQ5FNbWjL7jdfTwjO0wiBjNJIFbQpxVjlJRSA=


 
AtU+wZ00WNh2x9yu42gc3PTGYbQFFxPcT0DS80ItL0pcp0bdME9oMYSOeo+Dg+u+mO+tG1QhGy5r
/JfdvGLmRQevV8J1Woa6LdhivdmP70b+P4dVTHQB9pQ6xxSTQjgzpmbXKXuXxWhTq5aO+IBgL1G4
WZKC8zgc1DAiK+91cHvz9fOVvShhQkRl5wiFYYkPR+s1Gd9T17euZ5oIAlC4pZ0aMMx4gHpNOKRf
9jbQo1LYjymjF+n7BjuTKF70ydD2GoGx8TV0TGSRTOkycuoIDF8GPMl1qjpVhGmHgmZFPJZ2RKZp
oqqXUyUQf2SaAMUbhY1obmK9KQKLPsqMcNJbrg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYzNTg5OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TERCQzEtS1pXM1QtTVFNM04tR0xYMzQtOE9HUUEtRUY1NFM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMSAxNTo1NTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +vBWu3difZ/QO7IOAQIyswL/VRv+CyNf7KulD4AUM1k=


 
f+GfNZNCNxe1KIAhX1t9vIUpfpMVE+p6SyeBqCLcCk4w9nr6BOR4aApag1pnGEdHKMdWrGVIrg89
IrSiVsg2OPwDsbUi0XfecA6WLzQKEQ9uOVI/h/ZvpgsTQvSVy2s7K3TJKxLVedSUQr4QQPT6CfsV
oJRkgSfPQ3gk8pGMKMQC3Tucc0NPnfoKeQHYtGTrNWlKjid9xq+UQNX8rFr1r+xJrd2KXVeo7pK/
lIp5XZSAQsKvnvcHr673mYPx9sHyqNXrPGEGckS93hsfoFVnkriM7Of0mWKwdqWR9U58NxckoFHg
W311xYJQHScUvUjlUZ2dgq8WEfV1QWHi6wnbhw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYzNTg5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEUyVTctQUVVQVYtVVgxV0wtNTNORVgtT1cyQ0gtVVQ0VFU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wMiAxMDowODo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 nthN76hcNErgiwxQvV0qIOyfz0z8nlQYZsBpx5R4Aec=


 
N1WZQfrb9NdFm3/k21KoxATMkDsDcFjvJDUveMTcg8tRC0JuhXR8TUpTb+hvKnhUxJPeIBjLHGku
Dyknluj2+0creTl64woX1A/fGa5EpHNJ+v2XOxbavRiASFBtp4y4ikbBylr9MJwL3ETZiVkyiIx0
1GcraUUjzQKdHLkAukKJ6JogHtjplibci/iU6kh09/+b15YaIPq4lg8Fkc0Um4oHrDCOac34A8Sk
wzSzS3qPGKRmxNF+o5c2i58P3Or/+sd/n8BroIQCG55rwNhPIme4o9eY3GjvspAEmNQ8xRdJzogd
BiUGeDbDp04NytD12plxnvorZXqCDXTV0doRhw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYzNTg5MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUVVN1AtRjNNRU0tTjJaUFEtRU1GNFQtQU8zTDUtTTcxOEg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNSAwODo0NDozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9B1PzKU9x/pnhG3ZGAZ8n21Kt9d7inJE7mljpbBW9Jk=


 
L1Wfel/KgH78x1EhhS41z+b30ASaPWC0/N44SNtoZWQnACj9FYTTqM8eL9DChM38Imjcf19Fj/Zg
srfTfURT8pe/e8Sy9QxuLIvDJob42KxIxyvMlk4xBRTSyKSLCOqYZaAyqKjMGIZ9iUs22U6st/fR
wW+HRF1zaSu3xS44mda+T2VtOKqJyN0V9M0EDOBZFJdqHycm+CJx8QUV0nwv8WnMdxm8FMtZWBFB
Vd+ogqjIBs9qPyZc5RdIbli9JMG/nn2tUq/q9RMtX8TOhNWp8rC6l/TSjBrqnounlrJWjSy1KLWB
Dz65Y62aDwITTdOQ0wUJqin7MpCc1mem8yKfLg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ny4w
  signingRequestId ODYzNTg5MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0o2QjUtUEo1REgtWlZFMjEtM1pCVUUtVkpETTAtSkhZQVQiLCJkaWdlc3QiOiIxMGE2ZWFmMTJkMDY5YzZiNDhhMWJjYzQ5YjdmOGZmZWE0MDRiZDI3OWEyYzg3NjViMjg3NTNiYzJlNzcxZWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR09ITDMtVFZLWjgtWkc2RlMtQ1NFNkotVjFaT0EtRkZDMksiLCJkaWdlc3QiOiJiZmVjYTMxYzg0MWFlOTcxZGZkMWI0OTVjODAzNTQ3ZDk4NzNlOTU2YmUyNTI3MmY3YjdhNGVhMmQxNGQwNDAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VU9LMDYtTjFUTDMtSzZYV04tUVBWWk0tRDhNV0stRTVJUVY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNiAxMjoyMDo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0C8fnlDKhqe5bYw2mfijWMrAIbWbhK1ZcNyR7UJKyjA=


 
MGeIakA9kTFVnYEHRohx+qiaIMpzl2M+XT73C1chM3Vbf5/UYs9aTtVqXK7BIhypcPuSXFFnqNF6
jQjAU8MlPEv5ZsXMKnJbc+xUuvbRAHa9ggsHJet3/sKXuR/9EE6nhlz6LOszHEcc6uF7yk24WTL2
pGWc5dcA6IkYBlDWM9LlicS6v8+YTLZpq92F8ZoOye5lwLkhL4bD/BESHML9jC+FZrTkN8S34Lyo
JtwmMf3xYv8+ErtRMjUl9McrlU65Ct+yxyqrda8icqTqozE5L9UbemfrBX0MZjDVgoWnoTQQae0N
8HEeZYQHAdCgI+zxNV5R1AHTFovbDR1vbt4RqQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZek5UZzVOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlZZeFdVNHROMVkzUmpFdE5URllORE10VFVWTFZWTXRSVlkzUkVvdFRrSmFVVVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAwNiAxNDoyNTo1MiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 hO9B7GzRws8bmnRvVag5P4mPtl/zxrXdyPgdHXmSvJE=


 
e8rWn9NLtBfzKCjrBN+72xuCjnUImi441GuC9mZpG0i9Tjf2DDxY1xhK3wtBB68QmBq7BLB93tMT
NyLOOKIplmh30PJvirN5P/PmFBn3vJAt//alLGzASsQvANSCL4KVIH01j8brWhpKglZ4ie3Jup1x
dnmWdC8DmGFdNPYKJp6UoGTUSkYl3sVOJPXDX8ztTxViCuO+51Hban31ZFggH0zeuj1TzZ0XKf7e
otxdTNL6ly7vqgy2uyJMdmvNzwfgEkUJzr4Y/A+1zu+SEeTJZH2JhPWBzMengfUvjWSNUPiNwziG
8xkATdxlig0YChyL1BcNheLlWzruzgXYZNxBuw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZek5UZzVPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkVaQ1QxRXRNVU5YV0ZFdE5sVTFRVWd0TTFoSU5GY3RVekZZU3pjdE0wNUdUVTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAwNiAxNDo0OTo1OSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ======================== ================= ============================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                    
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================ 
  2021-03-29 06:01:59 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      The document was created                                                                    
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Keld Møller Hansen"                                       
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lisbeth Kristensen"                                       
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Karen Frøsig"                                             
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Peter Ole Sevel"                                          
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lars Kristensen"                                          
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Stephan Kleinschmidt"                                     
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Preben Linnet"                                            
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Simon Møberg Torp"                                        
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "hidden"                                                   
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Erik Bendtsen"                                            
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Kjeld Nørmark Thrane"                                     
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Henrik Harnow"                                            
  2021-03-29 06:02:01 UTC   Maja Schou Kristiansen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Niels Peder Aalund"                                       
  2021-03-29 06:15:16 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Henrik Harnow" at "henh@msj.dk"                        
  2021-03-29 06:15:17 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Lisbeth Kristensen" at "likr@msj.dk"                   
  2021-03-29 06:15:17 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"                     
  2021-03-29 06:15:17 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"                    
  2021-03-29 06:15:17 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Lars Kristensen" at "lkri@aabenraa.dk"                 
  2021-03-29 06:15:18 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Preben Linnet" at "pli@toender.dk"                     
  2021-03-29 06:15:18 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Stephan Kleinschmidt" at "skl@sonderborg.dk"           
  2021-03-29 06:15:18 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Simon Møberg Torp" at "torp@sdu.dk"                    
  2021-03-29 06:15:18 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "hidden" at "lima@msj.dk"                               
  2021-03-29 06:15:19 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"           
  2021-03-29 06:15:19 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Keld Møller Hansen" at "kmh@museerne.dk"               
  2021-03-29 06:19:16 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.84       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:19:16 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.84       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:26:25 UTC   Henrik Harnow            5.186.125.168     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:26:30 UTC   Henrik Harnow            5.186.125.168     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:55 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:56 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:56 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:56 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:26:59 UTC   Penneo system            5.186.125.168     The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:27:17 UTC   Henrik Harnow            5.186.125.168     The signer signed the document as direktør, direktør                                        
  2021-03-29 06:40:54 UTC   Lars Kristensen          80.62.116.185     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:44:02 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.84       The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:45:27 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-29 06:45:52 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The document was viewed by the signer                                                       
  2021-03-29 06:45:58 UTC   Penneo system            212.178.177.146   The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:46:42 UTC   Keld Møller Hansen       212.178.177.146   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-03-29 06:48:36 UTC   Simon Møberg Torp        93.165.121.114    The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 06:49:07 UTC   Penneo system            93.165.121.114    The document was viewed                                                                     
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  2021-03-29 06:50:33 UTC   Simon Møberg Torp        93.165.121.114    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2021-03-29 07:10:55 UTC   Lisbeth Kristensen       95.154.18.50      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-03-29 07:13:09 UTC   Penneo system            95.154.18.50      The document was viewed                                                                     
  2021-03-29 07:14:29 UTC   Lisbeth Kristensen       95.154.18.50      The signer signed the document as administrationschef, administrationschef                  
  2021-03-29 13:25:40 UTC   Preben Linnet            80.62.116.23      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-30 11:41:26 UTC   Stephan Kleinschmidt     80.62.237.5       The document was viewed by the signer                                                       
  2021-03-30 11:41:35 UTC   Penneo system            80.62.237.5       The document was viewed                                                                     
  2021-03-30 11:42:47 UTC   Stephan Kleinschmidt     80.62.237.5       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-03-31 09:02:23 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"            
  2021-03-31 09:02:24 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lars Kristensen" at "lkri@aabenraa.dk"        
  2021-03-31 09:02:24 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"           
  2021-03-31 09:02:25 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kjeld Nørmark Thrane" at "kjth@haderslev.dk"  
  2021-03-31 09:02:25 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lima@msj.dk"                      
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  2021-03-31 09:04:58 UTC   hidden                   94.134.101.107    The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-03-31 09:07:20 UTC   Penneo system            94.134.101.107    The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 09:07:40 UTC   hidden                   94.134.101.107    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-03-31 09:20:05 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     62.44.135.115     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-31 09:20:05 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     62.44.135.115     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-31 09:20:19 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     62.44.135.115     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-31 09:20:22 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     62.44.135.115     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-31 09:45:10 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                          
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  2021-03-31 09:48:27 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The document was viewed by the signer                                                       
  2021-03-31 10:02:54 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-03-31 10:03:24 UTC   Lars Kristensen          87.54.2.26        The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:36 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:54:37 UTC   Penneo system            83.94.16.84       The document was viewed                                                                     
  2021-03-31 15:56:43 UTC   Kjeld Nørmark Thrane     83.94.16.84       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-03-31 18:05:08 UTC   Preben Linnet            95.154.55.204     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-02 02:06:04 UTC   Karen Frøsig             85.203.160.8      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-02 09:17:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"           
  2021-04-02 09:17:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Preben Linnet" at "pli@toender.dk"            
  2021-04-02 10:08:09 UTC   Preben Linnet            185.5.167.72      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-02 10:08:16 UTC   Preben Linnet            185.5.167.72      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:08:58 UTC   Penneo system            185.5.167.72      The document was viewed                                                                     
  2021-04-02 10:09:31 UTC   Preben Linnet            185.5.167.72      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-04-02 13:03:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"            
  2021-04-02 13:12:40 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-02 13:13:08 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-02 16:27:57 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-03 07:17:54 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-03 07:17:54 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-03 10:56:26 UTC   Peter Ole Sevel          213.237.68.180    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-03 10:56:26 UTC   Peter Ole Sevel          213.237.68.180    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-03 14:48:10 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-04 01:25:18 UTC   Peter Ole Sevel          78.66.87.204      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-04 09:18:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"           
  2021-04-04 13:04:11 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Karen Frøsig" at "kafr@sydbank.dk"            
  2021-04-05 08:37:24 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:29 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:29 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:31 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:31 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:32 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:32 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:32 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:33 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:33 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:34 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:34 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:35 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:35 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:35 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:36 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:36 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:37 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:37 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:37 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:38 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:38 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:38 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:39 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:39 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:39 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:40 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:40 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:41 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:42 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:43 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:43 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:44 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:44 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:44 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:45 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:45 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:46 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:46 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:46 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:47 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:47 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:48 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:48 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:48 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:49 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:49 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:49 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:50 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:50 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:51 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:51 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:51 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:52 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:52 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:53 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:53 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:54 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:58 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:59 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:59 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:37:59 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:00 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:00 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:01 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:02 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:02 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:03 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:03 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:05 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:05 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:06 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:06 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:06 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:07 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:07 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:08 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:08 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:09 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:09 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:10 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:11 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:11 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:12 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:12 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:12 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:13 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:13 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:14 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:14 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:38:15 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:40:02 UTC   Karen Frøsig             77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:42:26 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:42:53 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-05 08:42:58 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:42:58 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:43:55 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:44:02 UTC   Penneo system            185.5.167.146     The document was viewed                                                                     
  2021-04-05 08:44:53 UTC   Karen Frøsig             185.5.167.146     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-04-06 09:19:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Peter Ole Sevel" at "sevel@iusa.nu"           
  2021-04-06 10:10:15 UTC   Peter Ole Sevel          213.32.243.27     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-06 10:39:41 UTC   Peter Ole Sevel          213.32.243.27     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-06 10:39:43 UTC   Peter Ole Sevel          213.32.243.27     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-06 12:20:31 UTC   Peter Ole Sevel          213.32.243.27     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-06 12:20:40 UTC   Penneo system            213.32.243.27     The document was viewed                                                                     
  2021-04-06 12:21:26 UTC   Peter Ole Sevel          213.32.243.27     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-04-06 12:22:04 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                    
  2021-04-06 12:22:04 UTC   Maja Schou Kristiansen                     A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                         
  2021-04-06 12:25:36 UTC   Erik Bendtsen            77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-04-06 12:25:37 UTC   Erik Bendtsen            77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-06 12:25:42 UTC   Penneo system            77.243.38.84      The document was viewed                                                                     
  2021-04-06 12:26:00 UTC   Erik Bendtsen            77.243.38.84      The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                  
  2021-04-06 12:48:07 UTC   Niels Peder Aalund       77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-04-06 12:48:26 UTC   Penneo system            77.243.38.84      The document was viewed                                                                     
  2021-04-06 12:50:14 UTC   Niels Peder Aalund       77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2021-04-06 12:50:14 UTC   Penneo system            77.243.38.84      The document signing process was completed                                                  
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